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ESNEK AMBALAJIN ARKASINDAKI BUYUK DEGER

Polibak tedarik sorununu
cozdu, uretime guc verdi

I ROPORTAJ: MEHMET ALI SUTLO

nek ambalaj sektoriiniin amiral ge-
misi Bakioglu Ambalaj Grubu’nun
bir pargast olan Polibak, sadece
BOPP film ve CPP film iiretimiyle degil
son teknolojiye sahip hatlart, iiretim ekip-
manlari ve test laboratuvarlari ile bugiin
Ar-Ge alaninda da sektori olarak
yoluna devam ediyor. 50 milyon euronun
iizerinde bir yatinm ile pes pese bir CPP bir
de BOPP hattinin yatinmini gergeklesti-
rerek Tiirkiye ekonomisi ve ambalaj sek-
toriinde biiyiik bir deger yaratan Polibak,
halihazirda CPP filmde Avrupa'nin en
biiyiik iiretim hattina sahip olurken, onii-
miizdeki yilin mart ayinda devreye alaca-
# yeni bir BOPP film yaturimini da siir-
diiriiyor.

Polibak Genel Miidiirii Ozgiir Certug,
esnek ambalaj sektoriinde tedarik ve iire-
tim konulari ile sirketin bugiin geldigi
nokiayi. gelecege yonelik projeksiyonu

i sorularimizi

W Bakioglu Ambalaj Grubu Sirketleri
iginde Polibak’m kurulusuna giden yol na-
sil oldu? Grup iginde iistlendigi fonksiyon
nedir?

Grubumuzun ilk sirketi olan ve sektor-
de 50. yilim tamamlayan Bak Ambalaj, o
yillarda iilkemizde bas gosteren tedarik si-
kintilan nedeniyle miisterilerine verdi;
vis ve iiriin kalitesinin si lebilirligi an-
laminda problemler yagamaya basltyor. Y6-
netim Kurulu Baskanimiz Saymn Cem Ba-
Kioglu ilgili tedarik sorunlanyla birlikte ulu-
sal pazardaki yatrm firsatni goriiyor.
Bunun iizerine hem Bak Ambalaj’in so-
rununu ¢oziimlemek hem de ambalaj sek-
toriiniin BOPP film ihtiyacina cevap ve-
rebilmek adina Polibak Plastik Film yati-
rimina karar veriyor.

W Polibek ad gesitiligi ¢agngtnyor. Po-
libak’mn gergeklestirdigi iiretim j sek-
tériinde nasi bir rol iistleniyor? Uriinler ne-
relerde kullaniliyor?

Polibak, esnek ambalaj sektoriinde
BOPP film ve CPP film iiretimini gergek-
lestiriyor. Pearlize filmden ultra yiiksek ba-
riyerli metalize filmlere, retortable film-
lerden in mould label filmlere kadar ¢ok ge-
nig bir tiriin gamu ile iilkemizde esnek am-
balaj sektoriiniin ihtiyaci olan hemen he-
men her tipte BOPP ve CPP film talebine
cevap veriyor.

W Ambalaj, teknolojinin yogun olarak

bir sektéir. Ar-Ge ve
alaninda neler yapiyorsunuz?

Ambalaj sektoriinde Polibak; son tek-
nolojiye sahip hatlari, iiretim ekipmanlar
ve test laboratuvarlart ile bugiin Ar-Ge ala-
ninda iilkemizde sektoriin oncii firmala-
rindan biri. Kurulusumuzdan bu yana be-
nimsedigimiz siirdiirilebilirlik anlayigi-
muzi, dzellikle son donemde Ar-Ge faali-
yetlerimize de entegre ettigimizi ve %100
geri doniistiiriilebilir film yapilarnin ge-
l|§tmlmumc odaklandigimizi belirtebili-
riz. Ornegin mono materyal, geri doniisii-
me hazir lamine ambalaj yap: olanaklari,
seffaf oksijen ve nem bariyeri olan filmler
ile aliiminyum folyoya yakin bariyer de-
gerlerine sahip filmler, Ar-Ge faaliyetle-
rimiz sonucunda ortaya ¢ikan iiriinlerimiz
arasinda yer almaktadir.

W Polibak olarak yurt icindeki iiretim at-
‘mosferini nasil degerlendiriyorsunuz?

Yurt icinde diisiik kur ve enflasyon ne-
ticesinde yiikselen iiretim maliyetleri, yurt
dis1 rekabette karsimiza zorluklar ¢ikarsa
da yiiksek verimlilik ve yiiksek iiretim ka-
pasitesine sahip hat yatirimlar ile Polibak,

Polibak Genel Miidiirii Ozgiir Gertug
Avrupa pazarindaki yerini gelistirmeyi
basaryor diyebilirim.

Ulkemizde iiretim iklimindeki en 6nem-
li stkintimizy ise nitelikli teknik personel is-
tihdam olarak ifade edebiliriz. Ulkemiz-
de bu sorunun ¢oziimiiniin, Mesleki ve Tek-
nik Liselerin saylarimin artnlmasindan geg-
tigini diistiniiyorum. Teknik yetkinligi
olan genglerimizin dnce teknik liseler son-
ra meslek yiiksek okullartyla bilgi seviye-
sini yiikseltmesini ve bu bilgi ve becerile-
rini bizler gibi sanayici sirketlerle bulug-
turmalarini temenni ediyoruz.

W Yeni yatrimlariniz olacak mu? Han-
gi alanlara?

2 ay once yeni CPP hattimizin yatirimin
tamamladik ve seri tiretime aldik. Son tek-
nolojiyle donatilms olan, yilda 18 bin ton
kapasiteye sahip 5 katl: 7.2 metre genisli-
gindeki CPP hattimizla bugiin Avrupa’daki
en biiyiik iiretim hattina sahip olup bu hat-
tmiz ile siirdiiriilebilirlik anlaminda ¢ok
nemli olan mono materyal geri donilsii-
me hazir iiriin alternatiflerini mu§tenlenA
mizin kullanimina sunuyoruz.

Hali hazirda insaati devam eden yeni bir
BOPP hattmn yatriminin da gergeklesti-
rildigini gururla ifade edebiliriz. Ekim
2023"te kuruluma baslaytp Mart 2024 so-
nunda ilave kapasiteyi de devreye alarak
miigterilerimize daha hizli servis vermeyi
ve Avrupa Pazarindaki p

Bakioglu Ambalaj Grubu'nun
ve Ar-Ge faaliyetleriyle

pargasi olan Polibak, gerceklestir
iclii bir rekabet ortami yaratarak ithalatin 6niinii

yatinmlar

keserken, Tiirkiye ekonomisi adina ambalaj sektériinde biiyiik deger yaratiyor.

siyor. Finansman imkanlarinin ¢ok simirl
ve maliyetlerin ¢ok yiiksek oldugu bir or-
tamda, tiim finansmani yurt disi finans ku-
ruluglarindan saglamak durumunda kaldi-
gimiz bir siireci geride biraktik. Polibak’in
sektrdeki bilirkisi rolii, bugiine dek ger-
ceklestirdigi diger yatirimlani ve hig stip-
hesiz kurumsal mharl ile oldukga zorlu 6n

ve hizlandig giiniimiizde artik sektorde tim
oyuncular birbirini tantyor ashnda. Fuar-
lar daha cok beseri iliskileri gelistirmek ve
yiiz yiize toplantilar ile birbirini daha iyi an-
lamak, miisteri tedarik¢i bagini giilendir-
mek anlaminda bizlere hizmet ediyor.
Hem miisteriler hem de tedarikgiler icin ma-
liyet ve zaman tasarrufu saglayarak bir-

sartlar agarak ya-
rarlandik ve Polibak olarak 50 milyon eu-
ronun iizerinde bir yatirim ile pes pese bir
CPP bir de BOPP hattmin yaturimin ger-
ceklestirerek iilkemiz ekonomisinde ve
ambalaj sektoriinde biiyiik bir deger ya-
rattik. Bu yatirimlarimizla ithalatin 6niinii
giiclii bir rekabet ortamu yaratarak kesiyor;
ana pazarimiz olan Avrupa’ya gergekles-
tirdigimiz ihracatlarla da tilkemiz ekono-
misinde cari agig1 onleyecek faaliyetlere bii-
yiik katkilar sunuyoruz.

W Yurt digindaki pazarlariniz ve port-
foyiiniiz hakkinda bilgi sahibi olabilir mi-

?

En biiyiik ihracat pazarlarmizi Avrupa
Birligi iilkeleri, Ingiltere ve Amerika Bir-
lesik Devletleri olarak siralayabiliriz. Bu iil-
kelerdeki ¢ok uluslu marka sahipleri ve zin-
cir baski firmalarini ana miisteri portfo-
yiimiiz olarak tammlayabiliriz.

M Tammirlih artirmanin, madx bilincini

birlerini g i bir ortam yaratiyor.
W Uluslararast piyasalarda sizi zorlayan
etkenler neler ve bunlarmn giderilmesi igin
nelerin yapilmasini Gnerirsiniz?
Ozellikle AB Yesil Mutabakati kapsa-
munda her gecen giin yeni kurallar dizisi uy-
gulamaya koyuyor, ayrica tarife disi en-
gellerle de sik sk muhatap oluyoruz. Bu an-
lamda iilkemizde de yesil mutabakat ile il-
gili yasal diizenlemeler ivedilikle yapilmali,
yenilenebilir enerji yatirimlar basta olmak
iizere birgok sanayicimizin bu yonde ger-
ceklestirmesi gereken yatirimlar destek-
leyici tesvik paketleri devreye alinmalidir.
W Giiniimiiziin 6ne grkan degeri “Siir-
diiriilebilirlik”. Bu kapsamda; Polibak’mn
tiretimde daha az kaynak kullanimi ile da-
ha gok iiriin elde edilmesine yonelik ¢a-
Iigmalarindan Srnekler verebilir misiniz?
Polibak siirdiriilebilirlik calismalart
kapsaminda uluslararasi petrokimya dev-
leri ve ulusldmmsl marka sahipleri ile bio

ve yeni edinme-
nin 6nemli bir araci da fuarlar. Bu anlam-
da yurt iginde ve yurt diginda katildiginiz
fuarlar size nasil bir katki saglad1?

Son olarak Interpack fuarma katildik.
Ambalaj Sektdriinii tanimayanlar igin ifa-
de etmem gerekirse sek-
toriin Avru-
pa’daki en
biiyiik fuari-
dir. COVID-
19 pandemi
siireci dolay1-
siyla ertelendi-
& igin bu sene
Inlerpd(,k 2023’te uzun bir siire sonra sek-
n biiyiik i di-

bunu I-REC Sser-

tifikasyonu ile

tescillemektedir.

w Tiim Bakioglu
Grup Sirketle-

k|myaia] ge-

h§ugn gibi tiikettigi tiim elektrik enerjisini
de yenilenebilir enerji kaynaklarindan te-
min etmekte ve

rinde oldugu

gibi Polibak’ta
riilebilirlik anla-
yigimuz sadece bugiin degil kurulugumuz-
dan bu yana sahip oldugumuz; cevreci iire-
tim politikalanmizla destekledigimiz ve yil-
lar igerisi il paralel sekilde

2. Fuarda ziyaretgi ve katilimet se-
viyesi oldukga iyiydi. Miisterilerimiz giin-
ler 6ncesinden randevular alarak standi-
mizda bizleri ziyaret ettiler. Gelistirdigimiz

ilikgi iiriinler ve onlar i¢in Ar-Ge biri-

2u artirmay hedefliyoruz.
W Tegviklerin yatiimlarmnizda nasil
bir etkisi oldu, yeterli kayna saglayabil-
diniz mi?
Gergeklestirdigimiz yatmmlar elbette ya-
unm tesvik listesi kapsaminda gergekle-

igiimiiz terzi isi niteligin-
iin geligtirme faaliyetleri hakkinda
s aligverisi yapma firsatt elde ettik.

Elbette ziyaretleri neticesinde portfs-
yiimiize kattigimiz yeni miisterilerimiz de
oldu. Ama bu oran her fuarda git gide aza-
liyor. Bilgiye erisimin bu denli kolaylagtig

hem déngiisel ekonomi paydasliklarimiz
hem iiriin portfoyiimiiz hem yenilenebilir
enerji kullamimlarimizla giiglendirdigimiz
¢ok 6nemli bir baglik. Bu gergevede 6z tii-
ketim amactyla 13 milyon euro bedelle bag-
latu@imiz GES santrali yatirmimiz igin ay-
11 bir heyecan duydugumuzu ve 2024 yil
ikinci yarisinda faaliyete almay1 hedefle-
digimizi belirtebilirim.

W Yeni projeler neler? Orta ve uzun va-
dede nasil bir Polibak gorecegiz?

Orta vadede siirdiirmekte oldugumuz va-
kum kaplama ve BOPP hat yatirim ile bi-
rim iiriin bagina ¢ok daha diisiik karbon sa-
limu ve enerji tiiketimi ile ¢evreye duyar-
I iiriinleri pazara sunarken, yiiksek tek-
nolojiye sahip yatmmlanmiz ve Ar-Ge faa-
liyetlerimiz ile tiim miisterilerimize siir-
diiriilebilir inovatif iiriinler ile hizmet sun-
mayi hedefliyoruz. Bakioglu Ambalaj
Grubu olarak esnek ambalaj sektoriindeki
pazar payimiz: artirarak Avrupa’nin en bii-
yiik ilk 5 esnek ambalaj iireticisinden biri
olma hedefimize adim adim yaklastyoruz.

W Bunlarin diginda bizim heniiz bile-
medigimiz ancak sizin 6zellikle kayda
gegmesini istediginiz hususlar nelerdir?

Polibak yiiksek teknolojiye sahip iire-
tim hatlar, 30 yillik bilgi birikimi ile miig-
terilerine yiiksek kalitede ve en 6nemlisi
siirdiiriilebilir sekilde iiriin ve hizmet ver-
meye devam edecektir. Ulkemiz ekono-
misine sagladig katkilarla ve derecelerle
gurur kaynag olan, Avrupa Pazarinda
sektoriinde gok yiiksek bilinirlige ve mar-
ka degerine sahip Polibak’1 yakindan ta-
mmak ve gelecek vizyonunu dinlemek adi-
na ayirdigimiz zaman igin tesekkiirlerimi-
zi sunariz.
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