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Bir Bakista Surdurdlebilirlik

Bt Bakioglu Holding Yaklagimimiz VOMETEN

Kurulusumuzdan bu yana, tum faaliyetlerimizde
rotamizi daima “en iyiye” ulasmaya ve ulkemiz basta
olmak uzere bulundugumuz her alana deger katmaya
ceviriyoruz.

Hem Ulkemizin hem de Grubumuzun bayragini
dinyanin her kosesinde dalgalandirma hedefiyle™
esnek ambalaj sektorundeki yolculugumuza devam
ediyoruz. Gezegenimizin refahina, surdiirilebililigi
¢agin gerektirdigi gelisime ve yenilige uyumian
Adimizdan gelen “Birlik... Agk... Kararlilik..4nang:

misyonumuzla dogduk, buyuduk, gelistik ve basardik.
Nesiller boyu bize 1s1k olan ve strdurtlebilirliks
rotamizi aydinlatan ilkelerimizle bugUn-dényanir

bir yanindayiz. Gugli Grup Sirketlerimiz ve U
kapasitemiz, her biri alaninda uzman c¢alisanlia

AR-GE Merkezi ve yatinmlarimiz, yenilenebilirene
projelerimiz; kalite, musteri memnuniyeti, payde
guveni odakli hizmet anlayisimizla ve en onemlisi

S0 yillik tecrubemizin verdigi kararlilikla sektordek
yolculugumuza devam ediyoruz.

Gelecege Dair Sorumlulugumuz Baki...
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Bir Bakista Surdurulebilirlik Yonetisim Isimize
Bakioglu Holding Yaklagimimiz 5 Deder

cakambalaj

BirBakista .=
Bak Ambalaj 7 &%

Turkiye'nin lider esnek ambalgj Ureticisi sirketimiz
Baok Ambalgj ile rotamizi surddrdlebilir gelisime,
Uretime, ceviklige ve dinamizme geviriyoruz.

1973 yilindan bu yana faaliyet gosteren aymi

zamanda Turkiye'nin bakanlk onayliilk AR-GE .
Merkezi'ne sahip olan Bak Ambalaj aramh@gja/ \ <
dunyanin dért bir yaninda bulunan paydaslanmiza

kaliteli, verimli ve gevre dostu surdUrUlebilir Grinler =
sunuyoruz. 7 4
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policak

Bir Bakista
Polibak

Tiirkiye'nin 6ned plastik film dreticilerindemBifis.
olan sirketimiz Polibak ile rotamizi operasyone!
mukemmellige, katma degerli hizmetlere ve s
surddrdlebilir enerji yatinmlarnina ceviriyoruz.

Alaninda uzman ekibe ve kalite odakli hizmet, "
anlayisina sahip olan Polibak ile sektérinde “TPNi
Mukemmellik Oduli'ne sahip ilk ve tek sirket™ *%

olarak rakiplerimizden ayrisiyoruz. Ote gar*dan
gerceklestirdigimiz gunes enerjisi arazi ve gati - \ :
projeleri ile dinyaya fayda sunmaya ve sektére yon. @ A

vermeye devam ediyoruz. W\
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Bir Bakista Surdurdlebilirlik

Bakioglu Holding Yaklasimimiz Yonetigim

cakgravir

Bir Bakista
Bak Gravur

Turkiye'nin 6nde gelen rotogravdr silindir ve flef

baski klisesi ureticisi sirketimiz Bak Gravar ile rota
akilll yatinmlara, son teknolgjiye sahip cihazlara v
surdurdlebilir enerji verimliligine geviriyoruz. |

Buyuik dlgekli yatinmlarla Avrupa’nin en bayuk®
ve en ¢cok tercih edilen kurulusu olma hedefigle
faaliyetlerini stirdiren Bak Gravur ile paydaslarimi
ustun kalite ve memnuniyet vaat ediyor, se
istikrarll blyumemizi surduruyoruz.

.
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Bir Bakista Surdurdlebilirlik

Bakioglu Holding Yaklasimimiz Yonetisim

Bir Bakista
Bareks

Turkiye'nin en iyi polietilen film Ul’etICI/efIl’ldéii'l
olan sirketimiz Bareks ile rotamizi dretim ]
cevre dostu yatinmlara ve surddrulebilir ygﬁ
zenginligine geviriyoruz.

Turkiye'nin ikinci 500 Buyik SanayiKurulusu
arasinda yerini alan ve 45 bin ton Uretim kapasitesiy
potansiyelini kanitlayan Bareks ile 30'danfazia .
Ulkeye ulasiyor, dingyada adimizdan sz etti \ f _
I-REC ve RecyClass gibi gevre sertifikalariglaise
sektorde ornek teskil ediyoruz. -

Isimize
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cakeycle

Bir Bakista
Bakcycle

Dikey entegrasyon yapimizi tamamlayan beginel
sirketimiz Bakcycle ile rotamizi dénglsel ekenomigyes
geri dénUgume ve tuketim tasarrufuna geviriyoruzs

-Q‘:(QE M:
2021 yilinda faaliyetlerine baslayan Bakcycle ile ~ e
ambalaj atiklarini geri donusturuyor, surdurulebilirlik ‘
yolculugumuzda 6nemli bir yol katediyoruz.
Dunya standartlarinda donanimiyla Turkiye'detek
denecek nitelige sahip olan Sirketimizle dunya _
ve ekonomiye ayni anda deger katiyor, butune ve
gelecege faydayi gozetiyoruz.
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Rapor Hakkinda

2023 yilinda gergeklestirdigimiz faaliyetlerimizin sosyal,
ekonomik ve cevresel boyutlarnini strdurdlebilirlik raporumuz ile
sizlerle bulusturuyoruz.

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri raporlama ilkelerini referans alarak yayimladigimiz
olarak her zaman daha iyiye ulasma hedefiyle surdurdlebilirlik raporumuz ile sizlerle
gerceklestirdigimiz faaliyetlerimize kararllikla bulusturuyoruz. Bu Rapor, Bakioglu Holding AS
devam ediyoruz. Her gegen gun en iyive en tarafindan GRI Standartlarina uyumlu olarak
verimli halimize ulasmak igin ¢alisiyoruz. Bu 1 0cak-31 Aralik 2023 tarihlerini kapsayacak
yolculugun en 6nemli amacini da surdurdlebilir sekilde hazirlanmigtir. Bak Ambalaj San. ve

bir ¢calisma modeliyle tum paydaslarmiz Tic. AS, Polibak Plastik Film San. ve Tic. AS,

icin ekonomik, sosyal ve cevresel deger Bak Gravur Teknolojisi San. Tic. AS, Bareks
Uretmek olarak goruyoruz. Bu dogrultuda Plastik Film San. Tic. AS, Bareks Polietilen Film
2023 yilinda da, i¢ ve dis paydaslarimizin Ekstruzyon San. ve Tic. AS ve Bakeycle Geri
katkilanyla gergeklestirdigimiz butuncul DonusUm Sanayi ve Ticaret AS'nin Turkiye'de
calisma ve faaliyetlerimizin sosyal, ekonomik ve gerceklestirdigi faaliyetlerden olusmaktadir.
cevresel boyutlarini ve Birlesmig Milletler (BM) Ambalaj Grubumuza yeni dahil olan Bakecycle
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar dogrultusundaki  Geri Donusum Sirketimiz hentz yatinm
ilerlemelerimizi GRI Standartlarinda belirtilen doneminde olup faaliyetlerine baslamadidi icin

raporlama kapsamina dahil edilmemistir.

Surdurulebilirlik faaliyetlerimiz ve raporlama
galismalarnimiz hakkinda gorus ve onerilerinizi
sustainability@bakioglu.com.tr adresinden bize
iletebilirsiniz.

"Rapor genelinde Bareks olarak anilon Bareks Plastik Film San. Tic. AS'ne ait olan verilere, Sirket'in istiraki Bareks Polietilen Film Tic. AS verileri de dahil edilmistir.

Bakioglu Holding 2023 Surdurulebilirlik Raporu 9
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Surdurulebilirlik

rotamizi aydiniatan
ilkelerimiz 1S1ginda
ilerliyoruz.

Isimizin strdirilebilirligi kadar
dinyamizin sirdurilebilirligine de her
gecen gin daha da odaklandigimiz bir
yih geride biraktigimizi gururla ifade
edebilirim.

GRI 2-22

Isimize
Deger

insana
Deger

Dunyamiza

Deger Ekler

Cem BAKIOGLU
Bakioglu Holding Yénetim Kurulu Bagskani
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Bir Bakista
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LnJ Bakioglu Holding

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesgj

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yiling, "Hizl degisimin yaratugi dalgali
denizlerde, degerlerimizin verdigi guvenle,
surdurulebilirlik rotamizi aydinlatan ilkelerimizin
Isiginda ve 50 ylllik tecrubemizin getirdigi
kararlilikla yol alacagiz” mottosundan aldigimiz
gucle basladik. 2023 yili da en az diger yillar
kadar hizla gecti ve dunyanin degisim ivmesi
gitgide artt. 2023 yilina maalesef hepimizi

derin bir UzUntuye bogan ve Turkiye sinirlarinda
bugune kadar yasanan en buyuk deprem
felaketi, Kahramanmaras depremi ile giris yaptik.
Devam eden aylarda; hepimizin birebir yasadigi
secgim oncesi belirsizlikler ve gerilimler, yuksek
enflasyonla mucadele, siki para politikalar
hayatimiza dahil oldu. Ulusal ve uluslararasi
duzeyde 6ngorulemeyen olaylarla karsilasma
olasiigimizin her gegen gun arttig bu yolculukta;
hedefimize kilitlendigimiz degerlerimize siki sikiya
tutundugumuz ve Kararlilikla ilerledigimiz zaman,
belirsizligi yaratan sis perdesinin aralandigini bir
kere daha garduk.

Bu dogrultuda; 2023 yilinin barindirdigi zorluklara
ve belirsizliklere ragmen, sahip oldugumuz
degerlerimiz sayesinde is yapis sekillerimizi

ve tum paydaslarimiz nezdindeki durusumuzu
yine muhafaza etmeye 6zen gosterdik. Tum
faaliyetlerimizde is guvenligimizi odakta tutmays;
maliyetlerimizi dusurmeye, kayiplarimizi en aza
indirmeye, ¢iktlarimizi daha verimli, kaliteli ve
surdurulebilir bir sekilde daha da gelistirmeye
gayret ettik. Hedeflerimizin onundeki en temel
engellerden biri olan yurtici kredi olanaklarinin
darligi karsisinda, yurt digl kredi olanaklarina
yonelerek kararlilikla yatinmlarimizi hayata
gecirdik ve ¢alisanlanmizi yuksek enflasyondan
korumaya yonelik ek uygulamalarla bu yili
tamamladik.

Isimizin sUrdUrulebilirligi kadar donyamizin
surdurdlebilirligine de her gegen gun daha da
odaklandigimiz bir yil geride birakugimizi gururla
ifade edebilirim. Bu gercevede; dunyada etkisi
gittikge artan iklim krizi ve yarattgi riskler
gercevesinde, 20715 yilinda 197 taraf Ulkenin
katilimiyla kuresel olarak imzalanan Paris IKlim
Anlasmasl geregi dunyadaki sicaklik artigini

2 derece ile sinirlandirmak ve mumkunse

1,5 derecede tutmak ortak hedefi icin tim
Uretim agimiz ve paydaslarimizla is birligi
icinde faaliyetlerimizi strdUruyoruz. Avrupa
Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda;
emisyonlarin 2030 yilina kadar 1990 ylli
seviyesine gore %55 azaltimasl, yenilenebilir
enerji tuketim oraninin en az %32'ye
¢ikanimasl, enerji verimliliginde de en az %30
iyilestirme saglanmasi gibi cok ciddi hedefler
yer almaktadir. Bu hedeflere ulasabilmek icin
basta kurumlarin beraberinde bireylerin, tutum
ve davranislarinda onemli degisiklikler ortaya
koymalar gerekmektedir. Yasadigimiz dunyay,
gelecek kusaklara yine yasanabilir bir sekilde
devretme sorumlulugu her bir kurumun ve bireyin
oncelikleri arasinda yer almalidir.

Bu sorumluluktan hareketle, Bakioglu Holding

ve Grup Sirketlerimiz genelinde, Ege Orman
Vakfi araciligl ile dogaya kazandirdigimiz yeni
ormanlarimiz, Solvent Geri Kazanim Tesisimizden
geriye kazandigimiz solvent ile dongusel
ekonomiye olan katkimiz, yenilenebilir enerjimizi
elde ettigimiz Gunes Enerji Sistemi panellerimizle
Uretilen milyonlarca KWh elektrik enerjisi,
IAOSBdeki tesislerimizde fosil yakit tuketmeden
twm elektrik enerji ihtiyaglarimizi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan temin etmemiz, hayatimizin
olmazsa olmazi diyebilecegimiz dongusel
ekonomiyle uyumlu AR-GE ¢alismalarimiz

ve bu ihtiyaglardan tetiklenmis olan MDO PE,

insana
Deger

Isimize
Deger

CPP ve Bakcycle yatinmlanmizin yani sira bu
raporda detaylariyla yer alan pek gok dnemli
faaliyetimiz ile "sorumlu davranis” anlayisimizi
tUm Grubumuz genelinde artaya koyuyoruz. Ayni
zamanda GUnes Enerji Santrali Projesi'ne yanelik
galismalanmizi gelistirerek, Grubumuzun yillik 1770
bin megavat/saat elektrik tuketimini yenilenebilir
kaynaklardan temin etmenin gururunu ayrica
yasiyoruz.

Gunumuzun hizla degisen teknolgjik kosullarina
uyum saglayarak, cevresel etkilerimizi

minimum duzeye indirip Uretim faaliyetlerimizde
verimlilige odaklanarak gecirdigimiz 2023 yilinda,
AR-GE alaninda stratejik girisimlerde bulunduk.
"Dongusel ekonominin ¢ozUm ortadl” alma
vizyonumuz dogrultusunda emisyon miktarini
azaltmaya yonelik tasarladigimiz PCR (Post-
consumer recycled material) igerikli Grun
gruplanmiza yonelik izlenebilirlik ve icerik yuzde
hesaplama sistemine dayal "RecyClass Recycled
Content Traceability” Sertifikasina Bareks
Sirketimizdeki denetim sonucunda hak kazandik
ve baylelikle Turkiye'de bu sertifikayr almaya hak
kazanmis sadece iki kurulustan biri olduk. Bunun
yaninda tedarik zincirinin ugtan uca kontrol
edilmesini saglayan ve EUCertPlast Sertifikasina
sahip, tam anlamiyla tuketim sonrasi atiklardan
geri donusturtlmus plastik granul ham maddeler
kullanilarak film Urunlerimizi gelistirdik.

Suarekli yatinm ve gelisimle, yer aldigimiz tim
faaliyet alanlarinda "en iyiye" ulasarak Ulkemize
deger katan dunya gapinda saygin bir sirketler
toplulugu olarak, “baki” kalma misyonumuzla
uretim ve yatinm sureglerimizde basariyla

yol aldik. 2 Temmuz 2023 tarihinden bu yana
faaliyetlerini surduren Polibak CPP Hattimizda
%7100 geri donusturulebilir film yapilarini
gelistirerek esnek ambalaj dongusel ekonomisi
icin onemli bir yatinmimizi daha aktif hale getirdik.
Son teknolojiyle donatiimis olan, yilda 18 bin ton
kapasiteye sahip 5 katll 72 metre genisligindeki
CPP Hattmizla bugun Avrupa'daki en buyuk
Uretim hattina sahip sirket olmamiz ise Grubumuz
icin bir diger gurur kaynagidir.

Dunyamiza

Deger Ekler

Tum sureclerimizde ve gelisim yolculugumuzda
bize eslik eden en 6nemli degerimiz olan
Bakioglu Grubu ¢alisanlarimiza Bak Akademi
¢atisi altinda gelisim ve kariyer destegi sunmaya
buyuk 6nem gosteriyoruz. Kapsayicilik ve
cesitlilikle olusturdugumuz farkli konulardaki
calisma gruplarmiz ve komitelerimizle
dijitallesmeye gittigimiz egitim desteklerimizi
surddrulebilir bir sekilde devam ettiriyoruz. Ayni
zamanda geng nesillerle is birligi icerisinde
kalarak Universite topluluklari ve Universiteler
ile teknolagjik ¢alismalar ve kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri yuritiyoruz. Insani
odaga alan yaklasimimizi korurken, dijital
rotamiz dogrultusunda dijital donusumUmMUzu
is sUreglerimize ve is kaltUrumUze en iyi sekilde
yansitiyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Insan ve gezegen odagindaki yaklasimlarimizi
kurum kaltbrumuzle entegre ederek ilerliyor

ve her gegen gun daha iyiye ulagmak igin
galisiyoruz. Bugunun intiyaglarini gelecegi

ve surdurulebilirligi gozeterek karsilamays,
gelecekte de bizleri bekleyen riskler ve
beraberindeki firsatlari dikkate alarak is
madellerimizi ve hizmet kalitemizi en Ust
seviyede tutmaya gayret ediyoruz. Bu yolculukta
bizimle olan ve ayni gelecek hayalini paylagan
Bakioglu Holding'deki tum ¢aligma arkadaslarimiz,
is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz
basta olmak Uzere tum paydaslarnmiza Bakioglu
Holding ve Bagh Kuruluslanimizin Yonetim
Kurullan, icra Kurullar ve Genel Mudurlerimiz
adina en igten samimi duygularmizia
tesekkurlerimizi sunuyorum.

Saygllarimla,

Cem BAKIOGLU
Bakioglu Holding Yénetim Kurulu Bagkani
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1,85 m3/Ton

Spesifik Su
Tuketimi
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%99,99
Atk Geri
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Spesifik
Emisyon
Miktari

EE£§§

%100
Yenilenebilir
Enerji

\!/
’ N

4,40 GJ/Ton

Spesifik Enerji
Tuketimi

S
Fon
63.626
kigi*saat

Egitimi

Calisan Gelisim

78,5 milyon TL
AR-GE Yatinmi

S8
21.698
kisi*saat
ISG Egitimi

~
do
52

Ihracat
VYapilan Ulke

o5

2.200+
Calisan

4B
B
%56
Ihracat Orani
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Gir Bir Bakigta
s Bakioglu Holding

Bakioglu Holding Hakkinda

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketlerimizle, 2.200'den
fazla insan degerimiz, yaklagik 318.442 m? Uretim alanimiz ile
52 farkli tlkeye hizmet veriyor, gelirlerimizin %56'sini ihracattan
saglayarak ulkemiz ekonomisine dnemli katkilar sunuyoruz.

Bakioglu Holding Ambalaj Grubu Sirketlerinin ilki
olan Bak Ambalajin 1973 yilinda kurulmasiyla
esnek ambalaj sektorune ilk adimlarini atan

ve bugun esnek ambalgj sektorunde dikey
entegrasyon is modeliyle faaliyetlerini yuriten
Bakioglu Holding olarak, lokomatif faaliyet
alanimiz olan esnek ambalaj sektdrunun yani sira
ingaat, lojistik, sigortacilik ve gida sektorlerinde
faaliyet gosteriyoruz.

50 ylllik deneyimimizle olusan sirket
portfoyumuz; Bak Ambalaj, Polibak, Bak
Gravur, Bareks gibi Turkiye'nin dnde gelen
esnek ambalaj sektorunin oncu sirketlerinin
yani sira ingaat sektdrunde faaliyet gosteren
Bakis, sigorta ve aracilik hizmetleri sunan
Baksas, bilisim ve tagimacilik hizmetleri sunan
Baknet ve gida sektorinde faaliyet gosteren
Freshbak ve Meyv sirketlerinden olusmaktadir.
Ambalaj Grubumuz, 20271 yilinda yatinmlarina
baslayan ve geri donusum alaninda faaliyet
gostermek amaciyla kurulan Bakeycle Geri
Donusum Sirketimizle dikey entegre is madelini
gelistirmekte; sUrdUrUlebilir is yapisini her gegen
gun guclendirmektedir.

GRI2-1 2-6

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketlerimizle, raporlama donemi itibariyla 6
sirketimizde faaliyet gosteren 2.200'den fazla
insan degerimiz, yaklasik 318442 m? Uretim
alanimiz ile 52 farkli Ulkeye hizmet veriyor,
gelirlerimizin %56'sini ihracattan saglayarak
ulkemiz ekanomisine dnemili katkilar sunuyoruz.

Suarekli yatinm ve gelisimle, yer aldigi tum
faaliyet alanlarinda “en iyiye" ulasarak Ulkesine
deger katan dunya ¢apinda saygin bir sirketler
toplulugu alarak, “baki” kalma misyonuyla
faaliyetlerimize yon veriyor, cekirdekten
baslayarak gelistirdigimiz “entegre bir ambalg
sanayi’ is modelimizi uluslararasi standartlara
ulastirmanin ve kuresel rekabette Turk ambalgj
sektorine basarilar kazandirmanin gururunu
yasiyoruz.

™ i
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Bakioglu Holding Hakkinda

SurekKli yatinm ve gelisimle, yer aldigi tum faaliyet
alanlarninda “en iyiye” ulasarak ulkesine deger katan
dunya ¢apinda saygin bir sirketler toplulugu olarak,
"baki” kalma misyonuyla faaliyetlerimize yon veriyoruz.

BAKI olmak

l inang

Dun, bugun, yarin... Baki kalmak icin sonsuz azimle g¢aligiyoruz.

W e

Dunyamiza
Deger

EKler

Her zaman daha iyisi igin birlik i¢erisinde, agkla yaptigimiz ise inanarak, kararhlkla buyiyoruz.

Bakioglu Holding 2023 Surdurulebilirlik Raporu
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Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

Bakioglu Holding Hakkinda

Gida, icecek, kimyevi ve hijyenik trunler, ilag, tekstil, kirtasiye,
tutun mamulleri basta olmak Uzere birbirinden farkli yapisa
niteliklerdeki segmentlere, yuksek kalitede guvenilir ve yuksek
katma degerli trunlerimizle ugtan uca ambalaj cozUmleri

sunuyoruz.

Once “Sorumlu Ambalaj”

Esnek ambalgj alaninda dikey entegrasyon
modeline dayall deder zincirimiz, ambalgj
tasarmindan, malzeme on islemleri, cesitli
teknikleri igeren basim sureci ve katma degerli
ambalaj Urdnlerinin Uretimini igermektedir. Tum
bu deder zinciri evrelerinde sosyal, gevresel

ve ekonomik surddrulebilirligin gézetilmesi,
UstUn Urun kalitesi ve yenilikcilik is modelimizin
vazgegilmez unsurlarindandir. Yeni yatinmimiz
olan Bakcycle Geri Donusum Sirketimiz, hem
deger zincirimizi genigletmekte hem de dongusel
ekonomi yaklasimini destekleyerek sorumilu
ambalaj anlayisimizi guglendirmektedir.

Gida, igecek, kimyevi ve hijyenik Urunler, ilag,
tekstil, kirtasiye, ttun mamulleri basta olmak
Uzere birbirinden farkl yapisal niteliklerdeki
segmentlere, yuksek kalitede guvenilir ve
yuksek katma degerli Urunlerimizle ugtan uca
ambalaj cozumleri sunuyoruz. Sagladigimiz Uran
ve hizmet kalitesiyle hem Turkiye'nin esnek
ambalaj ihtiyacinin yerli sermaye ve kaynaklarla
karsilanmasini saglayarak hem de basta Avrupa
Birligi cografyasi olmak Uzere yurt digl pazarlara
gerceklestirdigimiz ihracatla yerel ekonomimizi
destekliyoruz.

Plastik ambalaj cok genis kullanim alanina sahip

olan ve yasam kalitemizi artirmakta cnemli
rol oynayan bir Urdn grubudur. Ancak tuketim
sonrasi etkilerinden 6tury, gunumuz toplumlar

icin neredeyse vazgegilmez bir Urdn olan plastik

ambalgjlarin saglikl, surdurdlebilir ve gbvenli
yollarla tretilmesi ve sunulmasini sektdrin
onde gelen oyuncularindan biri olarak temel
sorumlulugumuz olarak goruyoruz.

Gida ambalaji cozUmlerimiz Urdn portfoyumuz
icinde belirgin bir yer tutmakla birlikte

farkli sektorlere deger katan gozumlerimiz
bulunmaktadir. Urinlerimiz gida givenliginin
saglanmasinda, kimyevi ve hijyenik Grdnlerin
steril kalmasinds, kirtasiye ve tekstil drdnlerinin
butdnluklerinin korunmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. MUsterimiz olan uretici sirketler
icin en uygun ambalaj kompozisyon ve
tasarimlarini gerceklestirerek, tuketicilerin
urunlere guvenli, cevreci ve ekanomik olarak
erisimini mumkun kiliyoruz.

Isimize Insana
Deger Deger

Hem operasyonlanimizda hem urUnlerimizde
uluslararasi standartlari takip ediyor, gevresel
etkilerini dikkatle yonetiyor; etik ve sorumlu bir
sirket olmanin bilinciyle hareket ediyoruz.

Geri donusum, yenilenebilir enerji ve yenilikei ham
maddelerle dongusel ekonomiyi destekliyoruz.
IKlim Uzerindeki etkilerimizi en aza indiriyoruz. Bu
sayede basta musterilerimiz, hissedarlarnmiz ve
galisanlarimiz olmak Uzere tUm paydaslarimiz igin
uzun vadeli deger yaratmayr vadediyoruz.

Dunyamiza

Deger Ekler

Surdurulebilir ambalaj O/O‘O\O
Uretimini destekliyoruz. ;%Y
Surdurulebilir Ambalaj Koalisyonu
(SPCJnun insanlar ve cevre igin iyl
ambalaj tasarimini ortaya kayma tutkusuna
biz de ortak oluyoruz. Bakioglu Holding

ve Ambalaj Grubu Sirketleri olarak

SPC uyeligimizle surdurdlebilir ambalgj
Uretimi ve sUrdUrUlebilir gelecek igin
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz!
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Ortakhik Yapimiz

Surdurdlebilirlik
Yaklagimimiz

Sertag Bakioglu
%20

GRI 2-1

Yonetisim

Isimize
Deger

insana
Deger

Dunyamiza

Deger EKler

Cem Bakioglu
%49

Diger
%1

Bakioglu Holding 2023 Surdurulebilirlik Raporu
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Yaklagimimiz el Deger Deger Deger Ekler

A~ » Bir Bakista
Y Girig Bakioglu Holding

Misyonumuz, Vizyonumuz ve Kurumsal Degerlerimiz

Bakioglu Holding olarak, tum faaliyetlerimizde

‘en igiye” ulasmayi amagliyoruz. Ulkemize deger
katmay, uluslararasi saygin sirketler arasinda

yer almayr hem ulkemizin hem de Grubumuzun
bayragini dunyanin her kosesinde dalgalandirmay!
hedefliyoruz. Bilgiye, yenilige, teknolgjiye, insan
degerlerimize ve gelecegimize yatinm yapiyoruz.

Gelisim surecinde yolculugumuza “Baki Anayasamiz”

ISk tutmaktadir. Markamizla ve kattgimiz degerlerle
“baki kalmak” i¢in ¢alisiyoruz. Benimsedigimiz
misyon ve vizyonla, kurumsal degerlerimize olan
bagliigimizla hedeflerimize dogru emin adimlarla
llerliyoruz.

@,

Misyonumuz

Diin, bugiin, yarin. Baki kalmak igin
sonsuz azimle ¢aligiyoruz.

Surekli yatinm ve gelisimle, yer aldig
tum faaliyet alanlarinda “en iyiye”
ulasarak Ulkesine deger katan dunya
¢apinda saygin bir girketler toplulugu
olarak "baki” kalmak.

\|/

O

/ | N\
Vizyonumuz
Hedefimiz 2025. Sonsuz inangla
ilerliyoruz.

Ulusal sermayeli aile sirketi yapimiz
muhafaza ederek 2025 yilinda
"Avrupanin ilk S esnek ambala;
Ureticisi” arasinda yer almak.

Ao
.:;;':JJ/ o
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Surdurulebilirlik

Isimize Insana
Deger Deger

Misyonumuz, Vizyonumuz ve Kurumsal Degerlerimiz

Kurumsal Degerlerimiz
Ayni hedefler igin bizimle;
askla yaptigimiz ise
inanarak ve Kararlilikla
calisan tum calisma
arkadaslarimizla
olusturdugumuz
kurumsal degerlerimiz
arasinda, insana deger,
guven, adalet, kalite

ve ¢ozum odaklilik,
gelismek ve gelistirmek
ve sosyal sorumluluk yer
almaktadir.

insana deger veririz.
Odagimiza “insani” alinz. Insan
"kaynak” degil bir “‘deger” olarak
goruruz. Tum faaliyetlerimizde
"‘Once insan” diyerek yola gikariz.

Kalite ve ¢6zUm odakli
hareket ederiz.

Tum sUreclerimizde yapici-gelistirici
sekilde ilerleriz. Hem muUsterilerimizin

hem c¢aliganlarimizin memnuniyeti ve
gUveni icin kaliteye 6nem verir, ¢ozUm
odakli yaklasimlar sergileriz. Bu yaklasim
sayesinde bir dunya sirketi olma
hedefimizle ulusal ve uluslararasi alanda
tm girisimlerimizde “deger” yaratiriz.

-

Guven saglariz. D@l
GUven esasli iliskiler gelistiririz.

Soylediklerimizi yapar; isimize,
sorumluluklanmiza, degerlerimize ve
birbirimize sahip ¢ikariz. Soylem ve eylem
butunlugune 6nem verir, guven saglariz.

Gelismek ve %
geligtirmek igimizdir. @

Surdurulebilirligin; gelisim, degisim

ve yenilikle gelecegdini biliriz. Sadece
teknolojiye, Uretime ve tesislere degil;
insana da yatinm yapariz, bilgiyi paylasarak
kurumsal hafizayl guclendiririz: “Gelisirken
gelistiririz”

Dunyamiza

Deger EKler

Adalet, temelimizi m
olusturur.

Hesap verilebilir, seffaf ve adil bir kurum
kulturunde hareket ederiz. Firsat esitligini

onemser, is ve insan liskilerimizde “adil
yaklasimlar” sergileriz.

Sosyal sorumluluk oY)
bilinci tasiriz. =

Ulkemizde ve gevremizdeki gelismelere
duyarliik gosterir; Uzerimize dusen
gorevleri yerine getiririz. Ulusumuza,
kulturel degerlerimize, ailemize ve
cevremize duyarliyiz.
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Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

Ambalaj Grubu Sirketlerimiz

Cesitli sektorlere baskili, baskisiz ve laminasyonlu esnek
ambalaj Ureten Bak Ambalaj, yatinmlariyla tretim portfoyunu
surekli genigletirken Avrupa'da sektorun liderleri arasinda
kalici bir sekilde yer almayr hedeflemektedir.

takambalaj

Bakioglu Holding'in ilk sirketi olan Bak Ambalaj
San. ve Tic. AS, baskill ve baskisiz torba Uretimi
gerceklestirmek Uzere 1973 yilinda Izmirde
kurulmustur. izmir Ataturk Organize Sanayi
Bolgesi ve cevresinde bulunan 100.390 m2de
S ayri tesis ve 700'Un Uzerinde galisanla
faaliyetlerini yurtten Sirket, ayni zamanda
Turkiye'nin SO0 Buyuk Sanayi Kurulusu arasinda
yer almaktadir. Lider ile takipci arasindaki farki
belirleyen faktorun inovasyon oldugu gercedi
ile faaliyetlerine yon veren Bak Ambalaj, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Agustos
2017 tarihinde sertifikalandirilan, baskill esnek
ambalaj sektorunde ilk olma ozelligi tasiyan
Bak Ambalaj AR-GE Merkezi (BAK AGM) ile,
proje ve faaliyetlerini merkez binasinda tek
¢at altinda yonetmektedir. Cesitli sektorlere
baskill, baskisiz ve laminasyonlu esnek
ambalaj Ureten Bak Ambalgj, yatinmlaryla
Uretim portfoyunu surekli genisletirken
Avrupa'da sektorun liderleri arasinda kalici bir
sekilde yer almay hedeflemektedir. Kuresel
konjonkturdeki gelismeleri ve degisikliklere
aninda cevap verebilen dinamik bir sirket alan
Bak Ambalaj, basta Bati Avrupa ve Amerika
olmak Uzere 4 kitada 50'den fazla Ulkeye

GRI2-6

ihracat gergeklestirmektedir. Sirket Avrupa

ve Amerika'da bulunan depolar sayesinde,
Ulkemizin lgjistik avantajini da kullanarak
musterilerine hizli teslimat olanag sunmaktadir.
Bak Ambalaj, Bakioglu Grubu'nda yer alan diger
sirketlerle birlikte olusturdugu dikey entegrasyon
yapisi sayesinde ham madde ihtiyacini Grup
bunyesinde karsilamaktadir. Surdurebilir tedarik
zinciri avantajl ve kaliteli Uretim saglayan bu
yapinin dunyada benzeri bulunmuyor. Bak
Ambalgj, dikey entegrasyon yapisi sayesinde
musterilerin beklentilerini en gevik ve etkin
cozumlerle kargilamaktadir.

Isimize
Deger

insana
Deger

Bak Ambalaj Satis Yapilan Bolgeler

Bak Ambalaj Satis Oranlan

Yurt igi Satis Orani
%26

N

Yurt Digi Satis Orani
%74

Dunyamiza
Deger

EKler

Bak Ambalaj Ortaklik Yapisi

Cem Bakioglu Bakioglu Holding AS
%16,01 %62,66
Diger
%21,33 /
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Ambala] Grubu Sirketlerimiz

Polibak, izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesinde . )
170.000 m? alan Uizerinde kurulu tesislerinde Polibak Satis Yapilan Balgeler
BOPP ve CPP film Uretimi gerceklestirmektedir.

policak

Polibak Plastik Film AS, Bakioglu Holding'in
ambalaj sektorunde dikey entegrasyon is
modelini hayata gecirme hedefi dogrultusunda,
esnek ambalajin ana girdilerinden olan plastik film
uretimini gergeklestirmek amaciyla 1993 yilinda
kurulmustur. GUnUMUzde Palibak, izmir Atatirk
Organize Sanayi Bolgesinde 170.000 m? alan
Uzerinde kurulu tesislerinde BOPP ve CPP film
Uretimi gergeklestirmektedir.

Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu ve ilk

1.000 ihracatei firmasi arasinda yer alan ve

Turkiye'nin 6nde gelen plastik film treticilerinden

birisi olan Polibak, deneyimli AR-GE kadrosu ile

musterilerine yuksek kalitede ve ¢cozim odakli Polibak Satig Oranlan Polibak Ortaklik Yapisi
hizmetler sunmaktadir.

Yurt igi Satig Orani Yurt Digl Satis Orani - Diger Bakioglu Holding AS
%54 %46  %0,50 %99,50

O O
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Ambalaj Grubu Sirketlerimiz

Bak Gravur, rotogravur baski silindiri ve flekso baski klisesi
Uretiminde Avrupa’'nin en buyuk ve en ¢ok tercih edilen
kurulusu olma hedefiyle faaliyetlerini surdurmektedir.

Bak Graviir Satis Yapilan Bdlgeler

cakgraviir

Baski dncesi gravur isleme ve flekso baski Klisesi

Uretimi hizmetleri sunan Bak Gravir Teknolgjisi

Sanayi Ticaret AS, ilk olarak “Wetzel AS”

Unvaniyla Bakioglu-Wetzel artakligiyla 1998

yilinda faaliyetlerine baslamistir. 2001 yilinda

tamamen Bakioglu Holding bunyesine gecerek

Enternasyonel Gravar AS Unvanini almistir. Guney
2017 yilinda, Bak Gravur Teknolajisi San. Tic. AS Amerika
Unvaninag gegis yapan Sirket, Turkiye'nin onde
gelen rotogravur baski silindiri ve flekso baski
Klisesi Ureticileri arasinda yer almaktadir. Bak
Gravir, 2001 yilindan bu yana izmir Cigli Atatirk
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki 8.040 m? alan
Uzerine kurulu tesislerinde rotogravur baski
silindirleri Gretimi ve 2021 yilindan bu yana da
flekso baski Klisesi Uretimi gergeklestirmektedir.
Bak Gravur, rotogravur baski silindiri ve flekso Yurt i Satig Qrani Yurt Digi Satis Orani— Diger Bakioglu Holding AS
baski klisesi Uretiminde Avrupa'nin en buyuk %93 %7 %071 %99,29
ve en ¢ok tercih edilen kurulusu olma hedefiyle

faaliyetlerini surdurmektedir.

Bak Graviir Satig Oranlan Bak Graviir Ortaklik Yapisi

Bakioglu Holding 2023 Surdurulebilirlik Raporu
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Ambalaj Grubu Sirketlerimiz

Bareks, hem gida hem de gida digi uygulamalara uygun
genis Urdn portfoyu ve %100 musteri memnuniyetini
hedefleyen ¢cozum odakli yaklasimi ile sektorin 6nde gelen
3 katli ve 5 katli PE film Ureticisidir.

Bareks Satis Yapilan Bolgeler

careks

2002 yilinda gida ambalajina uygun baski ve Orta Dogu
laminasyon igin 6zel tasarlanmig ¢ok Katli polietilen film
Uretimi amaciyla kurulan Bareks, bugun Bareks Plastik
Film San. Tic. AS ve Bareks Polietilen Film Ekstruzyon
San. ve Tic. AS olarak iki snemli sirketiyle faaliyetlerini
surdurmektedir.

Bareks, bugun hem gida hem de gida digl
uygulamalara uygun genis Urun portfoyu ve %100
musteri memnuniyetini hedefleyen ¢ozum odakili
yaklasimi ile sektorun onde gelen 3 katli ve S katl PE
film Ureticisidir.

Bareks, surdurtlebilifik ilkeleri dogrultusunda Bareks Polietilen Ortakhk Yapisi Bareks Plastik Ortakhk Yapisi Bareks Satis Oranlan

Uretim teknolgjilerine yaptigr yatinmlar ve AR-GE

calismalanyla musterilerine geri donUstdrdlebili Bareks Plastik AS Diger Bakioglu Holding AS  Yurt ci Satis Oran Yurt Digi Satis Qrani
Urdn ¢ozumleri sunmakta ve hem ekonomik hem de %100 %16 %59 %32 %68

cevresel faydalar bir araya getirerek sektorimuzde
ornek teskil eden yesil Urun portfoyunu surekli olarak
genisletmektedir.

Baran Ambalagj Sanayii AS
%39,4
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Ambalaj Grubu Sirketlerimiz

Bakcycle, Ambalaj Grubu'nun dikey entegrasyon yapisini
tamamlayan besinci sirket olarak 2021 yilinda kurulmustur.

takeycle

Bakioglu Holding'in en yeni yatinmi olan Bakcycle, Ambalaj
Grubunun dikey entegrasyon yapisini tamamlayan besinci
sirket alarak 20271 yilinda kurulmustur. 2023 yilinda faaliyete
gecen Bakeycle Geri Donugum San. ve Tic. AS plastik
ambalaj atiklarini geri donusturerek tekrar grandl haline
getirmeyi; surdurulebilir ve dongusel ekonomi yolculugunda
onemli bir ihtiyaca cevap vermeyi hedeflemektedir. Baslangig
asamasinda mekanik geri dénusum yapacak olan Bakcycle,
bu alanda sektarun en ileri teknolojileri olan optik ayirma,
sicak ykama, lazer filtreleme ve koku giderme gibi islemlerin
tamamini bunyesinde bulundurmay! amaclamaktadir. Bu
donanima sahip bir geri donusum tesisi Turkiye'de hentz
mevcut olmayip, Avrupa ve ABD'deki muadilleri nadir
sayidadir. Bu niteligiyle de Bakcycle Turkiye'de ¢ncu bir rol
oynamay! hedeflemektedir.

Bakcycle Ortaklik Yapisi

Bakioglu Holding AS
%100

Isimize Insana DUnyamiza
Deger Deger Deger

Ekler
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Diger Grup Sirketlerimiz

Surdurdlebilirlik
Yaklagimimiz

Yonetisim

Bakioglu Holding olarak, lokomotif faaliyet alanimiz
olan esnek ambalaj sektorunun yani sira ingaat, lojistik,
sigortacilik ve gida sektorlerinde faaliyet gosteriyoruz.

cakis

Bakis Yapi ingaat Sanayi
Ticaret AS basta anahtar
teslim fabrika insaati olmak
Uzere, endustriyel tesis

insaat, alt ve Ust yapl ingaatl,
teknolojik montaj gibi yuksek
teknolojiye dayall taahhut isleri
yapmak Uzere 1995 yilinda
kurulmustur.

Bakis, gunUmuzde de Bakioglu
Holding Sirketlerinin ve

fabrika ingaatlarinin yani sirg,
farkli sektorlere fabrika, okul
ve hastane ingaatl alaninda
hizmet vermektedir.

GRI2-6

caksas

Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri disindaki firmalara
sigortacilik hizmetleri sunmak
amaciyla 1994 yilinda kurulan
Baksas Sigorta ve Aracilik
Hizmetleri AS, kaliteli hizmet
anlayisiyla faaliyetlerine
basarili sekilde devam
etmektedir.

caknel

Ihracat odagiyla faaliyet
gosteren Bakioglu Holding
Sirketlerinin Urdn lojistigi
sureclerini gerceklestirmek
Uzere 1995 yilinda kurulan
Baktrans Tasimacilik Ticaret
AS, VIP havaciligi faaliyet
alaninda galismalarina devam
ederken, 2000 yilinda kurulan
ve sirketlere bilisim hizmetleri
sunan Baknet lletisim ve
Bilgisayar UrUnleri Pazarlama
Sanayi AS sirketiyle 2016
yilinda birleserek Baknet Bilgi
Islemn ve Tagimacilik Ticaret
AS Unvanini almistir. Baknet,
hem bilisim hem VIP havacilik
faaliyetlerine aksaksiz devam
etmektedir.

Isimize
Deger

freshicak

Gida Uretimi alaninda faaliyet
gosteren Freshbak, 2017
yllinda Izmir Pancar Organize
Sanayi Bolgesinde 6. 200 m?
arazide 4.000 m? kapali alanda
kurulmustur. Saglikli atistirmalik
kategorisinde faaliyet gosteren
Freshbak, Turkiye'de birilki
gerceklestirerek endustriyel
anlamda benzeri gorulmeyen
dondurarak kurutma (freeze
dry) teknalojisi ile Gretimini
gerceklestirmektedir.

insana
Deger

Dunyamiza
Deger

coflexibles

Grubun yurt disinda yer alan,
faaliyetlerine 20716 yilinda
baslayan Amsterdam merkezli
P&B Flexibles BV, yurt disi
ham madde tedarik sUrecinde,
Avrupa'daki uygun maliyetli
finansman olanaklarindan
faydalanmak Uzere faaliyet
gostermektedir.

EKler

Meyv Dondurulmus Gida San.
Tic. AS, %100 Bakioglu Holding
istiraki ile 2023 yilinda Salihli
Organize Sanayi Bolgesinde
23 bin m?lik arazide 8 bin m?lik
kapall alanda kurulmus gida
sirketidir.

Dondurulmus gida Urunleri;
tUketiminin kalay ve pratik
olmasi, besin degerlerini
korumasl gibi onemli
sebeplerle, son yillarda
market raflarinda en gok
talep edilen UrUnler arasinda
one glkmaktadir. Bu talebi
karsllamak amaciyla kurulan
Meyv Dondurulmus Gida San.
Tic. AS, Bakioglu Grubunun en
geng sirketi Unvanina sahiptir.
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Siirdurilebilir Bagan Yolculugumuz

Bakioglu Holding olarak, kuruldugumuz gunden bugune
kadar her gecgen yil yeni ve surdurulebilir basarilara imza
atarak gelecege emin adimlarla ilerliyoruz.

Ik Grup sirketi Bak Ambalaj kurulmustur.

Palibak Plastik Film AS kurulmustur.

Baksas Sigorta ve Aracilik Hizmetleri AS kurulmustur.

Bakis Yapi Insaat Sanayi Ticaret AS ve Baktrans
Tasimacilik Ticaret AS kurulmustur.

Bakioglu Holding kurulmustur.

1998

Bak Gravur Teknolojisi Sanayi Ticaret A, Wetzel AS
ismi ile faaliyetlerine baslamistir.

Baknet lletisim ve Bilgisayar UrUnleri Pazarlama
Sanayi AS, bilisim sektorinde yerini almistir.

Bak Gravur, tamamen Bakioglu Holding bunyesine
gecerek Enternasyonel Gravur AS Unvanini almistir.

Bareks Plastik AS kurularak cok katl teknolojik
polietilen film Uretimi devreye alinmistr.

- Turkiye'de ilk otomatik hat yatinmi Bak Gravur AS'de
gerceklesti.

Bak Gravur AS Lazer hat yatinmi ile "Asit Indirme” ve
"3D Lazer" olmak Uzere iki farkl Uretim teknolojisiyle
mUsterilerine genis bir Urdn yelpazesi sunmaya baslad.

- Grubun buyuyen ihracat operasyonlarina destek
vermek Uzere Bak Ambalaj Dig Ticaret AS (Bak
International) ve Bak Ambalajin Avrupa'daki
faaliyetlerini desteklemek Uzere Amsterdam merkezli
Bak Flexibles BV kurulmustur.

- 2012 yllinda gergeklesen otomatik hat yatinmina ilave
makine yatinmi yapilarak Bak Gravur AS'nin kapasitesi
yUkseltildi.

Bak Global Trade BV (Bugunku ismiyle P&B; Flexibles),
yurt disl ham madde tedarik surecinde, Avrupa'daki
uygun maliyetli finansman olanaklarindan faydalanmak
Uzere 20716 yil sonuna dogru faaliyete gecmistir.

Freeze Dry teknolgjisine yatinm yapilmis ve ilk gida
sirketi Freshbak kurulmustur.

Baknet ve Baktrans, Baknet Bilgi Islem ve Tagimacilik
AS ¢atisi altinda birlesmistir.

insana
Deger

Isimize
Deger

- Bareks 6. Blown Film Ekstrizyon hatti devreye alinarak
Bareks AS$'nin kapasitesi yukseltimistir.

- Enternasyonel Gravur Teknolojisi Sanayi Ticaret AS,
Bak Gravur Teknolajisi San. Tic. AS unvanina gegis
yapmistir.

Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks TSE Covid 19 Guvenli
Uretim Belgesi'ne hak kazanmistir.

Bak Gravur AS'de Flekso Baski icin en son
teknolojiye sahip Klise Uretim tesisi devreye alind.

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketler,
Sustainable Packaging Coalition (SPC) Uyesi oldu
ve Uretimde I-REC Sertifikall yenilenebilir elektrik
enerjisi kullanmaya baglamistir.

Polibak ve Bareks, Uluslararasi Surdurulebilirlik
Karbon Sertifikasi ISCC Plus Sertifikasi) almistir.

Bareks Polietilen Tesisi'nde kurulan gunes enerjisi
sistemiyle yenilenebilir enerji Uretimi baslamistir.

Bakcycle Geri Donusum AS kurulmustur.

Bakioglu Holding ve Ambalgj Grubu Sirketlerini
kapsayan ilk konsolide surdurulebilirlik raporu
yaymlanmistir.

Isveren Markasi Projesi kapsaminda galisan gorusleri,
anketleri ve tepe yonetim galistaylariyla sekillenen
Bakioglu Grubu Caligan Deger Onermesi: “Seninle
Baki" lansmani gerceklestirilmistir.

Bakeycle Geri Donusum San. ve Tic. AS yatinming
baslanmistrr.

Bak Ambalaj, Polibak, Bak Gravur ve Bareks
firmalanmizin “Temel Seviye Sifir Atk Belgesi”
alinmistr.

Bakioglu Holding Dijital Donusum Master Plani
yaymlanmistir.

Dunyamiza

Deger Ekler

- Globee Odullerinde “Yilin Insan Odakli Is Yeri"

kategorisinde altn 6dul elde edilmistir.

- Is DUnyasinin Oskarlari olarak bilinen Stevie Awards

Odul Programi'nin yani sira, Brandon Hall Odul
Programi'ndan ‘Insana Deger” yaklasimimizi 6ne ¢ikaran
uygulamalarla, 6dulle donulmustur.

- "Bakioglu Holding Ambalaj Grubu Sirketlerinde iklim

dedisikligi ile mucadele konusundaki sorumlulugunu
odagina alarak, gonulltluk esasiyla baslattgl “Kurumsal
Karbon Ayak Izinin Hesaplanmasi Projesi” basariyla
tamamlanmis ve tum tesisler igin 20271 yili “Karbon
Ayak Izi hesaplamalari ISO 14064-1: 2018" Standardina
gore dogrulanmistir.

- Polibak ile, 15 mikron ila 100 mikron kalinidinda %100

geri donusturdlebilir film yapilarini Ureten ve yillik 18 bin
ton kapasiteyle musterilerine kesintisiz hizmet sunan
CPP hatti devreye alinmistir.

- Palibak ile, Gunes Enerji Santrali (GES) Projesine yanelik

galismalar surdurulerek, Grubun yillik 170 bin megavat/
saat elektrik tUketimini yenilenebilir kaynaklardan
karsilamak Uzere GES yatinmlarina odaklanimistir.

- DUnya ¢apindaki kadin girisimcilerin, yoneticilerin ve

galisanlarinin ¢dullendirildigi “Stevie Awards for Women
in Business” 6dul programindan, 360 degerlendirme
sureciyle "Achievement in Human Resources”
kategorisinde bronz 6dule layik gordimustur.

- "Gelecegin Turkiye'sini Inga Ediyoruz” sloganiyla 15-21

Mart 2023 tarihleri arasinda izmir'de dizenlenen Ikinci
Yuzyilin [ktisat Kongresinin tema sponsorlari arasinda
yer alinmistir.

- Etik ve Itibar Derneginin Uyeleri arasinda yer alinmistir.

- Cumhuriyetimizin 100. yilina 6zel TV reklam, dijital ve

aclk hava reklamlar yayina alinmistir.

- %100 Bakioglu Holding istirakiyle kurulan ilk gida sirketi

Freshbak'in ardindan ikinci gida sirketi alarak Meyv
kurulmustur.

- Bakeycle Geri Donusum San. ve Tic. AS faaliyete

gegmistir.
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2023 Yilinin One Cikanlan

Bakioglu Holding olarak, 2023 yilinda Ambalaj Grubu
Sirketlerimizle onemli surdurulebilirlik galigmalarinag imza
atarak ESG performansimizi gelistirmeye devam ettik.

Geri Donistiiriilebilir Ambalaj

Bareks Plastik ve Bareks Palietilen
Sirketlerimizde geri donUsUme uygun ve

geri donusturdlmus ham madde kullanilan
uygulamalar gelistirerek Grunlerimiz icin
EUCertPlast ve RecyClass belgelerini almaya
hak kazandik.

%100 Yenilenebilir Elektrik

I-REC Sertifikali elektrik satin alma uygulamasi
ile elektrik intiyacimizin %100'UnU yenilenebilir
kaynaklardan karsiliyoruz.

Emisyon Azaltim Faaliyetleri

Bareks Polietilen Sirketimizde glnes
enerjisinden toplam 1.285.717 GJ elektrik
Ureterek 2.226.342 ton CO, emisyon azaltim
sagladik ve boylelikle, 40114827 es deger agaci
dodaya geri kazandirmis olduk.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlar

Polibak Sirketimizde Gunes Enerji Santrali
(GES) projesi calismalari devam etmektedir
Grubumuzun yillik 1770 bin megavat saatlik
elektrik tUketimini yenilenebilir kaynaklardan
karsilamak igin 1,4 milyon avro yatinm yaparak
GES yatinmlarina odaklaniyoruz.

Operasyonel Miikemmellik ve Dijitallegme
Mobil PM, Uretim Entegrasyonu ve Zekasi ve
Operasyonel Mukemmellik Portali dijitallesme
galismalariyla mukemmellik faaliyetlerimizi
dijitallesmeyle bulusturduk.

Lojistik Yonetimi

Esnek ambalgj Urunlerimizin, nakliye yonetimi ve
planlama sureglerinde iyilestirme hedefiyle ele
aldigimiz SAP TM (Transportation Management)
Nakliye Yonetimi Moduli'nUn hayata gegirilmesi
ile lojistik sureclerinde surdurulebilir iyilestirmeler
gerceklestiriyoruz.

Kaizen ve Operasyonel Verimlilik

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grup Sirketlerimizde
galisanlarimizin katilimini tesvik ederek, verimliligi
artirmay, israfl azaltmayi ve Kaliteyi iyilestirmeyi
hedefleyerek yuruttugumuz kaizen galismalart ile
iscilik, enerji ve malzeme kaybini onledik.

Yesil inovasyon

Biyobazli yenilenebilir ham madde kullanimi
ve biyabazli PE film Uretimine yonelik Urun
galismalarnmizla gelecege hazirlaniyoruz.

insana
Deger

Isimize
Deger

Siirdiriilebilirlik Uyumu

Bak Ambalaj ve Polibak Sirketlerimizde, tedarik
zinciri arastirmalari igin CDP raporlan haziriyoruz.
Bu kapsamda, 2023 yilinda "C" notuyla
ddullendirildik.

Yesil Finansman

Cevresel etkilerimizi minimize etmek, enerji
verimliligini artirmak ve dongusel ekonomi
hedeflerimize ulasmak adina yenilenebilir enerji
ve yenilikci yesil altyapi projelerimiz icin 16,4
milyon avro tutarinda yesil finansman  kullanarak
surdurulebilirlik yatinmlarimiza devam ediyoruz.

Yerel Ekonomiye Destek

Tedarikei sayimizin %92,77'sini yerel
tedarikcilerden secerek tedarik kaynagindan
dogan riskleri minimize ettik ve bu sayede yerel
ekonomiye 6nemli bir destek saglamis olduk.

Dunyamiza

Deger Ekler

Caligan Baghihgi ve Esneklik

2020 yilinda pandemi ile baglayan uzaktan
¢alisma uygulamasini, haftada bir gun
olacak sekilde kalici hale getirdik. Ayrica ofis
galisanlarinin isyerinden evine daha erken
ulasabilmesini saglamak amaciyla calisma
suresini de 30 dakika kisaltarak kurumsal
esnekligimizi artinyoruz.

Egitimde Dijitallegsme

Surdurdlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
¢alisanlarimizin surekli gelisimini desteklemek
amaciyla Bak Akademi ¢atisi altinda
yuruttigumuz egitimleri dijitallestirerek her an
erisilebilir hale getirdik.
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Bakioglu Holding olarak birgcok 6dul ve basariya layik
gordlmenin hakl gururunu ve mutlulugunu yasadik.

insan Odakh Odiillerimiz

Kadin Calisanlarimizla Gururumuz Baki
Dunya ¢apindaki kadin girisimeilerin,
yoneticilerin ve ¢alisanlarninin ddullendirildigi
“Stevie Awards for Women in Business”
(SAWIB) 6duil programindan, 360
degerlendirme sUrecimizle “Achievement

in Human Resources" kategorisinde Bronz
6dulle donduk.

Yilin insan Odakir isyeri Segildik

Bakioglu Holding olarak, 360 Derece Gelisim
Degerlendirme Sistemi ile 14. The Globee-
Golden Bridge Business and Innovation
Awards uluslararasi 8dul programinda “Yilin
insan Odakli isyeri” kategorisinde Altin 6dile
layik goralduk.

Yilin En lyi isvereni-Uretim Alaninda Altin
Odiiliini Aldik

26 Ulkeden 950 Uzerinde bagvurunun

yer aldigi 7. The Stevie Awards for Great
Employers 6dul programinda Bakioglu
Holding olarak, “Yilin En-iyi isvereni-Uretim”
kategorisinde Altin; “Yetkinlik ve Beceri
Gelisim Yonetiminde Basarl” kategorisinde ise
GumUs odule layik goralduk.

En lyi insan Kaynaklari Eklbl Seglllalk: .
67 uUlkeden 4.000'e yakin bagvurunun g'er élhl

Stevies International Business Awards (IBA) oqu!l'
~ siralam

programinda ise, “Yilin En iyiinsan Kagnaklan
Ekibi" kategorisinde de tum jurilerden en guksek
puani alarak Altin 6dile, “insan Kagnaklarlnd'a
Basari" kategorisinde ise Bronz 6dule layik
gorulduk.

En lyi 360 Yetkinlik Geligim Programi Segildik
Bakioglu Holding olarak Brandon Hall Group
HCM Excellence Awards programi insan
Kaynaklari, Egitim ve Organizasyonel Gelisim
kategorilerinde 1 GUmUs ve 2 Bronz 6dul almaya
hak kazandik.

is Gelistirme Odiillerimiz

Bak Ambalaj Calgon® ig Birliginden Odiille
Déndiik

Ambalaj Sanayjicileri Dernegi tarafindan
dokuzuncusu dizenlenen Ambalaj Ay Yildizlar
2020 Yarismasi'ndan Bak Ambalgj ile bronz
odulle ayrildik. Bak Ambalaj Sirketimizin Reckitt
Benckiser is birligi ile Calgon® markast igin
yaptigl “reBorn® Geri Donusturulebilir Mono-PE
Ayakta Duran Torba" ambalaj tasarimi ile bu
odule layik gorulduk.

Isimize Insana
Deger Deger

-', x
Sir etler
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Klmyada ihracatin Yildizlari Odullerl ._*‘ !
Polibak ile Ege ihracatel Birlikleri'nin gelen‘eks
“Ihracatin Yildizlar Odulleri” Kimya Kategonsmdé
UgunculUk derecesi elde ettik. :
Bak Ambalaj ve Polibak Sirketlerimiz Tarkiye'nin.
500 Buyuk Sanayi Kurulusu arasinda yer
alirken, Polibak ayni zamanda Turkiye ihracatcilar
Meclisi tarafindan agiklanan “Turkiye'nin ilk
1.000 ihracatgis!” arasinda, Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri sektérinde 13. sirada yerini aldi.

Dunyamiza

Deger EKler
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Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Surdurulebilirlik stratejimizin odak noktasini; Bakioglu Holding'in surdurulebilirlik
mottosu ve ana taahhudu olan “Surdurdlebilir Yasam” olarak belirledik.
“Surdurdlebilir Yagam” odagiyla sekillendirdigimiz bu yolculugu surdurdlebilirligin Gg
boyutu ile besliyor ve destekliyoruz.

Siirdiriilebilirlik Yaklagimimiz

Bakioglu Holding olarak, surdurulebilirligi

is modelimizin temel bileseni olarak
konumlandinyoruz. Surdurulebilirlik stratejimizi
gelistirirken, bu stratejiyi tm operasyonlarnmiza
dogrudan entegre edecek bir yapi olusturduk. Bu
sayede, surdurulebilirlik ilkelerini is sUreglerimizin
her asamasinda uygulayarak, cevresel ve sasyal
sorumluluklanmizi yerine getiriyoruz.

GRI 2-13, 2-14, 2-16, 2-22, 2-23, 2-24

SUrdurulebilirligi “Kazan-Kazan” anlayisiyla ele
aliyoruz. SUrdurulebilir is madelimiz sayesinde
tm paydaslarimiz igin uzun vadeli deger
yaratmayl amaghyoruz.

Grup Sirketlerimizle faaliyet gosterdigimiz sektor
fark etmeksizin surdurulebilirlik bakis agisini
kurum kulttrimuzuon tamamina entegre ediyor
ve "surdurUlebilirligi gelecekteki varligimizin
teminatl” olarak goruyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz

Surdurulebilirlik stratejimizin odak noktasini;
Sirketimizin surddrulebilirlik mottosu ve ana
taahhudu alan "Surdurulebilir Yasam” olarak
belirledik. Bu odak noktasini Grup Sirketlerimizin
tamaminda benimsiyor, her bir Sirketimizin
sektorel oncelikleri dogrultusunda bu odak
noktasi Uzerine kurguladiklan 6zgun CSY
metodolgjisi ile Grubumuzun konsalide bakig
agisini yansitmasini bekliyoruz.

Dunyamiza
Deger

EKler

Bakioglu Holding olarak, “Surdurulebilir Yasam'
odagyla sekillendirdigimiz bu yolculugu
surdurdlebilirligin Ug boyutu ile besliyor ve
destekliyoruz.
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Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Sirdiirilebilir Yagam

Ulkemizin siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmasina deger katiyoruz.
Esnek ambalaj basta olmak Uzere farkii
sektorlerde faaliyet gosteren bir holding olarak,
gerceklestirdigimiz ihracat faaliyetlerimiz ile.
ulkemize onemli miktarda doviz kazandirarak
ve istihdam yaratarak Turkiye'nin surddrulebilir Ulkemizin
kalkinmasina destek oluyoruz. sirdiriilebilir
ekonomik
Diinyamizin gelecegine deger katiyoruz. kalkinmasina deger
Hedefimiz Net Sifir. Bu dogrultuds, dlkemizin katiyoruz.
2053 Net Sifir Karbon Hedefine katki saglamak
adina gevresel ayak izimizi duzenli olarak: - - ve  nee ue .
oleUmliyor ve gevresel etkimizi azaltacak Surdirilebilir
aksiyon planlari gelistirerek deder zincirimizin Ya§am
tamaminda ugtan uca uyguluyoruz.

Sirdirilebilir géziimler ile toplumsal yag"am@;ﬂ_ﬂ s _
deger katiyoruz. 4 ik

Insanimizin sosyal yasamini ve refahini
gelistirmek icin var gucumuzle ¢alisiyoruz, Tdm
faaliyetlerimizde toplumun faydasini gozetiyor,
surdurdlebilir ambalaj cozumlerimizle toplumsal
yasami kolaylastinyaruz. En 6nemli degerin
‘insan” oldugu bilinciyle tum faaliyetlerimizi
sekillendiriyoruz.

Siirdiirilebilir ggziimler ile
toplumsal yagama deger
katiyoruz.
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Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Surdurdlebilirlik Misyonumuz,

Vizyonumuz ve Taahhutlerimiz
Sirketimizin vizyonunu desteklemek
adina surdurdlebilirlik galismalarimizda,
stratejimizi ve yol haritamiza rehberlik
edecek surdurulebilirlik misyonumuz,
vizyonumuz ve tashhutlerimizi beyan
ediyoruz.

“Bakioglu Holding'in Gelecege
Yolculugu” adiyla olusturdugumuz
Surdurulebilirlik Yol Haritamiz ve
Hedeflerimizi destekleyen surdurulebilirlik
taahhutlerimiz ise gevreye ve topluma
karsi sorumlulugumuzu dogrudan
yansitmaktadir.

Surdurilebilirlik Misyonumuz:
"Surdurdlebilirlik, isimizin kalbinde.
Dunyamizin gelecegini “Baki” kilmak icin
calisiyoruz”

Surdurilebilirlik Vizyonumuz:
"Hedefimiz 2053. Ulkemizin Net Sifir
Karbon Hedefi'ne katki saglamak icin emin
adimlarla ilerliyoruz”

L
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Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

(;evresel Taahhiitlerimiz: Ekonomik Taahhiitlerimiz:

Sardurdlebilir karbon yonetimi ile emisyonlarimizi
kontrol altina almak ve azaltmak icin ¢alisinz.

Ambalaj Urunlerimizi geri ddnusumIU malzemeler
kullanarak Uretmeye oncelik veririz. MUmkun olan her
yerde, geri donUsUm oranlarini artirmak igin azami caba
gosteririz.

Uretim sUreglerimizden kaynaKii atik miktarini azaltmak
icin yenilikgi uygulamalar gelistirir ve atik yonetimi
konusunda en iyi uygulamalari benimseriz.

Su tUketimimizi azaltarak suyu verimli kullanmaya dzen
gosteririz.

Enerji tuketimimizi asgariye dusurmek ve enerji
verimliligini artirmak igin surekli gelisim yaklasimiyla
iyilestirmeler yaparak enerji kullanimini optimize ederiz.
Uretimde yenilenebilir, geri donustartlebilir,
biyogozUnUr segenekleri tercih ederiz. Uretimde
surdurudlebilirligi her daim tesvik ederiz.

Surdurulebilir ambalaj gozumleri gelistirerek
dunyamizin gelecedine katki saglariz.

- blyudugu bilinciyle paydas iletisimi i oncelik

Sosyal Taahhiitlerimiz:

Sektorimuzde tercih edilen igveren olarak 6ne cikarak
insan kaynagimizi “insan dederimiz” olarak goruruz.

Caliganlanmizin saghg ve guvenlidi birinci 6nceligimizdir.

Gelecek hedeflerimize birlikte yol aldigimiz insan
dederimize gUvenli ve konforlu bir calisma ortami
sadlariz.

Firsat esitligi ve kapsayicilik yaklasimiyla her bir
calisanimiza esit yaklasinz ve ayrimciliktan kaginiriz.
Caligan baghhigini guglendirecek uygulamalar gelistirir,
galisanlanmizin mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekleriz.

Etigi surdurulebilirligin ayriimaz pargasi olarak tanimlar,
tum paydaslanimizin etik ilkelerimize uyumlu bir sekilde
hareket etmesini saglariz.

Sifir tolerans yaklasimi ile rugvet ve yolsuzlukla her
daim mucadele ederiz.

Kurumsal vatandaslik bilinci ile hayata gegirdigimiz
sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal deger gara‘tlrtz
Surddrulebilirligin etki alaninin paydas etkilesi

gorus ve beklentilerini her dai
angi bir afet veya acil duruma Kar

imizla her zaman hazirlikli ¢
erdigimiz katkilarla nit

L]
ir deger olarak gorurtz, gizliligi
ederiz.

Sektorumuzde Ulkemizin bayragini dunyada

gururla temsil eder ve Ulke ekonomimize inracat
faaliyetlerimizle dnemli katkilar sunariz.

AR-GE ¢alismalanmizla yenilikgi ve surdurulebilir
Urunler gelistiririz.

Operasyonel mukemmellik ve surdurdlebilir kalite
anlayisimizla, surekli olarak verimliligi artirmak ve
Urdnlerimizin kalitesinde surdurulebilirligi saglamak
icin is sureglerimizi dijital ddonusum vb. uygulamalarla
optimize ederiz.

Musteri memnuniyeti ve deneyimini iyilestirmek igin
tUm gabamizi ortaya koyariz.

Deger zincirimizde 6nemli bir rol aynayan lojistik
etmenlerden kaynakli olumsuz etkiyi minimize etmek
icin bUyuk bir caba gosteririz.
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Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Surdurilebilirlik Yonetim Organizasyonu

Siirdiirilebilirlik Anlayigimiz Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri olarak,
Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde, surdurulebilirlik yonetimini paydas katilim,
temeli; insang, gevreye, isimize ve topluma seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine

deder verme ilkesinin olusturdugu bir dayanarak guclendirmek icin bir surdurulebilirlik

surdurulebilirlik yonetim anlayisini benimsiyoruz.  yonetim organizasyonu Kurma galismalarini
Misyonumuz, vizyonumuz, kurumsal degerlerimiz yuruttuk. Bu galismalarda, surdurdlebilirlik

IsIginda surdurulebilir deger Uretmek Uzere yonetiminde yetki ve sorumluluklarin Yonetim
olusturdugumuz surdurulebilirlik stratejimizi, Kurulu'ndan baslayarak is birimlerine dogru nasil
Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerinde dagitilacagina odaklandik. Bu cercevede, Grup
olusturulmus katilimct bir organizasyonel yapiyla  genelinde surdurulebilirlik konularinda en Ust
hayata gegiriyoruz. duzeyde karar alma yetkisi Bakioglu Holding

Yonetim Kurulu'na aittir anlayisini benimsiyoruz.
Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerinin ana
stratejik yonlerini belirlerken surdurulebilirlik
risklerini ve firsatlarini da dikkate alarak sirket
onceliklerini ve belirlenen kurumsal politikalari
degerlendiriyoruz.
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Surdurdlebilirlik Yonetisim
Yaklagimimiz 5

Isimize Insana
Deger Deger

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Surdurulebilirlik Yonetim Organizasyonu

Topluluk Surdurdlebilirlik Kurulumuz, Grup Sirketlerinde
yurdtulen surdurdlebilirlik calismalarina yonelik stratejik

karar alma organidir.

Siirdiiriilebilirlik Entegrasyon Siireclerinin
Gostergesi: Siirdiiriilebilirlik Yapilanmamiz
Bakioglu Holding'e bagl Surdurulebilirlik
Komitemizi, Yonetim Kurulumuz gozetiminde
yuUrutulen ¢alismalarin verimli bicimde
gerceklestiriimesini saglamak amaciyla
kurulan bir alt kamite seklinde arganize ettik.
Surdurdlebilirlik Komitemiz; Bakioglu Holding
icra Es Bagkanlar, insan Degerleri ve Kurumsal
Gelisim Grup Baskani ve Denetim Direktoru
olmak Uzere toplam 4 Uyeden olusmaktadir.

Kurum kultorumuze surdurtlebilirlik bilincini
entegre etmek, toplumsal fayda yaratmak,
faaliyetlerimizden kaynaklanan riskleri proaktif bir
sekilde yoneterek cevresel etkilerimizi minimize
etmek ve dongusel ekanomiye katkimizi artirmak
adina ¢ikugimiz bu yolda Surdurulebilirlik
Komitemiz 6ncuU gorev Ustlenmektedir. Bu
baglamda, Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerinin
surdurulebilirlik performansinin takibinden

ve iyilestiriimesine yonelik aksiyonlarin

kararlastinimasindan sorumludur. Komitemiz,
surdurdlebilirlik oneelikleri, sirket stratejisi ve
is hedefleri arasindaki uyumu gozetmekte,
surdurulebilirlik hedeflerine yonelik gelisimi
takip etmekte, Sirketimiz Ust Yonetiminin
surdurdlebilirlik sorumluluklarini belirlemekte
ve performansi izlemekte, surdurulebilirlik
politika, strateji ve ¢alisma programilarini
degerlendirmektedir. Sonuc olarak elde
ettigi bulgulan her ceyrek donemde Yonetim
Kurulumuza, yillik ¢alisma raporu ve bulgular
Genel Kurulumuza sunmaktadir.

Topluluk Sirddrilebilirlik Kurulu

Topluluk Surdurulebiliflik Kurulumuz, Grup
Sirketlerinde yurutulen surdurlebilirlik
¢alismalanina yonelik stratejik karar alma
organidir. Topluluk SUrdUrulebilirlik Kurulumuz,
sosyal, ekonomik, cevresel ve yonetisim
alanlarinda tespit edilen surdurulebilirlik
onceliklerine yonelik sirket stratejilerinin
belirlenerek hayata gecirilmesinden Yonetim
Kurulumuz, Surdurtlebilirlik Komitemiz ve icra Es
Baskanlarimiza karsl sorumludur. Bakioglu Grubu
surdurdlebilirlik ydnetimi organizasyonunun saha
galismalarini yurutmekle goreviidir.

Dunyamiza

Deger EKler

Surdurdlebilirlik Kurulu Altinda Faaliyet Gosteren Surdirdlebilirlik Caligma Gruplar

Iklim ve Cevre Calisma Grubu
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Isimize
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LnJ Deger

Giris Yonetisim

Surdurdlebilirlik
Yaklagimimiz

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Bu dogrultuda, surdurdlebilirlik oncelikleri
dogrultusunda tespit edilen stratejileri, hedef ve
aksiyon planlarina donusturmek Uzere ¢aligmalar
yurutmek, elde edilen performansi takip

etmek, Grup Sirketlerinde hayata gegirilecek

iyi uygulamalar igin zemin hazirlamak galisma
gruplarmizin sorumluluklar arasindadir.

sunarak karar alma suUreglerine dogrudan
katima firsati bulmalari amaciyla bir Paydas
Konseyi olusturulmasi planlanmaktadir. Gondllu
bir danigma organi olarak faaliyet gosterecek
Konsey'in; tedarikgiler, sivil toplum orgutler,
musteriler, sektor temsilcileri ve benzeri dig
paydas gruplarini temsil eden minimum 3 Uyeden
olusmasi 6ngorulmektedir. Paydas Konseyi'nin,
Grubun surdurulebilirlik oncelikleri kapsaminda
stratejik yonelimleri, uygulamalari ve muhtemel
gelisim alanlarr hakkinda gdrus ve onerilerini
sunmasl beklenmektedir.

Surdurdlebilirligi, Bakioglu
Holding ve Grup Sirketleri

ile sinirli tutmayan ve tum
deger zincirindeki paydaslari
kapsayan bir anlayisla
yonetiyoruz.

Surdurulebilirlik ydnetisim organizasyonunds,
dis paydaslarin sosyal, ekonomik, gevresel ve
yonetisim alanlarinda Bakioglu Holding ve Grup
Sirketlerinden beklentilerini, surdurulebilirlik
uygulamalarn hakkinda garus ve Gnerilerini

Dunyamiza

Deger EKler

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri surdurulebilirlik
yonetimi sureglerinde takip edilecek ana ilkeler
Bakioglu Grubu Surdurulebilirlik Yonetimi Politikas
kapsaminda belirlenmis olup paydaslarin bilgisine
sunulmustur. Bu palitiks, Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri yonetici ve calisanlart icin baglayicidir.
Politikanin uygulanmasinin takibinden Insan
Degerleri ve Kurumsal Gelisim Grup Basgkanligi
sorumludur. Elde edilen bulgular, Surdurulebilirlik
Kurulu ve Yonetim Kurulu Surdurdlebilirlik
Komitesine raporlanmaktadir. Bakioglu Grubu
Iklim ve Cevre Palitikas), SUrdurulebilirlik Yonetimi
Politikasr icin tamamlayic niteliktedir.

Deger Zincirinde Siirdiirilebilirlik Yonetimimiz
Surdurulebilirligi, Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri ile sinirli tutmayan ve deger zincirindeki
tUm paydaslan kapsayan bir anlayisla
yonetiyoruz. Bu dogrultuda bir adim tteye
uzanarak, tedarikgi calisma kosullar, tedarikgi
denetimi, tedarikgi gelisimi ve surdurulebilirlik
konularinda degder zincirindeki uygulama ve
perfarmans takibini gelistirmek amaciyla Deger
Zincirinde Surdurulebilirlik Calisma Grubu'nu
olusturduk. Bu Grup, Urtn ve hizmetlerin sosyal,
cevresel, yonetisimsel ve ekonomik risk ve
firsatlanni degerlendirmemizi ve bu bilgileri

is stratejilerini belirlerken dikkate almamizi
saglamaktadir.

Bakioglu Grubu Surdurdlebilirlik Yonetimi Politikasi,
Grup Sirketlerinin deger zincirini meydana getiren
tedarikgileri ve is ortaklari icin de baglayicidrr.

Bu nedenle, Sirketlerimizden surdurulebilirlik
politikasindaki ilkeleri deger zincirlerinde
yayginlastirmak igin uygulamalar ydritmelerini
bekliyoruz.
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LnJ Girig Bakioglu Holding Yaklagimimiz VOMETEN

Sirdurdulebilirlik Riskleri, Trendleri ve Firsatlari Yonetimi

Degisen ekonomik ve sosyal kosullar, iklim degisikligi ve gelisen
mevzuatlarin sektérumuzdeki dinamikleri yonlendirdiginin
farkinda olarak ve titizlikle degerlendirerek riskleri proaktif

bir sekilde yonetiyor ve bu riskleri surdurulebilirlik firsatlarina

Dunyamiza

EKler

Deger

Katki Sagladigimiz SKA'lar

BRE GEBSBE

donusturmeyi hedefliyoruz.

Bakioglu Holding olarak faaliyetlerimizde
ekonomik risklerin yani sirs, gevreyi ve toplumu
da kapsayan surdurulebilirlik risklerini de goz
onunde bulundurarak, uzun vadeli bir bakis
acislyla hareket etmeyi taahhUt ediyoruz.

Bu kapsamda, dedisen ekonomik ve sosyal
kosullar, iklim degisikligi ve gelisen mevzuatlarin
sektorumuzdeki dinamikleri yonlendirdiginin
farkinda olarak ve titizlikle degerlendirerek
riskleri proaktif bir sekilde yonetiyor ve bu
riskleri surdUrUlebilirlik firsatlarina donusturmeyi
hedefliyoruz.

GRI 3-3

Surdurulebilirlik riskleri, Strdurulebilirlik
Komitemiz ve Surdurulebilirlik Kurulumuz
tarafindan takip edilmektedir. Bu komiteler,
kuresel ve ulusal dlgekte ortaya gikan
surddrulebilirlik trendlerini yakindan takip
etmekte ve bu trendlerin sektorumuze ve
Sirketimize olan etkilerini detayl bir sekilde analiz
etmektedir.

Risk yonetimi yaklasimimizi, kiresel
surdurdlebilirlik standartlart ve gergeveleri

ile uyumlu hale getirdik. Bu dogrultuda,
surdurdlebilirlik risklerini, trendlerini ve firsatlarini
en iyi sekilde yoneterek, sektorde oncd bir

rol oynamayi ve gelecek nesiller igin daha
yasanabilir bir dunya insa etmeye katkida
bulunmayi amachyoruz.

Bakioglu Holding 2023 Surdurulebilirlik Raporu 37



N\
Lnd

Giris

Bir Bakista
Bakioglu Holding

Yonetisim

Surdurdlebilirlik
Yaklagimimiz

insana
Deger

Isimize
Deger

Dunyamiza

Deger Ekler
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Siirdiriilebilirlik Riskleri ve Trendleri Tablosu

KATEGORI

FiZIKSEL RiSKLER

BU RiSKi NASIL YONETiYORUZ?

Cevresel

IKlim Degisikligi ve Hava
Olaylar

IKlim degisikligi nedeniyle meydana gelen bu ekstrem
hava kosullar, isletmelerin altyapisina zarar verebilir ve
operasyonel kesintilere yol agabilir.

Bakioglu Holding olarak, Uretim sureglerimizden deder zincirinin tUm asamalarina kadar genis bir yelpazede iklim
degisikligi risklerine Karsl kriz yonetimi planlari hazirliyor ve etkin bir sekilde micadele ediyoruz. Ayrica, iklim krizine
bagli ortaya ¢ikmasi beklenen dogdal olaylara yonelik olarak tesislerimizde duzenli Afet ve Acil Durum Egitimleri
veriyor ve tatbikatlar yapiyoruz. Bunun yani sira, tesislerimizin diizenli denetimlerini ISG politikalan dogrultusunda
gergeklestiriyoruz.

Deniz Tagimaciligi ve Liman
Operasyonlari Riskleri

Deniz tagimacilidi ve liman operasyonlar, deniz kazalari,
petrol dokUntUleri ve artan gemi trafigi gibi gevresel riskleri
barindirabilir.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizin tumunde, lojistik etkilerimizi azaltmak igin kapsamli calismalar
yurdtuyoruz. Bu kapsamda, tasima modlarini daha verimli kullanarak, planlama sureclerini etkin bir sekilde
yoneterek, cevresel risklere yonelik alternatif tagsimacilik planlar olusturarak ve lojistik sUreglerimizi optimize edip
surekli gelistirerek bu alanlardaki uygulamalarimizi genisletiyoruz.

Cevresel Kirlilik ve
Kimyasal Riskler

Endustriyel atiklar, kimyasal sizintilar ve gevresel kirlenme,
su, hava ve toprak kalitesini olumsuz etkileyerek hem
ekosistemlere hem de insan sagligina ciddi zararlar
verebilir.

Tum sureglerde atik olusumunu minimumda tutmaya ve atik olusturucu etmenleri azaltmaya ¢alisiyoruz.
Tesislerimizde meydana gelen sanayi atiklarini hazirladigimiz Endustriyel Atk Yonetim Planlan dogrultusunda
etkin bir sekilde yonetiyoruz. Olusan atiklan Cevre Mevzuatina uygun sekilde depolayarak, Cevre, Sehircilik ve
IKlim Degisikligi Bakanligindan lisans almis firmalara gonderiyoruz. Holding bunyesindeki tim tesislerimizde Sifir
Atik konusunda altyapi olusturarak uygulamaya gegirdigimiz galismalar dogrultusunda, Cevre, Sehircilik ve IKlim
Dedisikligi Bakanligr'ndan Temel Seviye Sifir Atik Belgeleri aldik. Streglerin gorunur ve olgUlebilir olmasi amaciyla
analitik uygulamalar yoluyla KPI'lari digme ve raporlama, yatinm onaylarini dijital ortamda kaytsizlastirarak verme
projesini tamamladik.

Su Kaynaklarindaki Azalma

Su kaynaklarinin azalmasi, 6zellikle suya ¢ok ihtiyag duyan
endustriler igin ciddi bir fiziksel risk teskil eder. Su kithg,
Uretim sUreglerini aksatabilir ve suya bagimli isletmeleri
olumsuz yonde etkileyebilir.

Suyun kullanimini azaltmak ve Uretimde olusan atik suyu yasal gerekliliklere uygun ve en verimli sekilde desarj
etmek adina aksiyonlar aliyoruz. Plastik sanayi Uretim streglerinde kullanilan grantllerin (mikro plastikler), gevreye
zararl pargaciklarin ve tozlarin nehirlere, denizlere ve okyanuslara karismasinin 6nune gecmeye ¢alisiyoruz. Su
tUketimi ile ilgili 6neeki yillarda yapilan iyilestirmeleri strekli takip ederek ve kontrollerini yaparak, su kagaklarinin
6nlenmesi adina duzenli kontroller yapmaya devam ediyoruz.

Uretim surecinde meydana gelen metal kaplama faaliyetleri sonucunda ortaya gikan atik sular, ileri atik su
aritma tesisinde aritarak OSB kanalizasyonuna desarj ediyoruz. Bu uygulama ile atik su Kirlilik yukunu azaltmay
hedefliyor ve gelecek nesillere daha temiz su kaynaklar saglama taahhidimizu destekliyoruz.

Dogal Afetler

Depremler, tsunamiler ve volkanik patlamalar gibi dogal
afetler, organizasyonlarin tesislerine, altyapisina ve
operasyonlarina ciddi fiziksel zararlar verebilir. Bu tur
felaketler, Uretim sUreglerini durdurabilir, galisan guvenligini
tehlikeye atabilir ve uzun vadeli ekonomik kayiplara yol
agabilir.

Deprem basta olmak Uzere gesitli dogal afetlere ve acil durumlara Karsl hazirlikli olmak, is devamiilig
uygulamalarnmizin 6nemli bir unsurudur. Bu nedenle, tum Grup Sirketlerimizde acil durum plan ve prosedurlerini
olusturuyor ve guncel kalmalarini sagliyoruz.

Farkindalik olusturma webinarlari ile 6zellikle beklenmedik durumlar karsisinds, ¢alisanlarimizin bilinglenmesi ve
desteklenmesi amaciyla gesitli bilgilendirme toplantilar dUzenliyoruz.

Bakioglu Holding 2023 Surdurulebilirlik Raporu 38



N\
Lnd

Giris

Bir Bakista
Bakioglu Holding

Yonetisim

Surdurdlebilirlik
Yaklagimimiz

insana
Deger

Isimize
Deger

Dunyamiza

Deger Ekler
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KATEGORI

FiZIKSEL RISKLER

BU RiSKi NASIL YONETIYORUZ?

Cevresel

Yangin Riskleri

Orman yanginlar, endustriyel tesis yanginlar ve diger
yangin olaylar, fiziksel varlik kayiplarina, ekosistem
tahribatina ve hava Kirliligine yol agabilir. Bu tur yanginlar,
dogal cevreyi ve insan sagligini ciddi sekilde tehdit edebilir.

Acil durum ekiplerimizin bilgi ve donanimlarinin guncelligini takip ederek ekiplere dUzenli egitimler veriyoruz. Bunun
yaninda, tum ¢aliganlanmiza uzman kuruluslar tarafindan uygulamali yangin séndurme editimleri sagliyoruz.

2024 yilinda, Temel Yangin ve Teknik Is Guvenligi Egitimlerini Grup Sirketlerimiz 6zelinde tamamlayarak, online
platformda galisanlarimizin hizmetine sunmayr hedefliyoruz.

Dogal Kaynak Kithgi

Belirli ham maddelerin azalmasi veya tamamen tukenmesi,
Uretim sureglerini aksatabilir ve malzeme tedarikinde ciddi
sorunlar yaratabilir.

Bakioglu Grup Sirketlerinde biyobazli malzemelerden geri donustUrulebilir smbalgj alternatifleri, daha dusuk agirlikli
ve dusuk hacimli ambalajlar Uretmek Uzere ¢alismalar gergeklestiriyor ve bu dogrultuda arastirma ve yatinm
faaliyetleri yuritiyoruz. Uretimde kullandigimiz ham maddeleri, geri dontsima mimkan, gevresel yiku az olan
ham maddelerden segerek potansiyel hammadde kitlidi riskine karsl 6nlem aliyoruz. Bu dogrultuds, tim Grup
Sirketlerimizde dangusellik yaklasimini benimseyerek, Uretimde geri donUsturulmus, geri kazanilmig, biyobazli

ve cevresel etkisi muadillerine gore dusUk emisyon degerlerine sahip olan ham madde ve malzeme kullanim
firsatlarini degerlendiriyoruz.

Karbon Ayak Izi ve Karbon
Piyasasi Riskleri

Karbon emisyonlarina yonelik duzenlemeler, karbon
ticareti ve karbon fiyatlandirmasi gibi faktorler,
organizasyonlarin karbon ayak izi yonetimini ve mali
durumlarini etkileyebilir.

Emisyon yonetiminde, Uretim sistemlerimizdeki kaynak kullanim verimliligini artirarak dogrudan kullanim
dederlerini dUsUruyoruz. Bununla birlikte, deger zincirimizde olusan her bir emisyon kaynagini azaltma bakis agisini
benimsiyoruz. Enerji verimlilidi saglayarak ve yenilenebilir enerjiye yatinm yaparak emisyon dederlerinde ciddi bir
azalma saglyor ve finansal yaptinmlara kars 6nlem aliyoruz.

Ambalaj Grubu Sirketlerimizin tumunde, iklim degisikiigiile mucadeledeki sorumluluk bilinci dogrultusunda,
gonUlluluk esasiyla 20271 yilindan beri ISO 14064-1:2018 kapsaminda Kurumsal Karbon Ayak Izi Hesaplama
¢alismalarina devam ediyoruz ve emisyon hesaplamalarimiz bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir.

Holding bunyesinde, karbon emisyon duzenli azaltm hedefleri koyarak CDP gibi kuresel gergevelerle performans
iyilestirmeleri yapiyoruz. Gelecek finansal risklere karsi gevre ve ortak gelecede olan sorumiuluk bilinciyle hareket
ediyor ve tedarik zincirinden kaynaklanan lojistik emisyon etkilerini azalum ¢alismalan yurituyoruz.

Enerji Kesintileri

Enerji kaynaklarina bagimlilik, enerji kesintileri sonucu is
surekKliligi ve operasyonel guvenilirlikte ciddi fiziksel riskler
dogurabilir.

Enerji kayip ve kagaklarini anlemek icin dnlemler aliyor ve enerji kesintilerine karsl acil durum planlar
olusturuyoruz.

Enerji Verimliligi ve
Surdurulebilir Enerji

Enerji verimliliginin yetersizligi ve surdurulebilir enerji
kaynaklarina gecisteki zorluklar, enerji bagimiiigini artirabilic
ve karbon ayak izini artirabilir.

Bakioglu Holding olarak, surdurUlebilir olmayan enerji kaynaklarina olan bagimliidimizi en aza indirerek enerji
verimliligimizi koruyoruz. Grup Sirketlerimiz ile elektrik ihtiyacimizi yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsiliyor ve
GES projelerine yatinm yapiyoruz.

Bareks Palietilen Sirketimizde 2023 yilinda gunes enerjisinden 1.285.717 GJ elektrik Uretilerek 2.226.342 ton CO,
emisyon azaltmi sagladik.

Polibak Plastik Film San. ve Tic. AS'nin yeni BOPP film Uretim tesisinin gatisinda yer alacak GES projesinin
finansmaninda, 14 milyon avro tutarninda, 4 yil vadeli yesil kredi sendikasyon kredisi kullandik.
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Sosyal ve Toplumsal
Riskler

SurdurUlebilirlik baglaminda, topluluklann ve galisanlarin
beklentileri, sosyal medya etkilesimleri ve kamuoyu baskisl
gibi faktorler, organizasyonlar Uzerinde etkili olabilir.

Bakioglu Holding olarak, paydaslarimizla givene dayall, acik ve is birligine yonelik bir iliski kurmayr ilke ediniyoruz.
Paydaslarimizin goruslerini, beklentilerini, 6nerilerini ve sikayetlerini cesitli iletisim araglanyla 6grenerek karar
alma sureclerimize dahil ediyoruz. Surdurulebilirlik Komitemiz, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimleri

Sosyal dederlendirmekte ve bu geri bildirimleri organizasyonel sureglerimizde dikkate almaktadir.
' " o Grup Sirketlerimizde, her vardiya igin gece ve gunduz acil durum tatbikatlar duzenlenerek acil durumlara hazirlik
Kimyasal sizintilar, patlamalar ve diger endustriyel kazalar, LrE . : L !
P e o S duzeyini korumayl amacliyoruz. Tatbikat senaryolarini yangin, patlama, kimyasal sizinti gibi acil durum planindaki
EndUstriyel Kazalar cevresel kirlilige, insan saglidina zarara ve mulkiyet kaybina | 516 belirl bikat daeld imiz d : bulaul bik larnd
feden olabilir senaryolara gore belirliyor ve tatbikatlar sonucunda elde ettigimiz deneyim ve bulgular, tatbikat raporlarinda
’ paylasarak alinan aksiyonlari takip ediyoruz.
Ambalaj Grup Sirketlerimiz ile sagladiimiz Urun ve hizmet kalitesiyle hem Turkiye'nin esnek ambalaj intiyacini
yerli sermaye ve kaynaklarla karsilanmasini sagliyor hem de basta Avrupa Birligi cografyasi olmak Uzere yurt digi
Yerel ve KUresel Piyasa Fiyat dalgalanmalar, tedarik zinciri maliyetlerini etkileyebilir pazarlara gergeklestirdigimiz inracat fasliyeteriyle lkemiz ekonomisini destekliyoruz
Dalgalanmalan ve belrli pazarlara bagmi olan igletmeleri zorlayabilic Sirketimizde tedarik devamliidinin 6nemii bir bileseni olarak yerel satin alma faaliyetleri gérulmektedir. Bu sayede
hem tedarik kaynagindan dogan riskleri minimize ediyor hem de yerel ekonomiye destek veriyoruz. 2023 yilinda,
tedarikei sayisi bazinda Grup Sirketleri tedarikgilerinin %92,77'sini yerel tedarikgiler olusturmustur.
Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde, tedarikgilerin cevresel etki kontrolU uygulamalannin yaninda is guvenligi,
gizlilik, is etigi, gibi sosyal konularda hassas davranmalarini talep ediyor, sozlesme ve tedarikei anket uygulamalar
ile sureg takibi yapiyoruz. Birlikte ¢alistgimiz tum tedarikgilerin bu konularda hassas olmalarini bekliyor, tedarikei
G Tedarikgi tarafindaki finansal sorunlar, yonetim degisiklikleri | bilincini artirmak adina egitim ¢alismalar yurutiyoruz.
Tedarikgi lligkilerinde ; : T
n veya ahlaki sorunlar, mal veya hizmet tedarikini olumsuz
Ekonomik Zayifliklar

etkileyebilir.

Tedarikgiler tarafindan doldurulan degerlendirme anketleriyle, paylasilan dokimanlara (ISO belgeleri, lisanslar,
yasal uygunluklar, prasedurler vb) dayanarak kurdugumuz sistem araciliiyla tedarikei degerlendirme puani
olusturuyoruz. Bu puani, yil boyunca her turld uygunsuzluk durumlanini (bilgi gavenligi inlali, ISG kural inlali, hatali/
geg teslimat, Kalite kaynakli musteri iadeleri vb) dikkate alarak yeniden hesapliyoruz.

Teknolojik Sorunlar ve Veri
Gavenligi

Bilisim sistemlerindeki sorunlar, siber saldirilar veya veri
guvenlidi inlalleri, tedarik zincirinin guvenligi ve verimliligi
icin tehdit olusturabilir.

Teknolojik siber altyapimizin ncelikli amacinin galisanlanmizin ve Grup Sirketlerimizin bilgi guvenligini saglamak
oldugunu vurguluyoruz. Tom paydaslar igin guvenilir bir imaj olusturmanin yani sira, olusturdugumuz Bilgi Guvenligi
Politikast ile bilgi gtivenligini her zaman koruyoruz.

2023 yllinda, ag yapisinda aktif cihazlarin akill yonetimine sahip, guvenlik seviyesi yuksek ve az enerji tiketen
cihazlarla degistiriimesi ve loT gdvenlik duvar galismalarina devam edilmesi gibi 6nlemler alinarak guvenligi

ve guvenilifigi artirmak igin adimlar attk. Ayrica, ISO 270071 Sertifikasi'ni yenileyerek Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemni'nin gereksinimlerini yerine getirdik.
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‘ KATEGORI ‘ GECIS RISKLERI TANIM BU RiSKi NASIL YONETIYORUZ?
Bakioglu Holding olarak 2021 yilindan itibaren yillik olarak surdurulebilirlik raporlarimizi yayimliyoruz. 2023
Surdurulebilirlik Raporumuz, Sirketimizin UgUncU raporu ozelligini tasimakta olup, GRI Standartlarina uygun olarak
Surdurulebilirlik performansinin dogru raporlanmamasi, hazirlanmistir.
Surdurulebilirlik seffaflik eksiklidi ve yanlis bilgi sunulmasi,
Raporlamasi Riskleri organizasyonlarin guvenilirligini ve seffafligini riske atarak Sirketimiz, surdUrulebilirlik performansinin dogru ve seffaf bir sekilde raparlanmasini saglamak igin cesitli
yasal sorunlara yol agabilir. uluslararasi inisiyatiflere Gyedir. Bak Ambalaj ve Palibak Sirketlerimiz, 2010 yilindan bu yana CDP (Karban
Saydamlik Projesi) raporlamasi yapmaktadir. Bu raporlar araciligiyla sera gazi emisyonlari ve iklim degisikligi
stratejilerimizi kamuoyuna acikliyoruz.
Surdurulebilirlik performansimizi dogru ve seffaf bir sekilde raporlamak igin bagimsiz denetim ve derecelendirme
S Uluslararas: srdaralebilirli raporlama standartiannin ku[u\ug\arlg\a is birligi yapiyoruz. Bu sekilde, raporlarimizin uluslararasi standartlara uygunlugu ve guvenilirligi
Surdurulebilirlik Raporlama dedi : - . . sadlanmis olmaktadir.
o : egismesi veya guncellenmesi, organizasyonlarin bu
Standardinin Degigmesi standartlara uyum saglamasini zorlastirabilir.
Cevresel J E ¥ ’ Ayrica uluslararasi yetkili organizasyonlar ve kuruluslarla is birligi yaparak, surdurulebilirlik cabalarimizi ve
raporlamalarimizi destekliyor ve guncel tutuyoruz.
Bakioglu Holding olarak, ISO 14064-1:2018 standardina uygun sekilde kurumsal karbon ayak izi hesaplama
caligmalanmiza devam ediyoruz. Bu galigmalar, emisyon hesaplamalannin bagimsiz kuruluglar tarafindan
dogrulanmasini igermektedir.
Karbon emisyon 6lgum zorunlulugu kapsaminda, Ulkeler
K : . ve bolgeler belirli endustriler, sirketler veya sektorler Grup Sirketlerimizde sera gazi emisyonlarint minimum yillik tekrarlarla GHG Protocol gibi uluslararasi standartlar
arbon Emisyon Olgim o . ! : . ~ N
Sinirlamas Riski icin karbop S|n\rlamalar| ve emisyon azaltim hedefleri ggrgevesmde hesaphgorvve kayit altina aliyoruz. Bu yaklagim, emisyon yogunlugunun azaltimasina ve yasal
belirleyebilir. By, ilgili yasal duzenlemelere uyum duzenlemelere uyum saglanmasina yardimci olmaktadir.
saglamayan sirketler igin mali ve hukuki riskler olugturabilir.
Ayrica enerji verimliligini artirarak ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yaparak karbon emisyonlarimizi da
minimize ediyoruz. Ornegdin, Bareks Polietilen Sirketimizde 2023 yilinda gunes enerjisi kullanarak 1.285.717 GJ
elektrik Urettik ve bu sayede onemli 6lgude CO, emisyon azaltimi sagladik.
Bakioglu Holding olarak, surdurulebilirlik hedeflerimize ulasma konusunda taahhutlerimize yerine getirmeyi ve
seffaf bir iletisim saglamay ncelikli hedef olarak belirfledik. Bu dogrultuds, surdurulebilirlik performansimizi duzenli
olarak raporluyor ve bu raporlarin dogrulugunu saglamak icin siki denetimler gergeklestiriyoruz.
Sosyal Marka ve imaj Zorlukdan jggr,ﬁlglu\laerg‘ahrﬂ:i?ahmhzltﬁiggriirixneeitgigzrrleazgmszlcrlega s etidi, yasal uyum ve seffaflik konularinda kati palitikalar uyguluyoruz. Denetim ve i¢ kontrol sUrecleri ile

acabilir.

sUrdurulebilirlik tashhutlerimizin yerine getirilmesini sagliyor ve yesil yikama uygulamalarindan kaginiyoruz.

Tum Grup Sirketlerimizde, surdurulebilirlik konusundaki biling ve farkindaligi artirmak igin i¢ ve dis paydaslarimiza
yonelik surekli iletisim ve egitim faaliyetleri yurutuyoruz. Bu sayede, surdurtlebilirlik performansimizin
iyilestirimesini ve bu gelisimin dogru bir sekilde anlasiimasini sagliyoruz.
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‘ KATEGORI ‘ GECIS RISKLERI TANIM BU RiSKi NASIL YONETIYORUZ?
Bakioglu Holding olarak, surdurulebilirlik tashhutlerimizi ve uygulamalanmizi tum galisanlarimiza agik bir sekilde
iletiyor ve onlarin katiimini sagliyoruz. Seffaf, kapsayici ve adil bir iletisim ortami olusturarak, surdurulebilirlik
Surdurulebilirik tashhutleri ve uygulamalaninin eksikig calismalarina galisanlarimizi da dahil ediyoruz. Bu suregte, surdurulebilirlik dnceliklerini ve hedeflerini
Calisan Baglliginin Dusuk calisan memnuniyetsizligine ve personel kaybina ol ' galisanlarimizla birlikte belirliyor ve tum Grup Sirketlerimiz igin zorunlu hale getiriyoruz.
Olmasi ve Yetenek Kaybi agig!g@g;'ngg{;%gggeﬂ&gtakgQEZ#DO?aabm.‘arssas gen Surdurulebilirlik calismalarinin etkin bir sekilde yurutulmesi ve surekli olarak iyilestiriimesi igin duzenli olarak
Y & ) performans degerlendirmeleri yapiyoruz. EcoVadis gibi kuresel platformlar aracilidiyla surdurilebilirlik
performansimizi degerlendiriyor ve elde edilen sonuglar galisanlarimizla paylasiyoruz. Boylece, ¢alisanlarimiz
surdurulebilirlik hedeflerine ne kadar basarili bir sekilde ulastigimizi gorebiliyor ve motivasyonlarini artirabiliyorlar.
Yeni yetenekleri kesfetmek icin Universitelerle is birligi yaparak staj programlan ve kariyer etkinlikleri duzenliyoruz.
Bu programlar, surdurulebilirlik alaninda yetenekli gencglerin Sirketimize kazandirimasini saglamaktadir. Geng
Surdirdlebilirik kanusunda uzmanlik ve yeteneklere sahip yeteneklerin is dunyasiyla tanismalari ve deneyim kazanmalar amaciyla yapilan bu is birlikleri, Sirketimizin
insan Kaynaklari ve personel bulmak ve surdarulebilirk stratejlerini hayata surdurulebilirlik stratejilerine katki saglayacak uzmanliklart gelistirmektedir,
e vetenek Yetersizig ggﬂi?ek i6in yeterliinsan kaynagina safip olmak zor Isveren Markasi Projesi kapsaminda “Seninle Baki” sloganiyla bir Caligan Deger Onermesi olusturduk. Bu projeyi,

) calisanlarin Sirketimize olan bagliligini artirmak ve surdurdlebilirlik hedeflerine katki saglamalarini tesvik etmek
amaclyla gergeklestirdik. Calisan gorusleri ve odak grup calismalaryla olusturulan bu deder nerisi, yetenek
yonetimi stratejilerimizi desteklemektedir.

Bakioglu Holding olarak, ¢alisanlarin gelisim ve kariyerlerini desteklemek igin Bak Akademi ¢atisi altinda cesitli
editim ve gelisim programlar sunuyoruz. Bu akademi ile, kapsayicilik ve gesitlilik prensipleriyle farkli konulardaki
galisma gruplarini destekliyor ve dijitallesme yoluyla editim programlarini strdurulebilir hale getiriyoruz.

Caligan Egitimi ve Uyum g%gjgr(ﬁale\?gg‘“ekr!ee‘[gi!i‘ﬂfzgr:fe‘k\‘/‘g‘eareuh‘Zglggmuarg%aag‘aarpa;mlar Surdurdlebilirlik konulaninda galiganlarin bilinglenmesi igin gesitli webinarlar duzenliyor ve bu etkinliklerle calisanlarin

Zorluklar ZOF|UREBF gagagabiﬁr 93 uug s3s bilgi duzeyini artinyoruz.
COBIDU platformu gibi video 6grenme platformlart ile galisanlarin profesyonel ve Kisisel gelisimlerini destekleyen
editim icerikleri sunuyoruz. Bu platformlar sayesinde galiganlar zaman ve mekan sinirlamasi olmadan egitim
alabilmektedir.
Bakioglu Holding olarak, surdurulebilir ambalaj cozUmleri gelistirerek tuketici taleplerine hizli bir sekilde uyum
sagliyoruz. Grup Sirketlerimizden Polibak CPP Hatt'nda %7100 geri donusturulebilir film yapilar gelistirdik ve esnek
ambalaj sektorunde dongusel ekonomi adina Gnemli bir yatinmi hayata gegirdik.

Sosyal Deffigen Tuketici Tercilert I;\z;ezjt\gi‘ﬁggksigﬁUdrggi};iglﬁgrjmo\r/garr]wiizz?segtfrzgglr?zgum Bareks Plastik ve Bareks Polietilen Sirketlerimizde biyobazli GrUn projelerine devam ederek Uretim ve satis

saglama surecinde zarluklar yasamasina neden olabilir.

tonajlarini artirdik. Ayrica, Post Consumer Recycle Material (PCR) igerikli film Uretimi yaparak RecyClass Belgesi
aldik ve surdurUlebilir ambalaj ¢ozUmleri sunmaya devam ettik.

Ayrica, Bareks Sirketimizde ExxonMoabil ile is birligi yaparak kimyasal geri donusum yoluyla Uretilmis polietilen ham
madde kullanarak surdurulebilir ambalaj Grunleri gelistirdik.
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| KATEGORI

| GECIS RISKLERI

TANIM

BU RiSKi NASIL YONETiYORUZ?

Ekonomik

Operasyonel Zorluklar

Yeni surdUrUlebilir uygulamalarin entegrasyonu ve
operasyonlara uyarlanmasl, organizasyonun meveut is
sureclerini ve altyapisini degistirmeyi gerektirebilir.

Bakioglu Holding olarak, operasyonel streglerimizi mikemmellestirmek igin Toplam Uretkenlik Yonetimi (TPM)
stratejilerini tum kademelerde uyguluyoruz. Bu stratejiyi, Uretkenlidimizi artirmak, kalitemizi givence altina almak
ve operasyonel sureclerdeki verimliligimizi maksimize etmek amaciyla benimsedik. Operasyonel sUreglerimizi
surekKli iyilestirme ve gevik yaklasimlarla is gelistirme projeleri olusturma prensibiyle yonetiyoruz.

Holdingimiz bunyesinde dijitallesme stratejisini surdurulebilirlik calismalarinin merkezine alarak, Uretim sureglerinin
cevresel etkilerini minimize eden otomasyon sistemleri ve dijital cozUmler gelistiriyoruz. Dijital ddnusum yol
haritamiza uygun olarak SAP TM (Transportation Management) Nakliye Yonetimi Moduli ve SAP ileri Nakit
Yonetimi gibi projeleri hayata gegirdik. Eski yazilim teknolgjilerini guncelleyerek dijital cozUmlerde surdurulebilirligi
sadladik.

Grup Sirketlerimiz ile, operasyonel sureglerde surdurulebilir kaynak tUketimi amaciyla surekli yatirimlar
gergeklestiriyoruz. 2024 yilina yonelik projelerde, ergonomi ve guvenli galisma sartlarinin iyilestiriimesi, makine
ve calisan verimliliginin artirimasini hedefledik. Ayrica, kalite ve Uretim sUreclerinde parametre takibi ve analizleri
yapiyor, verigye dayali tahminleme ve optimizasyon araclarini kullaniyoruz.

Verimlilik ve Is Surekliligi
Riskleri

Uretim sureglerindeki dedisiklikler ve surdurilebili
uygulamalarin benimsenmesi, is surekliligini ve verimliligi
olumsuz etkileyebilir. Gegis surecinde karsilagilan
operasyonel zorluklar, karliigi etkileyebilir.

Bakioglu Holding olarak, enerji verimliligini artirarak ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yaparak operasyonel
sureclerde surdurulebilifligi saglyoruz. 2023 yilinda enerji verimliligi projelerine kaynak aktardik ve bu yatinmlarla,
enerji tuketimini azaltarak operasyonel verimliligi artirdik ve is surekliligine katki sagladik.

Dijital Dondsum Sorunlar

Surdurulebilir dijital teknolojilerin entegrasyonu,
organizasyonlarin dijital dénusum sureglerini daha
karmagslik hale getirebilir.

Dijital ddnusum surecini sistematik ve planl bir sekilde yonetmek icin “Dijital Dénusum Yol Haritas!” olusturduk. Bu
yol haritasl, dijital donusum stratejilerimizin belirlenmesi ve uygulanmasi surecinde rehberlik etmektedir.

Dijital gozUmlerde surdurulebilirligi saglamak amaciyla eski yaziim teknolgjileri ile gelistirilmis uygulamalarin yeni
yaziim teknolgjileri ile guncellenmesini sagladik.

Caliganlarin deneyimini gelistirmek ve dijital dugunme bakis agisini kazandirmak amaciyla Mobil Calisan Portali ve
dijital duyuru panolar uygulamalarini hayata gecirdik. Bu uygulamalar, Sirketimiz bunyesinde surdurulebilir dijital
dusUnceyi tegvik etmekte ve dijital donusum vizyonumuzun benimsenmesine Katki saglamaktadir.

Tedarik Zinciri Guvenligi

Tedarik zincirinin herhangi bir agamasinda yasanabilecek
aksakliklarin, malzeme ve hizmetlerin zamaninda temin
edilmesini engellemesi ve isletmenin operasyonlarini
olumsuz yonde etkileyedilir.

Tedarikgilerin performansini degerlendirmek ve guvenilir tedarikgilerle calismak igin kapsamli bir tedarikgi
degerlendirme sistemi kullaniyoruz. Bu sistemimiz ile tedarikgileri finansal kriterleri, fiyat performans, teslimat ve
hizmet performansi, surdurulebilirlik, etik degerler, sosyal sorumluluk, bilgi guvenligi, kalite ve cevre kriterlerine gore
degerlendiriyoruz. De@erlendirme anketleri ve dokUmanlar araciligiyla tedarikei puanlari olusturuyor ve yil boyunca
uygunsuzluk durumlarina gore yeniden hesaplama yapiyoruz.
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Yesil Enerji ve Karbon Ayak
i Azaltimi

Firmalar, yenilenebilir enerji kullanimini artirmak ve karbon
ayak izini azaltmak icin gesitli stratejiler uygulamaktadir.
Yesil enerji projelerine yatinm yaparak surdurulebilir enerji
kullanimini tesvik etme egilimindedirler.

I-REC (International REC Standard) Sertifikall yenilenebilir enerji Ureticilerinden elektrik satin alma uygulamas|
sayesinde, 2023 yilinda tum elektrik intiyacimizi yenilenebilir kaynaklardan karsiladik.

Gunes enerjisi projelerine yatinm yaparak karbon ayak izimizi azaltiyoruz. Bareks Polietilen Sirketimizde 2023
yiinda gunes enerjisinden toplam 1.285.717 GJ elektrik Urettik ve bu sayede 2.226.342 ton CO, emisyon azaltimi
sadladik.

Bakioglu Holding olarak, yenilenebilir enerji projeleri ve strdurulebilirlik yatinmlar igin yesil krediler kullaniyoruz.
Palibak Plastik Film San. ve Tic. AS'nin yeni kurulan BOPP film Uretim tesisinin ¢atisinda yer alacak GES projesi igin
14 milyon avro tutarinda yesil kredi kullanimi gerceklestirdik.

Bakcycle Geri Donusum San. ve Tic. AS ile insaat, GES, yagmur suyu toplama, optik ayincilar, kirma-yikama,
ekstrizyon, atik su aritma, mekanik ve elektrik altyapr yatinmilarinin finansmani igin sendikasyon kredisi
kapsaminda 10 milyon avro tutarinds, 4 yil vadeli yesil kredi kullandik.

Enerji verimliligini artirmak ve enerji yonetimini etkin bir sekilde uygulamak igin ISO SO001 Enerji Yonetim Sistemi'ni
kullaniyoruz. Ayrica, enerji verimliligi projeleri ile LED aydinlatma donusUmlerini tamamladik ve verimli VRV
sistemlerini devreye aldik.

Cevresel

Dongusel Ekonomi ve Atik
Azaltimi

Dongusel ekonomi ilkeleri, kaynaklarin verimli kullanimin
ve atik miktarinin azaltimasini hedefleyerek giderek daha
fazla kabul goruyor. Geri donusum, yeniden kullanim ve
atik azaltmi odakli stratejiler giderek yayginlasiyor.

Bakioglu Holding olarak, tum deger zincirimizi dikkate alarak atik yonetimi planliyor ve uygulama sureclerini
yUritdyoruz. 2023 yilinda toplam 12.057 ton atik olusmus olup, bu atiklann %99.99'unu geri kazandik. Tehlikeli ve
tehlikesiz atiklar igin ayr ayrn geri kazanim suregleri uyguluyor ve olusan atiklar Cevre Mevzuati'na uygun sekilde
yonetiyoruz.

Bak Ambalaj'da, geri donusturulebilir ve yeniden kullanilabilir ambalaj Uretimine odaklandik. Ayrica, atik bitkisel
yaglardan elde edilen biyobazli malzemeler ve geri donUsturtimus plastikler kullanilarak cevresel etkilerimizi de
azaltiyoruz.

Bareks Sirketlerimizde, Uretim sureglerinde olusan fire ve hurdalari yeniden granul formuna donuUstUrerek Uretimde
tekrar kullaniyoruz. 2023 yilinda geri donusum kapasitemizi artirmak icin yaptgimiz galismalar ve TPM faaliyetleri
kapsaminda sUpruntu malzeme miktarlarini azalttk. Ayrica, in-house geri donustUrulmus granul kullaniminiigeren
yeni Urdn kodlar gelistirdik ve musterilere sunduk.

Bareks Sirketlerimizde 2021 yilinda aldidgimiz ISCC Plus SertifikasI'ni her yil yeniliyor ve biyobazll ham madde
iceren Urunler Uretiyoruz. Ayrica, “PCR (Post-Consumer Recycled)’ adi verilen geri donistirtimis ham maddeler
kullanilarak Urunler Uretiyor ve dongusel ekonomiye katki sagliyoruz.

Bak Gravur Sirketimizde klise Uretiminde karton ambalajlari tekrar tekrar kullanarak kagit atigi azaltiyor ve maliyet
kazanci sagliyoruz.

Dongusel ekonomide esnek ambalajin performansini artirmak icin esnek ambalajin tm deger zincirini temsil
eden bir Avrupa sirketler ve dernekleri konsorsiyumunun ortak girisimi olan CEFLEX Uyeleri arasinda yer alan Bak
Ambalgj, Polibak ve Bareks Sirketlerimizle dongusel ekonomiye katki saglayacak tnemli girisimlerde bulunuyoruz.
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Biyolojik Cesitliligi Koruma

Sirketler, biyolojik cesitlilidi koruma amaciyla doda dostu
uygulamalar benimsemeye yoneliyor. Surdurdlebilirlik
stratejilerine entegre ettikleri projeler arasinda habitat
koruma, agaglandirma ve ekosistem restorasyonu yer
aliyor.

Holding to Our Roots through Technology Projesi: Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanlidi'nin destekledidi ve Izmir
Ticaret BorsasI'nin koordinatorlugunde baslatilan bu proje, Ege Orman Vakfi ile ortaklaga yurttulmektedir. Proje
kapsaminda, gencler ve tarim isgileri igin tanimda dijital donusume liderlik edebilmeleri igin egitimler duzenlenmekte
ve Ege Orman Vakfi'nin zeytin plantasyon sahasi pilot uygulama alani olarak kullaniimaktadir. Proje, tarimdaki dijital
donusume adaptasyonu saglayarak istihdami artirmayi ve Birlesmis Milletler StrdUrulebilir Kalkinma Amaglari'na
katkida bulunmayr hedeflemektedir.

Adapting Our Future to Climate Change Projesi: Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan
desteklenen bu praje, izmir Il Milli Egitim MUdrlugu, istanbul Universitesi-Cerrahpaga, Ege Orman Vakfi ve Palonya
merkezli OBEZ ortaklidinda yurutulmektedir. Proje, gocuklar ve genclerin iklim degisikligine uyum saglamalarini
hedeflemekte olup, egitim programlari ve etkinlikler aracilidiyla iklim kriziyle mucadelede farkindalik ve dayaniklilik
olusturmayi amaglamaktadir. Proje kapsaminda, Ekoloji Egitim Merkezi kurulmakta ve biyomimikri yaklasimi ile
editim programlar hazirlanmaktadir.

Cevresel

Karbon Ayak Iz

Sirketler, isletme karbon ayak izinin yani sira tedarik zinciri
ve Urunlerin kullanimi esnasinda meydana gelen karbon
emisyonlarini da goz 6nunde bulundurarak genis bir bakis
agisiyla karbon etkilerini degerlendiriyorlar.

Bakioglu Holding, Bak Ambalaj ve Polibak Sirketlerimizde 20710 yilindan beri tedarik zinciri arastirmalart igin CDP
(Karbon Saydamlik Projesi) raporlari hazirliyoruz. Adrics, ISO 14064-1:2018 Standardina gore kurumsal karbon
ayak izi hesaplamalar yapiyor ve bu hesaplamalarin bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanmasini saglhyoruz.

Palibak Sirketimizle, ahsap paletler yerine plastik paletler kullanarak karbon ayak izini azaltiyor ve yeniden
kullanim oranini artinyoruz. 2023 yilinda ihracat operasyonlarimizda 40168 plastik baslik kullanarak 1486 agacin
kesilmesine engel olduk, yurt igi sevkiyatlarda ise 326 bin plastik baslik kullanarak 12 bin agaci koruduk.

Plastik Alternatifleri ve
Ambalgj Yenilikleri

Ambalaj endUstrisi, tek kullanimlik plastiklerin kullanimin
azaltmak ve gevre dostu ambalaj seceneklerini gelistirmek
igin inovasyona odaklaniyor.

Bak Ambalaj AR-GE Merkezi ile, esnek ambalgj tasarimlarinda surdurulebilir geri donusume uygun ve atik
azaltmaya yonelik calismalar gergeklestiriyoruz. Refill ambalaj tasarimimiz patlama dayanim testlerinden basariyla
gecmis ve tekrar doluma uygun olarak tasarlanmistir. Boylece tUketicilere ayni ambalaji birden ¢ok kez kullanma
imkani sunuyoruz.

Polibak Sirketimizde, atik bitkisel yaglardan ve atik plastik ambalajlardan elde edilen ham maddeleri kullanarak
Urunler Uretiyoruz. Bu Urunleri, ISCC Plus Sertifikasi ile kullanima sunuyor, fosil kaynak kullanimini azaltiyor ve
dogadaki atik miktarini dusuruyoruz.
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‘ KATEGORI ‘ TRENDLER TANIM BU TRENDI NASIL YONETIYORUZ?
Bakioglu Holding olarak, Ege Orman Vakfi ile birlikte duzenli olarak fidan bagislart gergeklestirerek dogaya katkida
Kurumsal Sosyal Sorumluluk kapsaminda gergeklestirilen bulunuyoruz. 2023 yilinda, Grup Sirketlerimiz ile birlikte 10.013 fidan diktik. Bu galismalar sonucunds, toplam
orman koruma ve adaglandirma projeleri, karbon depolama | 4.115,34 ton CO, es degeri sera gazi emisyonu dengeledik. Son yedi yilda ise toplam 60.000den fazla fidan
Orman Koruma ve Yeniden | kapasitesini artirarak iklim dedisikligiyle micadeleye katki dogaya kazandirdik.
Agaclandirma sadlar. Bu projeler ayni zamanda biyogesitliligi koruma ve
toprak erozyonunu Gnleme acisindan da buyuk oneme “Dikili Bir Agacin Olsun” projesi kapsaminda, Ege Orman Vakfi ile is birligi yaparak Ekin Su Ozel Egitim ve
sahiptir. Rehabilitasyon Merkezi 6grencileri ve velilerigle birlikte fidan dikim etkinlikleri duzenledik. Bu proje ile, doga sevgisini
asllamak ve ogdrencilerin doganin onemi hakkinda bilinglenmesini saglamay amagladik.
Bakioglu Holding olarak, galisanlarin yasam kalitesini artirmak amaciyla Esenlik Programi’ni yurdtiyoruz. Bu
program kapsaminda ¢alisanlarin saglik ve esenligi Uzerine odaklanan etkinlikler duzenliyoruz.
Sirketler, calisanlarin fiziksel ve zihinsel saghgin
destekleyen programlar ve politikalari hayata gecirmekte, Isveren Markasi Projesi kapsaminda galisan bagliig sevigelerini artirmak amaciyla “Seninle Baki” sloganiyla
Calisan Sagligi ve iyi Hali ayni zamanda is-yasam dengeleyici dnlemlere Gnem bir Calisan Deger Onermesi olusturduk. Bu 6nermenin olusturulmasinda galisan gorisleri ve tepe yénetim
vermektedir. Saglikli ¢alisma ortamlari, ergonomik ofis galistaylarindan elde edilen verileri kullandik.
Sosyal duzenlemeleri ve ruhsal saglik hizmetleri bu yaklagimin

onemli unsurlan arasindadir.

Calisanlarin is-6zel yasam dengesini saglamak amaciyla esnek ve uzaktan ¢alisma modelleri uyguluyoruz. 2020
yilinda pandemi ile baslatudimiz uzaktan galisma uygulamasini, haftada bir gun olacak sekilde kalici hale getirdik.
Ayrica, ¢alisanlarin is yerinden evlerine daha erken ulasabilmeleriigin calisma suresini 30 dakika kisalttik.

Egitim ve Farkindalik
Artirma

Surdurulebilirlik konularinda farkindaligr artirmak igin egitim
programlart ve kampanyalar dnemli hale geliyor. Sirketler,
hem ¢alisanlarina hem de tUketicilere surdurulebilirlik
konularinda bilinglendirme ¢abalarini artinyor.

Bakioglu Holding olarak, teknik ve zorunlu egitimlerin dijitallestirilmesi ve yayginlastirimasina odaklaniyoruz.
Greenbox teknolojisi ve cesitli dgretim yontemlerinden yararlanarak online Is Saghdi ve Guvenligi (ISG) Yenileme
Egitimleri hazirhyoruz. Temel saglik konulariniigeren editimleri calisanlarin kullanimina sunduk. Bu egitimleri,
Bakioglu Online Egitim Yonetim Sistemleri Uzerinden tum galisanlar tarafindan erisilebilir hale getirdik.

Hayat Boyu Ogrenme Dernedini kurduk ve bu dogrultuda Strdurlebilir Kalkinma Amaclan dogrultusunda
mesleki gelisime yonelik egitimler ve farkindalik galismalar yurdtiyoruz. Dernek ile; gevre, tarim, ormancilik, enerji,
bilgi-iletisim teknolojileri ve esnek ambalgj gibi alanlarda ulusal ve uluslararasi projeler gerceklestirerek toplumsal
farkindaligi artirmayl hedefliyoruz.

Bakioglu Holding 2023 Surdurulebilirlik Raporu 46



Bir Bakista

A\
LnJ Bakioglu Holding

Giris

Surdurdlebilirlik Yonetisim
Yaklagimimiz 5

Isimize Insana DUnyamiza

Deger Deger Deder Ekler

Surdurulebilirlik Riskleri Trendleri ve Firsatlar Yonetimi

| KATEGORI | TRENDLER

TANIM

BU TRENDI NASIL YONETIYORUZ?

Etki Yatinmlar

Sirketler ve yatinmeilar, sosyal ve gevresel etki odakli
projelere yatinm yaparak maddi kazanimlarin yani sira
toplumsal ve cevresel faydalar da hedefliyorlar.

Bakioglu Holding olarak, enerji verimliligini artirmak ve surdurulebilir teknolojiler kullanarak gevresel etkilerini
minimize etmek amaciyla cesitli yatinmlar yapiyoruz.

Palibak Plastik Film San. ve Tic. AS'nin yeni kurulan BOPP film Uretim tesisinin ¢atisinda yer alacak GES projesi igin
14 milyon avro tutarinda, 4 yil vadeli yesil kredi kullandik. Ayrica, Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi araciligi ile
Dunya Bankasi kaynakli 5 milyon avro tutarinda, 3 yil vadeli bir finansman sagladik.

Operasyonel mukemmellik faaliyetlerini dijital yatinmlar ile bulusturularak performansimizin surekli artinlmasini
hedefliyoruz. Kaizen projeleri kapsaminda, iscilik, enerji ve malzeme kaybini nlemeye yonelik caligmalar
yurdtuyoruz. Bu projelerle, Sirketimizin surdUrdlebilirlik hedeflerine ulasmasina dnemli katki sagliyoruz.

Ekonomik

Kuresel Is Birligi ve Paydas
Katihmi

Kuresel sorunlara yonelik gozumler, surdurudlebilirlik
baglaminda kuresel isbirligi ve paydas katilimini gerektirir.
Isletmeler, hUkumetler, sivil toplum ve akademi arasindaki
artan isbirligi ve paydas katilimi, bu egilimin anahtarini
olusturur.

Bakioglu Holding olarak, Turkiye ve AB arasindaki Sehir Eslestirme-II (Yesil Gelecek igin Sehir Eslestirme) Hibe
Programi kapsaminda Karsiyaka Belediyesi liderliginde Ege Orman Vakfi ve Polonya'dan Gdynia Belediyesi ortakiigi
ve Katip Celebi Universitesi istiraki ile yurtulen “Partnership for Twin Transition to a Green Future” projesine katki
sagliyoruz.

Bu proje, Turkiye ve Polonya'daki kentler arasindaki is birligini iklim ve gevre odakli olarak guclendirmeyi, yerel
yonetim Kapasitelerini artirmayr ve iklim krizine karsi direncli hale getirmeyi hedeflemektedir.

Surdurulebilir Ambalaj Koalisyonu, ambalaj sanayisinde yer alan isletmeler, kamu kuruluslar ve egitim kurumlariyla
is birligi igerisinde faaliyet gosteren Amerika merkezli bir olugumdur. Bak Ambalaj ve Polibak Sirketlerimizle, SPC'nin
birer paydas! olarak surdurulebilir ambalaj gozumlerine hizmet ediyoruz.

Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks Sirketlerimizle, Sedex (Tedarikgi Etik Data Paylasim Sistemi) araciligiyla
musterilerimiz ile bilgi paylasimi yapiyoruz. Sedex, kuresel tedarik zincirlerinde ¢aligma kosullarini iyilestirmek igin
isletmelerle birlikte galisan dunyanin Gnde gelen etik ticaret Uyelik kuruluslarindan biridir. Bu Uyelik, sirketlerin
sorumlu ve surdurulebilir bir sekilde calismasina yardimcei olmaktadir.

Bakioglu Holding olarak, EcoVadis kuresel platformu araciligiyla surdurulebilirlik performansimizi dederlendirmeye
tabi tutuyoruz. Polibak Sirketimiz, EcoVadis sistemine kayitli olup Bronz Madalya'ya sahiptir. EcoVadis, sirketlerin
surdurulebilirlik acisindan butunsel olarak degerlendirilmesini saglayan bir platformdur. Cevre, isci ve insan haklar,
etik ve sUrdurulebilir tedarik konularinda genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.
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Sirdiiriilebilirlik Firsatlar Degerlendirme Tablosu

\ KATEGORI \ KONU ACIKLAMA FIRSATLAR BU FIRSATI NASIL YONETIYORUZ?
Eneril intiuacini atne Bakioglu Holding olarak, gines enerjisi sistemleri (GES) kurarak ve I-REC (International Renewable
iz érveghidroe?ektrii Energy Certificate) Sertifikall yenilenebilir enerji Ureticilerinden elektrik satin alarak enerji tuketimini
gib|ggem\enebih’r ene sUrdurUlebilir hale getiriyoruz.
: " N DUsUk karbon ayak izi, enerji
;ziﬂ!i?ﬂ?lbmr Enerj EZ%agljg;i?g R;al:gsnagarak maliyetlerinde tasarruf, gevresel 2023 yilinda, Bareks Polietilen Sirketimizde kurdugumuz ¢ati GES sistemi ile enerjinin 6nemli bir kismi
iz‘mingazalulmas%hem de surdurulebilirlik itibar yenilenebilir kaynaklardan karsiladik.
Ziriuii:ialg\i‘rteur;il%asw Ambalaj Grubu Sirketlerimizin ttmunde elektrik ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan saglayarak, I-REC
4P ¥ kullanim oranimizi %100 seviyesine ulastirdik.
Bakioglu Holding bunyesinde 2017'den bu yana su kullanim yogunlugumuzu 2023 yilina gelene kadar
SU kaunaKlarni koruma, uzun belirledigimiz hedeflere uygun sekilde azaltmayr surdurduk. 2023 yilinda 185 m®/ton su yogunlugu
Suyu kaynaginda sorumlu bir vaded% U faturalan ve | letme degerine ulastik.
Su Verimliligi ve Yonetimi sekilde kullanma, su tiketimini maliuetlerinde énemi taiarruﬂar
izleme ve azaltma stratejileri ue 2023 ylilinda, Grup Sirketlerimizin faaliyetleri sonucunda toplam 401,546.00 m® sebeke suyu kullanimi
Cevresel ve regulasyonlara uyum

gergeklestirdik ve 361,310.10 m® atik su desarji yaptik. Bu sayede, atik suyun yasal gerekililiklere uygun
ve en verimli sekilde desarj ediimesini sagliyoruz.

Karbonsuz Ulasim
Cozumleri

Fosil yakit kullanimini azaltarak
karbon emisyonlarini minimize
eden ulasim yontemleri

Karbon emisyonlarini azaltma,
enerji verimliligi ve guvenliligi,
sUrdurulebilir ulasim

Karayolu tasimaciligini minimize etmek amaciyla Ro-Ro hatti Uzerinden yuklemeler yaparak, daha sonra
tren badlantisi ile gergeklestiriyoruz. Bu sayede, tir ve kamyon kullanimini azaltiyor ve dolayisiyla karbon
emisyonlarmizi minimize ediyoruz.

Lojistik sureglerinde, intermodal tagimacilidi kullanarak gevresel etkilerini azaltmaya yonelik adimlar
atiyoruz. Bu strateji ile, farkli tasima modlarinin bir arada kullaniimasi ile maliyetlerin dusurdlmesini ve
karbon emisyonlarinin azaltlmasini sagliyoruz.

2023 yilinda personel servis araglarinin sayisini azaltarak ara¢ kullanimina bagl karbon emisyonlarinin
artisinin 6nune gegtik. 2022 yilinda gunluk ortalama 118 aragla hizmet veren personel servislerinin
sayisini, 2023 yilinda 58 araca dusurduk. Bu uygulama ile arag kaynakli emisyonlart nemili dlgude
azalttk.
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BU FIRSATI NASIL YONETIYORUZ?

Geri Donusturulebilir

SR Ambalaj Tasarimi

Cevre dostu, geri
donusturulebilir ve atik azalticl
ambalaj malzemelerinin
tasarimi ve kullanimi

Biyo-pargalanabilir ambalajlar, geri
donUsturulmus malzemelerden
ambalajlar, ambalgj atigi azaltma
stratejileri, yasal uyumluluk ve
marka itibarinin artmasi

Polibak Sirketimizle, %100 geri donusturdlebilir film yapilari gelistiren CPP hattini devreye aldik. Bu hatlg,
yilik 18 bin ton kapasiteyle calisarak esnek ambalaj sektorinde dongusel ekonomiye dnemli katkilar
saglyoruz.

Bak Ambalajda geri donusturulebilir, yeniden kullanilabilir, atik orani azaltimig dongusel ekonomiye
katki sunan ambalaj Uretimlerine 2018'den bu yana devam ediyoruz. Geri donusum uygunlugu igin
kontrollerde tum Avrupa'nin takip ettigi kaynaklardan olan; KIDV, Recyclass ve CEFLEXin Recyda
araglarini kullaniyoruz.

Bak Ambalgj Sirketimizin reBorn® Geri Donusturulebilir Mono-PE Ayakta Duran Torba gibi projeleri,
gevresel surdurulebilirligi artirmak amaciyla gelistirilmis ve sektor tarafindan ddullendirilmistir.

Bareks Sirketlerimizde, biyobazli Grin projelerine devam ediyor ve Post Consumer Recycle Material
(PCR) igerikli film Gretimi gerceklestiriyoruz. Bu ¢alismalarimizi, RecyClass Belgesi ile tescilliyoruz. Aurics,
kimyasal geri donusum yoluyla Uretilmis polietilen ham madde kullanarak surdUrUlebilir ambalaj Urinleri
gelistiriyoruz.

Bak Gravur ile Klise Uretim arasinda yeniden kullanilabilir karton ambalajlan kullanarak kagit atigini azalttik
ve maliyet tasarrufu sagladik. Bak Ambalaj'in Bak 2 Tesisinin destediyle gergeklestirdidimiz SEC kaizeni
ile, karton ambalajlarin tekrar tekrar kullanimini sagliyoruz.

Sosyal Inovasyon ve

St Toplumsal Etki

Sosyal sorumluluk projeleri
ve toplumsal etki yaratma
gabalan

Marka gucunu yukseltmek,
topluluklarla baglanti kurma,
musteri sadakati ve sorumluluk
bilincini artirmak

Bakioglu Holding olarak, gevre ve egitim alanlarina odaklanarak Ege Orman Vakfi ve Hayat Boyu
Ogrenme Derneginin projelerine aktif alarak destek veriyoruz.

6 Subat Kahramanmaras deprem felaketinin ardindan, depremden etkilenen Universite 0grencilerinin
donanimsal ihtiyaclart icin ODTU Ege Mezunlar Dernegi ve Mulkiyeliler Birligi Izmir Subesi ile ortak
galismalar baslattik.

Universite dgrencilerine yonelik uaz ve kig staj programlan dizenleyerek genc yeteneklere profesyonel
gelisim firsatlar sunuyoruz.
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‘ KATEGORI ‘ KONU ACIKLAMA FIRSATLAR BU FIRSATI NASIL YONETIYORUZ?
Calisanlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla gesitli egitim programlart
duzenliyoruz. Bak Akademi ¢atisi altinda, galisanlara yonelik gelisim ve kariyer destegi sagliyoruz.
Egitimlerimizi dijitallestirdik ve galisanlarin her an erisimine agtik.
Sggﬂ;:;aenesg;;zsgme Calisanlarimiza gesitli sosyal ve kulturel etkinlikler sunarak, is yerinde pozitif bir stmosfer yaratmay
Sosyal Esitiik ve Toplumsal | politikalar, is yerinde ve Calisan baglhigini ve hedefliyoruz. Bu etkinlikler arasinda aile senlikleri, festival, motivasyon ve paylasim yemekleri, sportif ve
Katihm top\umdal kapsayicili) artirarak motivasgo_nurju artirma, pozitif hobi faaliyetleri yer almaktadir.
her bireyin adil bir sekilde kurumsal ima) s R - . . .
temnsil edilmesi ngalb sorumluluk projelerimiz kapsaminda, galiganlarin gonullu olarak katilabilecekleri toplumsal projeler
duzenliyoruz.
Kadin muhendis araninin artinimasi, engelli calisanlarin istihdami ve geng yeteneklerin profesyonel
gelisimine yonelik programlar yuruterek kapsayici politikalar gelistiriyoruz.
Sosyal g:‘rzggi[;‘ii?ga%\_griziﬂ:gin esnek Qal@anlar\vm_ig tatmini ve _ Calisan baglliginin artinimasi igin esnek galisma saatle_fi sunuyoruz. 2020 ylinda pandemi ile _
Calisanlarin Esnek Calisma alisma saatieri ve Lzaktan Uretkenligini artirma, yeteneki baslayan uzaktan galisma uygulamasini, haftada bir gun olacak sekilde kalici hale getirdik. Ayrica, ofis
Imkanlari & ‘g imkanl personeli gekme ve koruma galisanlarinin isyerinden evine daha erken ulasabilmesini saglamak amaciyla ¢alisma suresini 30 dakika
ggﬁ%{?jg? aniarisunma avantajl kisaltma uygulamasini strdurdyoruz.
Bakioglu Holding olarak, her bir calisanin iklim ve gevre koruma bilincine sahip olmasini ve bu
Calisanlara ve topluluklara Ikim degisikiigine karsi Gnlem sorumlulugu benimsemesini Gnemsiyoruz. Bu bilincin artinimasi amaciyla, Bak Akademi ¢atisi altinda
Iklim Dedisikligi Egitim iklim dedisikligi konusunda alma stratejlerini benimseme galisanlara yonelik gesitli iklim ve gevre yonetimi egitimleri duzenliyoruz. 2023 yilinda, ¢alisanlarin
Programlari farkindalik kazandiran egitim topluluK bilncini qo \eﬂd\’rme’ katiimiyla iklim ve cevre yonetimi konularina yonelik gevre bilinglendirme, ADR, afet bilinci ve iklim
programlari P 8u6 degisikligi konularini igeren toplam 3.506 kisi*saat egitim gerceklestirdik. Bu egitimlerle, galisanlarin iklim
degisikligi ile ilgili farkindaligini artirmayi ve bu konuda aktif bir rol almalarini saglamayr hedefliyoruz.
Eegialgcjﬁeriz‘%lg?e%?rlnesi Erisilebilir egitim olanaklari, surekli
Egitimde Dijital DGnusUm ve dijital ogrenme araclarinin mesleki gelisimin desteklenmesi Mobil Calisan Portali ve dijital duyuru panolart uygulamalarini hayata gegirdik.
Lallanim ve cevreye duyarlilik
Bakeycle Geri Donusum San. ve Tic. AS ile ingaat, GES, yagmur suyu toplama, optik ayiricilar, kirma-
Sirketn cevresel ylkama, ekstrizyon, atik su aritma, mekanik ve elektrik altyapi yatinmiannin finansmani igin sendikasyon
dortlebiirlik cabalanni Rekabet avantai. mali avantailar kredisi kapsaminda 10 milyon avro tutarinda 4 yil vadeli yesil kredi kullandik.
. Yesil Vergi ve Tesviklerden oo Hurude § W L : ) '\'Jk |
Ekonomik Yararlanma odullen Iren ve tegvi 2z8nma, INOVASYOn ve gentiie Polibak Plastik Film San. ve Tic. AS'nin yeni kurulan BOPP film Uretim tesisinin ¢atisinda yer alacak GES
eden vergi avantajlarina ve birlikte itibar artis| o dic kredisi k da 14 mil tUtannda 4 ul vadeli | kredi Kullandik
tegviklering bagvurma projesi igin sendikasyon kredisi kapsaminda 14 milyon avro tutannda 4 yil vadeli yesil kredi kullandik
Ayrica, Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi aracilidi ile Dinya Bankasi kaynakli S milyon avro tutarnnda 3
yil vadeli bir finansman sagladik.
Cevresel, ekonomik ve sosyal
sorumluluklar yerine getirmek Gicli sirdarilebiliflic vizuonu ve Bakioglu Holding olarak, kuresel iklim mucadelesine dair yaptinmlara uyum sadlayarak, gevresel, sosyal
Yonetisimsel Surdurdlebilirlik Taghhtleri | ve uzun vadeli bagar elde ¢ Y ve ekonomik sUrdurUlebilirlik tashhutlerimiz cercevesinde guglu bir vizyon benimsiyor ve hedeflerimiz

etmek icin belirlenen hedefler
ve eylemler

guvenli sirket imajl ve yasal uyum

dogrultusunda gelecege emin adimlarla ilerliyoruz.
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Bir Bakista

A\
LnJ Bakioglu Holding

Giris

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla iligkiler

Surdurilebilirlik Yonetisim isimize Insana DUnyamiza EKler —
Yaklagimimiz s Deder Deder Deder -

Katki Sagladigimiz SKA'lar

Bakioglu Holding olarak, paydaslarimizla guvene dayal, agik ve is
birligine yonelik bir iliski kurmay! ilke ediniyoruz. Paydaslarimizin
goruslerini, beklentilerini, 6nerilerini ve sikayetlerini cesitli iletisim
araclanyla 6grenerek karar alma sureclerimize dahil ediyoruz.

Paydas katilimi, dncelikli konularin tespiti
surecinden baglayarak Bakioglu Holding olarak
surdurulebilirlik modelimizin tim sureglerinde

dikkat ettigimiz temel ilkelerdendir. Bu dogrultuds,

Bakioglu Holding olarak, paydaslarimizla giivene
dayal, agik ve is birligine yonelik bir iligki kurmay
ilke ediniyoruz. Paydaslarimizin goruslerini,
beklentilerini, dnerilerini ve sikayetlerini gesitli
iletisim araglaryla 6grenerek karar alma
sureclerimize dahil ediyoruz. SUrdurulebilirlik
Komitemiz ile, i¢ ve dis paydaslarimizdan gelen
geri bildirimleri degerlendiriyoruz.

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina ulagsmada

is birliklerinin 6Gnemine inaniyoruz. Bu nedenle,
yerel, ulusal veya uluslararasi duzeyde

faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin,
surdurulebilirlik inisiyatiflerinin veya sektorel
kuruluslarin calismalarina ve kamu kuruluglarinca
duzenlenen inisiyatiflere destek veriyoruz.

GRI 2-29, 3-3

Paydaglanimizia Agik ve Seffaf iletigim
Anlayisi

Paydaslarimiz, Sirketlerimizle ilgili oneri, talep

ve sikayetlerini iletmek igin web sitelerimizde
bulunan iletisim adreslerini kullanmaktadir. Bu
adreslere yapilan bildirimler anlik olarak ilgili
birime yonlendirilmekte ve yetkili birim tarafindan
yanitlanmaktadrr.

Ayrica sosyal medya hesaplarimizdaki mesa;
alanlarindan da oneri ve beklentileri topluyoruz.
Bu durumda da ilgili sirketimize ve bolumumuze
yonlendirme yaparak, gelen mesaja en geg

24 saat iginde yanit veriyoruz. En onemli
paydaslarimizdan biri olarak gordugumuz
musterilerimizin beklenti, dneri, sikdyet ve
memnuniyetlerini analiz etmek Uzere iki senede
bir MUsteri Memnuniyet Anketi duzenliyor

ve sonuglanni Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile
lcra Kurulumuza raporluyoruz. Ayrica gerekli
aksiyonlari almak ading, sirket bazli Genel
MUdurldk ve bolum mudurluklerinin yer aldigr bir
yapida rapor sonuclarini aktariyoruz.
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Insana Dunyamiza
Deger Deger

Ekler

Paydas Grubu

iletigim Yontemi ve Sikigi

Musteriler

E-posta (anlik)

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (surekli)

Toplantilar (anlik)

Fuarlar (donemsel)

Topluluk sirketleri

E-posta ve SMS (anlik)

Intranet (strekli)

Duyuru panolari (surekli)

Surdurdlebilirlik raporlari (yillik)

Kurumesal politikalar (surekli)

Surdurtlebilirlik raporlari (yillik)

Kurumsal politikalar (strekli)

Calisanlar

Intranet (surekli)

SMS ve e-posta (anlik)

Duyuru panolari ve i iletisim bulteni (ylik)

Diizenleyici kuruluslar

Sosyal medya ve basin (surekli)

Kurumsal web siteleri (surekli)

Faaliyet raporu (yillik)

Surdurulebilirlik raporlart (yilik)

Kurumsal politikalar (strekli)

Sosyal medya (surekl)

Calisan etkinlikleri ve egitimleri ([donemsel)

Toplantilar (anlik)

Surdurtlebilirlik raporlari (yillik)

Kurumsal politikalar (surekli)

Tedarikgi ve alt yikleniciler

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (surekli)

Yerel yonetimler

Projeler (donemsel)

E-posta (anlik)

Kurumsal web siteleri (surekli)

Yz yuze gorusmeler (aniik)

Faaliyet raporu (yillik)

Surdurtlebilirlik raporlari (yillik)

VYuz yuze ve online gorusmeler (anlik)

E-posta (anlik)

Surdurulebilirlik raporlart (yillik)

Kurumsal politikalar (strekli)

Hissedarlar ve yatinmcilar

Sosyal medya ve basin (surekli)

Banka ve finans kuruluglar

Sosyal medya ve basin (surekli)

Kurumsal web siteleri (surekli)

Faaliyet raporu (yillik)

Surdurulebilirlik raporlart (yillik)

Kurumesal palitikalar (strekli)

Kurumsal web siteleri (strekli)

Faaliyet raporu (yillk)

Genel Kurul (yillik)

Surdurulebilirlik raporlart (yillik)

Kurumsal politikalar (strekli)

Uluslararasi érgitler

Sosyal medya ve basin (strekli)

Kurumsal web siteleri (surekli)

Faaliyet raporu (yillik)

Surdurtlebilirlik raporlar (Yillk)

Kurumsal palitikalar (strekli)

Sektor dernekleri

Uyelikler (surekli)

Toplantilar (anlik)

Etkinlikler ve sponsorluklar (anlik)

E-posta, online ve yuz yize toplantilar (anlik)

Surdurulebilirlik raporlar (Yillik)

Bagimsiz denetim ve derecelendirme
kuruluslari

Sosyal medya ve basin (strekli)

Kurumsal web siteleri (strekli)

Faaliyet raporu (yillik)

Surdurtlebilirlik raporlari (yillik)

Kurumsal politikalar (sturekli)

Universite ve aragtirma kurumlari

Sivil toplum kuruluslar

E-posta (anlik) Toplum Sosyal medya ve basin (strekli)
Universite etkinlikleri (donemsel) Online ve yuz yuze toplantilar (anhk)
Online toplantilar ve Universite fuarlar (strekli) Medya E-posta (anlik)

Zirveler (donemsel) Surdurdlebilirlik raporlar (Yllik)
AR-GE projeleri (donemsel) Sosyal medya ve basin (strekli)
Online veya yuz yuze toplantilar (anlk) Kurumsal web siteleri (surekli)
Etkinlikler, bagis ve sponsorluklar (anlik) Rakipler Faaliyet raporu (yillik)

Surdurulebilirlik raporlart (yillik)

Kurumsal politikalar (strekli)
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Isimize
Deger

Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz inisiyatifler

Bakioglu Holding olarak ¢evresel surdurulebilirlik cabalarimizi
uluslararasi yetkili organizasyon ve kuruluslarla ortakliklar
kurarak anlamlandinyor ve etki alanimizi genisletiyoruz. Bu
amacla Ambalaj Grubu Sirketlerimiz ile iklim degisikliginden
dongusel ekonomiye kadar ¢alismalarimizi destekleyen bircok
girisimle is birligi icindeyiz.

GRI 2-28, 3-3

SNCDP

CDP (Karbon Saydamlik Projesi), iklim
degisiklikleri risklerinin sirketler tarafindan
nasil yonetildigini kuresel ¢apta raporlayan tek
badimsiz uluslararasi kurulus olma ozelligini
tagimaktadir. CDP aracilidiyla sera gazi
emisyonlari ve iklim degisikligi stratejilerinin
kamuoyuna ve yatinmeilara agiklanmasi
sayesinde sirketler ve hukUmetler karbon
emisyonlarini azaltma hedefleri koyarak
performans iyilestirmesi yapabilmektedirler.
Bak Ambalaj ve Polibak, 2010 yilindan bu
yana tedarik zinciri arastirmasina yonelik

CDP raparlamasl yapmaktadir. 2023 yilinda
Bak Ambalaj ve Polibak, CDP Iklim Degisikligi
Programi'nda degerlendirilerek “C" puanini almaya
hak kazanmistr.

GJ!‘ SUS'I;AINABLE PACKAGING
COALITION®

Surdurulebilir Ambalaj Koalisyonu (SPC), ambala)
sanayisinde yer alan isletmeler, kamu kuruluslar
ve egitim kurumlariyla is birligi igerisinde olan;
ambalaji daha surdurulebilir kimak Uzere 2004
yihindan bu yana faaliyetler gerceklestiren
Amerika merkezli bir olusumdur. Ambalaj

Grubu Sirketlerimiz, Surdurulebilir Ambalaj
Koalisyonu'nun birer paydasi olarak surdurulebilir
ambalaj cozumlerine hizmet etmektedir.

Dunyamiza

Deger EKler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

CEFLEX

1 CSLEAR LCOMCRTY FOH MLETBLE SCKAGRG

CEFLEX, dongusel ekonomide esnek ambalajin
performansini artirmak icin esnek ambalajin tim
deder zincirini temsil eden bir Avrupa sirketler
ve dernekleri konsorsiyumunun ortak girisimidir.
Esnek ambalaj Uretimi sureglerinde yer alan
farkl uzmanlik alanlarindaki kuruluglar bir

araya getiren girisim, esnek ambalajin dongusel
ekonomideki performansini iyilestirmek, kaynak
verimliligini artirmak ve atiklari azaltmay
hedeflemektedir. Bak Ambalgj, Turkiye'den
katilan ilk paydas olarak CEFLEX icinde onemli
bir ral oynamistir. CEFLEX Uyeleri arasinda yer
alan Bak Ambalgj, Polibak ve Bareks dongusel
ekonomiye katki saglayacak 6nemli girisimlerde
bulunmaktadir.

Sede?®

Sedex (Tedarikei Etik Data Paylasim Sistemi)
kuresel tedarik zincirlerinde galisma kosullarini
iyilestirmek igin isletmelerle birlikte galisan,
dunyanin 6nde gelen etik ticaret Uyelik
kuruluslarindan biridir. Isletmelerin sorumlu ve
surddrulebilir bir sekilde galismasina, galisanlar
korumasina ve etik olarak kaynak saglamasina
yardmel olacak ¢evrim igi bir platform, araclar
ve hizmetler sunmaktadir. Bak Ambalgj, Polibak
ve Bareks Sedex Uzerinden muUsterileri ile bilg
paylasimi yapmaktadir.
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Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz Inisiyatifler

@ ESNEK AMBALAY
SANAYICILER] DERNEGI

Turk Esnek Ambalaj Sanayinin 6ncu
temsilcileri arasinda yer alan FASD,
Turkiye'deki esnek ambalaj sektorunu
bir butun olarak gelistiriimesi ve
sektordeki Uretici firmalar dunya
pazarinin 6nde gelen tedarikgi
arasinda yer almasi icin uygun

ortam ve kosullarin olusturulmasini
amaglamaktadir. Bak Ambalaj, Polibak
ve Bareks FASD Uyesidir.

EFLEXIBLE

PACKAGING EUROPE

Plastik, aluminyum ve kagrt
alanlaninda faaliyet gosteren 85'ten
fazla esnek ambalaj Ureticisini temsil
eden Esnek Ambalaj Avrupa (FPE),
esnek ambalaj endustrisini tegvik
etmeyi ve sektor gikarlanni Avrupada
en Ust duzeyde temsil etmeyi
amaclamaktadir. Dernedin Uyeleri
arasinda yer alan Bak Ambalaj ayni
zamanda yurutme komitesinde de
aktif rol almaktadir.

GCEVIKO

Turkiye'de ambalgj atiklarinin
ekonomik ve duzenli geri kazanimi
icin sUrdUrulebilir bir geri kazanim
sistemi olusturmak Uzere kurulan
CEVKO Vakfi, entegre atik yonetimi
anlayis ile hareket etmektedir. Cam,
metal, plastik, kompozit ve kagit/
karton turu ambalgj atiklaninin saglikl,
temiz bir sekilde geri kazanimlarinin
saglanmasl amaclyla, gereken
sistemin olusturulmasi icin galismalar
yurutmektedir. CEVKO Uyesi olarak
Bak Ambalaj, entegre atik yonetimine
katki saglamaktadrr.

insana
Deger

ecovadis

EcaVadis, kuresel bir platform

araciigi ile sirketlerin surdurdlebilirlik
agisindan butunsel olarak
dederlendirmelerini saglamaktadir.
Her sirket; sirket buyuklugune,
konumuna ve sektdrune 6zgu onemli
konularda degerlendiriimektedir.
Degerlendirmeler Cevre, Isgi ve Insan
Haklar, Etik ve Surdurulebilir Tedarik
agisindan etkileri igeren genis bir
yelpazedeki finansal olmayan yonetim
sistemlerini kapsamaktadir. Polibak,
EcoVadis sistemine kayith alup, Bronz
Madalya'ya sahiptir.

Dunyamiza
Deger

EKler

TEID Etik ve itibar Dernegine Bakioglu
Holding ve Tum Grup Sirketleri adina
Uyeligimiz bulunmaktadir. Bu Uyelikle
Bakioglu, paydaslarinin etik ve uyum
risk yonetimi konusunda farkindaligini
artinrken, Uyelerinin bu alanda en
guncel bilgi ve en iyi uygulamalara
erismesini saglamayr amaglamaktadir.
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Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi

Seffaflik, kapsayicilik ve esitlik ilkeleriyle surdurdugumuz ¢alisan
iletisimini ortak katilim ile guclendirerek farkli asamalardan gegerek

Bakioglu Grup Sirketlerinin dncelikli konularini ortaya ¢ikardik.

Son donemde gergeklestirdigimiz galismalarla
surdurdlebilirlik yonetim stratejimizin temellerini
saglamlastirdik. Grup Sirketlerinin faaliyetlerinin
dogrudan etkiledigi oncelikli konulan belirleyerek,
Bakioglu Holding'in surdurdlebilirlik yonetimi ve
araglarni gelistirme yolunda onemli adimlar attk.
Ayrica, perfarmans raporlamasi galismalarini

da basariyla gerceklestirmeye devam ederek
gelecedge emin adimlarla ilerliyoruz.

Oncelikli Konularimizi Ortak Akil ile
Sekillendirdik

Onceliklerin belirlenmesi strecinde, dncelikli
olarak ambalaj sektorunde 6nem tasiyan
konulart kapsayan genis bir konu evreni
olusturduk. Bu evreni olustururken, sektorel
uygulamalar ve rakip uygulamalari, WEF Kuresel
Risk Raporlarini, GRI, SASB gibi raporlama
cergevelerini goz 6nunde bulundurduk. Toplamda
49 surdarulebilirlik konusunu iceren bu konu
evrenini dederlendirme surecimizde kullandik.

Calisma surecinde, 17 BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaci'nin Bakioglu Grubu'nun surdurulebilirlik
perspektifi agisindan onceligini degerlendirdik.
Ayni zamanda, Bakioglu Grubu'nun dig
paydaslarini strdurulebilirlik calismalarina yonelik
onceliklendirme surecini gerceklestirdik.

Belirlenen konular gercevesinde, surdurulebilirlik

galisma grubu Uyeleri, Bakioglu Holding,
Bak Ambalaj, Polibak, Bak Gravir, Bareks

GRI2-22 3-1 3-2 3-3

sirketlerimizin yoneticileri ve galisanlart ile

dis paydaslari kapsayan bir anket ¢alismasi
yUruttuk. Anket calismasi kapsaminda, toplamda
45 galisma grubu tyesine, Bakioglu Holding

ve Grup Sirket yoneticilerimize, 718 Grup
galisanimiza ve 338 dig paydasa ulastik.

Anket sonuglarini Bakioglu Holding ve ilgili Grup
Sirketlerinin is birimlerinde gorevli yoneticilerden
olusan ekiplerle sirket bazinda degerlendirdik.
Calisma oncesinde surdurdlebilirlik yonetimi

ve raparlamasinin tartigildig bir egitim oturumu
gergeklestirdik. Toplantilardan elde ettigimiz
sonuglar konsolide ederek son haline getirdik.
Surdurdlebilirlik dneeliklerini son haline getirirken,
kurumsal strateji ve dederlerimizi, paydas
beklentilerini, sektorel gereklilikleri, kurumsal
angajmanlari, Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarin,
kuresel surdurulebilirlik egilimlerini goz 6nunde
bulundurduk.

Seffaflik, kapsayicilik ve esitlik ilkeleriyle
sUrdurdugumuz ¢alisan iletisimini ortak katiim
ile guclendirerek farkl asamalardan gegerek
Bakioglu Grup Sirketlerinin 6ncelikli konularini
ortaya ¢ikardik. Bu oncelikleri, yesil gelecegimize
yon veren Surdurulebilir Kalkinma Amaclar
cergevesinde degerlendirerek hem Grubumuz
hem de dunya igin en verimli olacagimiz hedefler
dogrultusunda olusturduk. Bakioglu Holding igin
belirlenen dncelikli konular Bakioglu Grubunun
genel surdUrulebilirlik onceliklerini yansitmakta
ve tum Grup Sirketleri icin baglayiciigini
korumaktadir.
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Cok Yiiksek Oncelikli
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7
8
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Ambalaj Optimizasyonu ve Surddrilebilir Uriinler
Dongusel Ekonomi

Operasyonel Mukemmellik ve Kalite

AR-GE ve Inovasyon

Atk Yonetimi

Is Saghgi ve Guvenligi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Is Surekiiligi

Tercih Edilen Isveren Olma

Yisksek Oncelikli

12
13
14

19

iklim Degisikligi ile Micadele ve Cevresel Ugumluluk
Kimyasal Yonetimi

Dijital DonusUm

SUrdurdlebilir Tedarik Zinciri

Endustri 4.0

Kurumsal Yonetim

Emisyon Yonetimi

Is Etigi, Yasal Ugum ve Seffaflik

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi

Calisan Egitimleri ve Geligimi

Oncelikli

20
21
22
24
25

26

Lojistik Etkiler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Acil Durum Hazirligi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi
Paydas lletisimi

Nitelikli Istihdama Destek

Veri Guvenligi ve Gizliligi

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Su Yonetimi
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Bakioglu Holding Yonetim Yapisi

Bakioglu Holding'in en Ust duzey stratejik

karar alma organi olan Yonetim Kurulu,

Topluluk hedeflerinin, risk ve firsatlarin
gozetiminden, stratejik yonelimlerin tespitinden
ve yonetilmesinden sorumludur. Bagkan ve
Baskan Vekili dahil olmak Uzere toplam 4
Uyeden olusmaktadir. Bakioglu Holding Yonetim
Kurulu'nun kararlar bagl ortakliklar icin de
baglayici niteliktedir. Yanetim Kurulu'na bagl
faaliyet gosteren Icra Kurulumuzun 6 Gyesi
bulunmaktadir. Yonetim Kurulunun iki Gyesi ayni
zamanda Icra Kurulu'nda Es Bagkanlar olarak
gorev yspmaktadrr.

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu

Bakioglu Holding icra Kurulu

Enver Bakioglu icra Kurulu Es Bagkan

Sertag Bakioglu | lcra Kurulu Es Bagkan

Mali Isler ve Raporlama

Ozge Engin Grup Basgkan!

Insan Degerleri ve
Kurumsal Gelisim Grup
Baskani

Ozgur Guner

Mustafa Kocakog | Operasyonlar Grup Bagkan

Ufuk Tezer Finans ve Hazine Grup

Bagkani

Cem Bakioglu

Yonetim Kurulu Bagkani

Enver Bakioglu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Meri¢ Bakioglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Sertac Bakioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

GRI 2-9,2-10, 2-11, 2-12, 2-17, 2-18, 405-1

Bakioglu Holding olarak kurumsal yonetim
yaklasimimizi, Grup Sirketlerini etkin ve
uluslararasi olgekte genel kabul gormus ilkeler
dogrultusunda yoneterek, olusturdugumuz
sinerjiyle tum paydaslarimiz icin deger Uretme
hedefine hizmet edecek sekilde sekillendiriyoruz.
Paydaslarimizin surdurudlebilir deger beklentilerine
yanit vermek ve surekli degisen rekabet
ortaminda performansimizi artirmak amaciyla
yonetisim araclarini surekli gelistiriyoruz.
Kurumsal yonetim modelimizde Ustun is etigi
ilkelerine siki sikiya baglilik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve yasal duzenlemelere kargl tam
uyum yaklasimini gozetiyoruz.
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Risk Yonetimi ve i¢ Denetim

Bakioglu Grubu'nda tum sureclerdeki riskler

ilgili bolumler tarafindan yonetilmektedir.

ligili bolumlerin strekli ve duzenli olarak
gerceklestirdikleri ic kontrol faaliyetleri ile riskler
kontrol altinda tutulmakta ve sorumlu bir sekilde
yonetiimektedir.

Rusvet, yolsuzluk ya da gorevi kotuye kullanma
gibi eylemlerin, olusabilecek risklerin tespit
edilmesi amaciyla; Bakioglu Holding Denetim
Direktorlugu tarafindan yurdtulen risk bazli
denetim galismalar sirasinda Bakioglu Holding
ve Ambalaj Grubu Sirketlerinin Etik Ilkelere uyum
riski de duzenli olarak ele alinmaktadir.

Proaktif Risk Yonetimi

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketlerinde
yurUtulen denetim galismalannda Sirketlerin
mali, operasyonel ve bilgi teknolojileri riskleri
degerlendirilirken, sureglerin yasal mevzuatlara
ve kurum ici mevzuatlara uyumu da
denetlenmektedir. Denetim Raporlari, Bakioglu
Holding Yonetim Kurulu ile paylasiimakta ve
duzenli olarak takip edilmektedir. ¢ denetimlerin
yani sira Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerinin

GRI 3-3

faaliyetlerine yonelik bagimsiz dis denetim
¢alismalari da yurutulmektedir. Sosyal, ekonomik
ve cevresel riskler risk yonetiminin gok énemli bir
pargasidir. SUrdurulebilirlik riskleri, Surdurulebilirlik
Komitesi ve Surdurulebilirlik Kurulu tarafindan
takip ediimektedir.

Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda

yasal uyum suregleri dikkatle takip edilerek
faaliyetlerin yasa ve duzenlemelere tam uyum
icinde gergeklestirimesine 6nem verilmektedir.
Raporlama doneminde, Urin ve hizmet saglama
sartlarina uyumsuzluk, risvet, yolsuzluk yahut
benzer is etigi ihlalleri, mUsteri veri gizliliginin
inlali ya da adil rekabet duzenlemelerinin inlali
de dahil olmak Uzere yasa ve duzenlemelere
uyumsuzluktan dolay sirket aleyhine acilmis bir
dava ya da yasal yaptinm bulunmamaktadir.
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Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Bakioglu Grubu olarak Sirketlerimizin tim faaliyet
ve islemlerinde Ustun is etigi ilkelerini takip
ediyor, yasa ve duzenlemelere uygun davraniyor,
paydaslanmizla seffaf ve hesap verebilir iletisim
kuruyoruz. Bu kapsamda olusturdugumuz
Bakioglu Grubu Kurum Kulturu Rehberi ve Etik
likelerini faaliyetlerimizin pusulasi olarak kabul
ediyoruz. Caliganlarimizin da bilgi ve farkindahgini
artrmak amaciyla is etigi, rusvet ve yolsuzlukla
mucadele konularini da igeren kurum Kulturd
egitimleri gergeklestiriyoruz.

Etik likelerimize @ buradan ulagabilirsiniz.

Prensiplerimizle Uyumlu Politika ve Etik
Hattimiz

Bakioglu Holding olarak suiistimal, aynimcilik,
uygunsuzluk gibi unsurlar basta olmak Uzere
sirket olarak benimsedigimiz tum etik ilkelerimizin
ihlaline karsl benimsedigimiz sifir tolerans
politikamizi, 2021 yili itibariyla uygulamaya
aldigimiz "Etik Kurul ve Etik Hat Yonetmeligi” ile
hayata gecirdik. Etik ilkelerin inlali ve yolsuzluga
lliskin herhangi bir suphe durumunda ve/veya
kurallara aykin bir davranis ya da uygulamaya
tanik olundugunda s6z konusu durumu bildirmek
veya danigmak isteyen tum galisanlanmiz

icin olusturdugumuz Etik Hat Yonetmeligimiz
bulunmaktadir. Bu uygulamamiz ile Etik Hat'ta
gelen etik inlal bildirimleri tarafsiz bir sirket

GRI 2-15, 2-25, 2-26, 2-27, 3-3, 205-2, 406-1

"Hic etik degil”..

..diyorsaniz, danisman sirketimiz KPMG hattina bildirin;
“gizlilidinizi koruyarak” gozume ulagtiralim!

KPMG

tarafindan Bakioglu Holding Denetim Balumune
raporlanmakta; Denetim Bolumu Etik Kurul'a
raporlayarak sureci isletmektedir. Calisanlarimiz,
Uguncu taraf bir servis saglayici tarafindan
yonetilen Etik Hatt'na e-postayla ya da gundn
her saatinde bu kanuya ozel telefon hatt
Uzerinden ulasabilmektedir. Paydaslarimiz da
ayni sekilde Etik Hatt'na ulasarak sikayetlerini
bildirebilmektedir. Seffaflik ve kapsayicilikla
yurdttigumuz is sureglerimizde galisanlanmizin
ve dider tum paydaslanmizin ortak ¢ikarlarini
gozeterek hareket ediyor ve bu yolculukta Etik
lIkeler Rehberimizden, etik egitimlerimizden ve
Etik Hat bildirimlerimizden yararlaniyoruz.

insana
Deger

Isimize
Deger

Nisan 2022 donemi itibariyla devreye alinan
Etik Hat'ta gelen tum bildirimler KPMG Bagimsiz
Denetim firmasi tarafindan Etik Hat ve Etik Kurul
Yonetmeligine uygun olarak ilgili bolumlere
raporlanmaktadir. Gelen bildirimlerin tamami

icin Denetim Bolumu tarafindan on inceleme
yapilmaktadir. Tum bildirimler on inceleme
raporlariyla birlikte Etik Kurul ile paylasiimaktadir.
Alinan aksiyonlarin takibi yine Etik Kurul
tarafindan gercgeklestirimektedir. 2023 yilinda
Etik Hat'ta etik kurallarin ihlali bildirimleri Denetim
Bolumu tarafindan incelenmis, Etik Kurul
tarafindan dederlendirilmistir.

08502815

bakioghuetil

Dunyamiza

Deger Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar
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Etik Egitimlerimize Hiz Kesmeden Devam Ediyoruz
Bakioglu Grup Sirketlerinde ¢alismaya baglayan

her yeni ¢alisana Kurum KultdrU Egitimi icerisinde
etik ilkeler, rugvet ve yolsuzlukla mucadele
konulariniigeren egitimler veriimektedir. 2023

yllinda 60 yoneticimize Kurum Kultury, Misyon,
Vizyon, Degerler ve Etik Ilkeler Egitimi yUz yize
verilmistir. Bununla birlikte kuruma her yeni baglayan
saha caliganina da Etik ilkelerin anlatildidi Kurum
Kulturu Egitimi LMS Gzerinden online sekilde
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda, 2023 yilinda, 768
caliganimiza 705 Kisi*saat kurum kultUrd ve etik
ilkeler egitimi verilmistir. Raporlama donemi bayunca
Bakioglu Holding calisanlarinin %68 Etik ve Uyum
konulu bilgilendirme ¢alismalarina katimistir.
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Risvet ve Yolsuzlukla Micadele

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerinin Etik
ilkelerine uyumlu bir sekilde rusvet, yolsuzluk
ve gorevi kotuye kullanma gibi eylemlere kargi
sifir tolerans taniyoruz. Bu kanuyla ilgili yasa ve
duzenlemelere kesinlikle uymakla sorumluyuz.

Bu dogrultuds;

- Gerek Turkiye Cumhuriyetinin gerek
is yaptigimiz diger Ulkelerin yasa ve
duzenlemelerine uymak icin azami ¢caba
gosteririz.
Kayit ve raporlanmizi tamlik, dogruluk,
seffaflik ilkelerine uygun olarak tutar, tum
islemlerimizi gergek haliyle yansitmasina
Onem veririz.
Rusvet ve yolsuzluga sifir toleransla
yaklasiriz.
Gerek kamu gerek Ozel sektorde baglantida
bulundugumuz Kisilerle olan iligkilerimizde
rusvet gibi algilanabilecek her turlu
davranistan, tekliften, imadan uzak dururuz.
Disaridan gelebilecek rugvet teklifleri
karsisinda net tavrimizi koruruz.
Sirketimizin iginde ya da disindaki kisilerin
gerceklestirebilecedi yolsuzluk, suiistimal
ve kara para aklama vakalarina karsi dikkatli
olur ve en ufak bir sUpheyi yoneticimizle

paylasirz.

GRI 2-25, 3-3, 205-2

2023 Riigvetle Miicadelede Etik Egitimi
Uygulamalanmiz

Calisanlanmiza Etik ilkeler ve Kurum Koltord
hakkinda bilgilendirici egitimler sunarak

etik degerlere olan baglligini guclendirmeyi
amacliyoruz.

Yiiz Yiize Egitimler:

2023 yilinda 60 beyaz yaka calisanimiza Kurum
Kultard, Misyon, Vizyon, Degerler ve Etik ilkeler
Egitimlerini yUz yuze sekilde verdik.

Online Egitimler:

Kuruma yeni baslayan mavi yaka calisanlarimiza
Etik IIkelerin anlatildidi Kurum KOItord EGitimini
LMS (Learning Management Sustem) Uzerinden
tanimliyoruz. 2023 yilinda toplam 768
calisanimiza Etik lkeler EGitimi'ni LMS Uzerinden
sagladik.

Surdurulebilir bir sekilde mucadele ederek
kurum Kulttrd haline getirdigimiz rugvet ve
yolsuzluk calismalarimiz sonucunda, 2023
yiinda ihbar edilen vakalar Denetim Bolumu
tarafindan incelenmis, Etik Kurul tarafindan
degerlendirilmistir.

Katki Sagladigimiz SKA'lar
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Sdrddurulebilir is
rotasinda hicbir
asamada kalite
anlayisimizdan 6dun
vermiyoruz.

Bakioglu Holding 2023 Surdurulebilirlik Raporu 63




Bir Bakista

A\
LnJ Bakioglu Holding

Girig

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

Operasyonel Miikemmellik ve Kalite

isimize
Deger

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde, “Diinya Standardinda Uretim”

seviyesine ulasma vizyonu ile, Uretim surecglerimizde Grubumuzun

belirledigi standartlara uygun olan ve Sirketlerimizin ihtiyaclarina cevap
verebilecek sistemler ve araclari uygulamaya koyuyoruz.

OPERASYONEL MUKEMMELLIK

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde,
operasyonel mukemmellik ading, Sirketlerimizin
Uretkenligini artirmak, kaliteyi givence altina
almak ve operasyonel sureclerdeki verimliligi
maksimize etmek icin gesitli yaklasimlar gelistirip,
projeler ortaya koymak ilkesiyle hareket ederek
surekli iyilestirmeyi benimsiyoruz.

Bu kapsamda operasyonel sureclerimizi
muUkemmellestirmek yolunda basta Uretim
proseslerimiz olmak Uzere tum ig sUreglerimizi
en yuksek verimlilikle ygnetmek igin Toplam
Uretkenlik Yonetimi (TPM) stratejilerini tim
kademelerimizde uyguluyoruz. Operasyonel
ihtiyaclanmiz dahilinde “Uretimde Mukemmellik’
bakis acimizi yeni stratejilere geviriyar ve gevik
yaklasimlarla is gelistirme alaninda projelerimizi
gelistiriyoruz. Bakioglu Holding bunyemizdeki
twm Grup Sirketlerimiz ile, kaliteye giden yoldaki
her basamakta hem ¢aliganlarimizin hem de
surdurulebilirligin guctnden ilham aliyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde,

"DUnya Standardinda Uretim” seviyesine
ulasma vizyonu ile, Uretim sureglerimizde

GRI 3-3

Grubumuzun belirledigi standartlara uygun olan
ve Sirketlerimizin intiyaclarina cevap verebilecek
sistemler ve araglari uygulamaya koyuyoruz. Bu
uygulamalarimizin temel amaci, Sirketlerimizin
PQCDSHEM gostergelerine (Perfarmans, Kalite,
Maliyet, Teslimat, Guvenlik, Saglk, Cevre ve
Moral) pozitif bir katki saglamaktrr. Verdigimiz
emek ve yatinmlar sonucunda ise Sirketlerimizin
performansl, Urun kalitesi, Uretim maliyet,
teslimat suregleri, is sagldi ve guvenligi, cevresel
etkileri ve moral ydnetimi gibi alanlarda olumlu
gelismeler elde etmeyi amagliyoruz.

Miikemmellige Giden Yolda “TPM” Anlayigimiz
Bakioglu Holding olarak, Uretim sureglerimizi
korumak ve gelistirmek icin proaktif ve

onleyici bir yaklasim benimsiyoruz. Bu hedef
dogrultusunda en temel yonetim yaklagimimiz
Toplam Uretken Yonetim (TPM) metodudur,
TPM'in amacy, is performansini maksimum
seviyeye cikarmak, guvenilirligi, hizi ve esnekligi
artirmak, ayrica Uretim sureglerinde beklenmedik
arizalarin ve gecikmelerin 6nune gegmekir.

Bu hedefe ulagabilmek icin makinelerin,
ekipmanlarin, ¢alisanlarin ve destekleyici
sUreglerin etkin bir sekilde kullaniimasina
odaklaniyoruz.

HELIOSTAR” 5
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Operasyonel Mukemmellik ve Kalite

Operasyonel mukemmellik faaliyetlerimizi dijitallesmeyle
bulusturarak elde ettigimiz iyi uygulamalarla
organizasyonumuzun performansini surekli artirmay
hedefliyoruz.

Isimize insana
Deger Deger

Tum Ambalaj Grubu Sirketlerimizde Uretim
mukemmelligi anlayisini pekistirmek amaciyla
baslatugimiz TPM Programi kapsaminda, TPM
Mukemmellik ve TPM Sureklilik asamalart igin yol
haritalari olusturduk. TPM ile kaza, durus ve kusur
madlarini sistematik bir sekilde ortadan kaldirarak
is performansini en Ust duzeye gikarmay,
guvenilirligi, hizi ve esnekligi artirmayi ve Uretim
sureclerinde beklenmedik arizalar ve gecikmeleri
onlemeyi amacliyoruz.

Komitelerle Miikemmellik Anlayigimizi
Bilyiitiiyoruz

Bakioglu Holding bunyesinde, sureclerimizi
ortak akil ile tasarlamak ve Grup sinerjisinden
en yuksek fayday saglamak icin, her bir Grup
Sirketlerimizin kamite baskanlarindan olusan
koordinasyon komitelerini yapilandirdik. Bu
kapsamda, Kobetsu Kaizen, Otonom Bakim, Planli
Bakim, Kalite Bakim, Egitim ve Yetkinlik Gelisimi,
Saglik Emniyet Cevre komitelerinin calismalarini
baglattk. Aurica, Erken Urtn ve Erken Ekipman,
Ofis TPM ve Tedarik Zinciri Yonetimi komitelerini
de planlayarak yolumuza devam ediyoruz.

Otonom Bakim Koordinasyon Komitemizin
galismalart ile 2023 yilinda tum hatlarimizin
otonom bakim 3. adimi tamamlama plani
kapsaminda gerceklestirilen adim atlama
denetimleri yogun bir takvimle gecirdik. 2024
yiinda tum hatlarimizda 4. adimi tamamlama plani
ile caligmalarimiza devam edecegiz.

BUtun bunlarin yaninda sektorde edindigimiz
bilgilerin paylasimi ve surekKli iyilestirme
kalturdnun yayginlastinimasi igin 1ISO Akademi,
MMO Kaizen Paylasimlari, KALDER vb.
etkinliklerde katiimci ve konusmact olarak
desteklerimizi sUrdUruyoruz.

Dunyamiza

Deger Ekler

Siirekli Daha iyiye Dogru Giden “Kaizen”
Bakioglu Holding Operasyonel Mukemmellik
bolumumuz liderliginde Ambalaj Grubu
Sirketlerimizin Kobetsu Kaizen Koordinasyon
Komitesinin aktif kaordinasyon, is birligi ve
uygulamalanyla gergeklestirdigimiz kaizen
faaliyetlerimize basaryla devam ediyoruz.
Operasyonel verimlilige giden yolda daha iyiyi
hedefleyerek attigimiz adimlarda galisanlarimiz
arasindaki paylasimi ve 6grenme kalturunu
gelistirmeyi 6n planda tutuyoruz. Sifir kayip
ile surdUrulebilir buyume saglayacak baki

bir kultdr yaratma misyonu ile Ug ayda

bir gerceklestirdigimiz Kaizen Paylagimlar
Etkinliginde tum Grup Sirketlerimizde iyi
uygulamalari yerinde kaizen ekip liderlerden
dinleyerek Sirketlerimizin birbirinden ¢grenme
suregclerini destekliyoruz.

OEE, Fire, Cevrim Maliyeti parametrelerine

etki eden en yuksek kayiplardan baslattigimiz
kaizenlerimizin sayilarini artirarak calismalarimiza
devam ediyoruz. Veri altyapisi calismalarini
guclendirmek igin OEE OlgUm Standardizasyonu,
Kaizen Takip Sistemi, Loss Cost Yonetimi, Kaizen
Validasyonu galismalarini tamamladik. Mabil PM,
Uretim Entegrasyonu ve Zekasi ve Operasyonel
Mukemmellik Portal dijitallesme ¢alismalanmizi
planladigimiz takvime uygun bir sekilde ilerleterek
mukemmellik faaliyetlerimizi dijitallesmeyle
bulusturarak elde ettigimiz iyi uygulamalarla
organizasyonumuzun performansini surekli
artirmaya devam ediyoruz.
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2023 yilinda Ambalaj Grubu
Sirketlerimizde yurtttugumuz
kaizen galigmalari ile iscilik,
enerji ve malzeme kaybini
onledik.

Miikemmellikte Stratejik Planlama ve is
Geligtirme Vizyonumuz

2021de, Grup vizyonumuz dogrultusunda
Ambalaj Grubumuzun net hedefler belirlemesi
icin galismalar baslatarak stratejilerimizi

ortak akilla gelistirdik. Bu dogrultuda, yol
haritalarimizi gikararak, ekibimizin odaklanma
ve stratejiyi uygulama becerilerini gelistirmeyi
onceliklendirdik. Strateji uygulama surecimizi
surdurulebilir bir sekilde guglendirmek icin ise

isimize insana
Deger Deder

ve Grup Sirketlerimizin surdUrulebilirlik
galismalarini da igeren 2030 hedef strateji yol
haritalarini olugturmaktan gurur duyuyoruz.

is Geligtirme iyi Uygulamalarimiz
Stratejilerimiz ve dijital rotamiz kapsaminda

4 kitada ve yaklasik 50 Ulkede yuzlerce

farkli noktaya ulastirdigimiz esnek ambalg;
urudnlerimizin, nakliye yonetimi ve planlama
sureglerinde iyilestirme hedefiyle ele aldigimiz

Dunyamiza
Deger

EKler

uygulamalardan alinan destek ile operasyon
yonetimi metriklerinin ¢lgUmu ve raporlanmasi;
yatinm onay sureglerinin kagitsizlastirimasi
projesi kapsaminda da yatinm onaylarinin dijital
ortamda veriimesi projelerini de tamamlamig
bulunuyoruz.

2023 Operasyonel Verimlilik ve Miilkemmellik
Proje Geligtirme Caligmalanimiz
Grup Sirketlerimizde 2023 yilinda yurutulen

projelerde; galisan ergonomisi ve ISG kogullarinin
iyilestiriimesi, ¢alisan verimliligi ve makine
verimliliklerinin artinimasi, streg analizi ve
iyilestirmeleri konularina yogunlastik.

5yl kapsayan strateji yol haritalart olusturduk.
Strateji ¢calismalarn kapsaminda yapilan donemsel
gozden gegirme faaliyetleri ve her yil 5. yll
sonuglarina odakli is modelimiz ile stratejilerimizin
guncellenmesine yonelik surecleri yonetmekten

SAP TM Nakliye Yonetimi modulund hayata
gecirmek icin gerekli tum adimlar attk. 2024
yiinda bu adimi Bak Ambalaj ve Bareks
Sirketlerimiz de takip ediyor olacaktir. Sureglerin
gorunur ve olculebilir olmasi amaciyla analitik

'-
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Proje

Aciklamasi

Polibak Depo Projesi

Ham madde, bitmig Urun ve ambalaj malzemeleri stok ydnetiminin
iyilestiriimesi igin yaptdimiz depo projesidir. Projede farkli kapasite ve
calisma metodolojilerine sahip depo alternatifleri tasarlanmistir. Projenin
hedefleri arasinda malzeme tasimasinin azaltilmasi, Urun akisinin optimize
edilmesi ve stoklama kapasitesinin artinimasi yer almaktadir. Buna ek
olarak, Bilkent Universitesi ile yapilan ¢alismalarla tam otomasyona dayall
depo alternatifleri igin algoritmalar gelistirilmis ve yazilim destekli depo stok
yonetim sureci kavramsal olarak tamamlanmistir. Ayrica, sevkiyat oncesi
arag yukleme surecinin optimizasyonu icin yaziim destekli galismalar
yapiimistir. Bu ¢alismalar, lojistik maliyetlerin minimize edilmesi ve yukleme
planlarinda insan kaynakli hatalarin azaltimasi amaciyla gerceklestirilmistir,

Polibak Geri Dénlisiim
Sureci iyilestirme

Bu proje ile ham madde geri donusum surecinin operasyonel verimliligini
artirmak ve galisan ergonomisini iyilestirmek hedeflenmistir. Bu gergevede,
geri donusum operasyonu dncesinde fire malzemenin guvenli bir sekilde
yeni tedarik edilecek kirpici makineye beslenmesi, kirpilan malzemenin

el degmeden ara siloya taginmasi ve ara silodan otomatik olarak geri
donusum makinesine beslenmesi amaglanmaktadir. Bu amagla, yeni sistem
analizi, tasanmi, uygun yerlesim secimi ve kapasite analizi gibi calismalar
tamamlanmistir.

Polibak Paketleme
Siireci iyilestirme

Bu projede, emek yogun olan ambalajlama surecinde is guvenligini artirmak
birincil hedef olarak benimsenmistir. Proje kapsaminda, makinelerden cikan
bobinlerin otomatik paketleme hattina getirilirken harici tagimalarin bertaraf
ediimesiyle ¢aligan guvenliginin Ust seviyeye gikarilmasi amaclanmistir.
Ayrica, paketleme surecindeki ergonomik sartlar dederlendirilip, kapasite
analizleri yapilmis ve tesis igi akis senaryolar incelenmistir. Belirlenen
iyilestirmeler 2024 yilinda gergeklestirimek Uzere planlanmistr.

Bak Ambalaj ve
Bareks AGV Kullanimi

Bak Ambalaj ve Bareks manuel malzeme tasimalarin azaltiimasi igin
Otomatik GudumIU Arag tarzi otonom surds kabiliyetine sahip arag
kullanimina baslanmistir. Grubumuz icin yeni bir soluk olan bu sistemler ile
tasima faaliyetlerinin daha guvenli ve standardize sekilde gerceklestiriimesi
sadlanacaktr.

Bareks'te gerceklestirilen bitmis Urun paketleme suUrecinin otomasyon
projesi ile hem paketleme surecinin verimliliginin artinimasi hem de
¢aligan ergonomisinin iyilestirilerek is yukunun azaltimasi amaglanmistir.
Bareks'te hat kurulum ¢alismalan tamamlanmisg ve devreye alma sureci
devam etmektedir. Ayni kapsamda Bak Ambalgj 3 tesisinde de paketleme
sUrecinin kavramsal ¢alismalarina baslanarak analizler devam etmektedir.

Bareks-Bak Ambalaj
Paketleme Sireci
Otomasyonu

Gelecek Projelerde Operasyonel Hedeflerimiz

2024 senesinde devam eden prajelere ek olarak baslatilacak yeni projelerde ana odak noktamizi
ergonomi ve guvenli calisma sartlarinin iyilestiriimesi, makine ve ¢alisan verimliliginin artinimasi
konulari Uzerinde belirledik. Makine bazli yatinm gerektirecek projelerde surdurulebilir kaynak tuketimi
ile minimum dogal kaynak tUketimini sagdlayacak ¢ozUm alternatiflerine yonelmek dnceliklerimiz
arasinda alacaktir. Ayrica kalite ve Uretim sUreglerinde parametre takibi ve analizlerinin yapilmasi ile
optimum Uretim sartlannin belirlenmesine yonelik faaliyetlerimiz devam etmektedir. Boylece hem
kaliteli hem de ilk seferde dogru UrinUn Uretilmesi ve yuksek OEE sartlan sadlanabilmesi igin veriye
dayali tshminleme ve optimizasyon araglarindan faydalanacagiz.

e
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Operasyonel Mukemmellik ve Kalite

“Toplam Kalite Yonetimi“ni benimseyen Bakioglu Holding
ve Grup Sirketlerimizin kaliteye yonelik surdurdukleri
Ozverili calismalarini, uluslararasi kabul gormus standart ve
sertifikasyonlarla pekistiriyoruz.

KALITE olarak gergeklestirilen duzenli bagimsiz dis
Isimize katugimiz dederin bir yansimasi olarak denetim galismalariyla kalite sureglerimizi
tUm paydaslanimizin refah ve sagligini en ytksek  sertifikalandinyoruz.

Her bir Grup Sirketimizin entegre yonetim
derecede korumak adina hizmet kalitemizden PS G gey l

bilinciyle olusturdugu Kalite Yonetim

6dun vermeden sureglerimizi surduriyoruz. Kalite anlayisimizi Bakioglu Holding bunyesindeki Anlayssi ve sertifikasyonlaring ulasmak icin
Deger zincirini olusturan Uretimden lgjistige, farkli Grup Sirketlerinde ayr sureclerde ele alarak asagidaki ilgii baglantilart kullanabilirsiniz.
tedarik zincirinden musteri yolculuguna kadar farkli bolumler ile ydnetiyoruz. Her bir sirketin

tUm sUreclerde “Toplam Kalite Yanetimi‘ni kendi hizmet ve Urun politikasina gore degisiklik @ Bak Ambalaj

benimseyen Bakioglu Holding ve Grup gostermekle birlikte, temel aldigimiz en yuksek @ Polibak

Sirketlerimizin kaliteye yonelik surdurdUkleri kalite ve verim anlayisiyla birlikte cevresel @ Bak Graviir

ozverili calismalarini, uluslararasi kabul gormus dengeyi, dogal kaynaklari Bakioglu Grubu'nun © Bareks

standart ve sertifikasyonlarla pekistiriyoruz. gelismis standartlanyla koruyoruz.

Takip ettigimiz sistem standartlarina uyumlu

1ISO 9001 IS0 14001 ISO 45001 ISO50001 I-REC 1SO14064 1SO27001 ISO022000 ISCCPlus BRCGS BRCGSEkModil10 AlBInt [SO10002 OCS

Bak Ambalaj X X X X X X X X X X

Polibak X X X X X X X X X X X X X
Bak Gravir X X X X X

Bareks Plastik X X X X X X X X X

Bareks Polietilen X X X X X X X X
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Operasyonel Mukemmellik ve Kalite

Bak Ambalaj'da toplam kalite anlayisiyla, cevre
sorumlulugumuzu ve surdurulebilirlik ilkelerini odagimiza
alarak son 5 yil icinde birgcok belgelendirme denetimini

isimize insana DUnyamiza
- = = Ekler
Deger Deder Deger

basariyla tamamladik.

Bak Ambalaj Odaginda 2023 Yil Kalite
Faaliyetleri

Bak Ambalaj AS'de “Toplam Kalite Yonetimi”
bakis agisiyla, ttm bolumlerde sure¢ yaklasimi
ile standartlagma, surdurdlebilir kilma, iy
uygulamalar yayginlastirma, verimlilik saglama
odakli faaliyetler yurutuyoruz. Toplam kalite
anlayisiyla, cevre sarumlulugumuzu ve
surddrulebilirlik ilkelerini odagimiza alarak son
5 ylliginde birgok belgelendirme denetimini
basaryla tamamladik.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi faaliyetleriile
yola ¢ikan galismalarimiz zaman igerisinde tUm
sureclerde entegre yonetim anlayisina dogru
cevirip odada insan, surdurulebilirlik, verimlilik,
musteri memnuniyeti ve Kalite ¢alismalarini
alarak her daim daha iyisini hedeflemeye devam
ettik.

Bak Ambalajda uluslararasi gecerliligi akredite
kuruluslar tarafindan onaylanmis olan yonetim
sistemleri ISO 9001, 1SO 14007, ISO 14064, ISO
22000, IS0 45001, ISO 500071, BRCGS ve AIB
Standartlarina sahibiz. Kalite sUreglerimizde daha
iyiye ulasmak ve musteri taleplerimize en uygun
cozUmleri sunmak hedefiyle guncel gelismeleri
devamli yakindan takip ediyoruz.
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Operasyonel Mukemmellik ve Kalite

Bareks'te gerceklestirdigimiz calismalar sonucu elde ettigimiz
RecyClass Belgesi'ni, 2023 yili igerisinde yapilan denetimler
sonucunda, mevcut Urun kodlarinin yaninda gelistirilen diger
urun kodlari ile birlikte yeniledik ve belge kapsamini genigleterek
basaril sekilde sureci tamamladik.

Bareks Odaginda 2023 Yili Kalite Faaliyetleri
Bareks AS'de kalite anlayisimizdan 6dun
vermeden sUrdurUlebilir hizmet kalitesini
koruyarak faaliyet gosteriyoruz. Son S yll

icinde Bareks Plastik ve Bareks Polietilen
fabrikalanmizda bircok belgelendirme denetimini
basariyla tamamladik. ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi faaliyetleri ile yola gikan galigmalarimizi
zaman igerisinde tUm sureglerde entegre
yonetim anlayisina dogru gevirip odagimiza
insan, surdurulebilirlik, verimlilik, musteri
memnuniyeti gibi konulari dahil ederek her

daim daha iyisini hedeflemeye devam ettik.
Cevreye duyarl yesil rinlerin ve yeni projelerin
belgelendirmesi yolunda hem Bareks Plastik
hem de Bareks Polietilen fabrikamizda, biyobazli
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen ham
maddeler kullanarak tedarik zinciri boyunca ve
Uretim sureglerinde kutle denkligi ve izlenebilirlik
sistemini saglayan ISCC Plus (Uluslararasi
Surdurulebilirlik ve Karban Sertifikasyonu)
Sertifikas'na sahip olmaya hak kazandik ve
belgemizin gegerliligini gegirdigimiz denetimlerle
belgelendiriyoruz.

20718 yilindan bu yana, haberli ve habersiz olmak
Uzere BRC Ambalaj Malzemelerinin Standardi'na
uygunlugunu en Ust derecede belgeleyerek
hem kaliteli hem guvenilir hem de yasal kosullara
uygun ambalgj Uretimi gergeklestirdigimizi
belgeleyerek tum paydaslanmiz ile paylasmistik.
2023 yilinda ise her iki fabrika igin ilk kez

BRC Modul 10 kapsamini da denetimlerimize
ekleterek, plastik pelet kaybini dnlemeye yonelik
faaliyet ve kontrollerinin uygunlugunu belgelemis
ve baylece gevre duyarliligi ve surdurulebilir
dogal kaynak tuketimine karsl yaklasimimizi da
BRC Denetimleri ile onaylatmig olduk.

Kalite Anlayisimizla Sektére Yén Veriyoruz
Bareks AS'de, kaliteli, glivenli ve surdurulebilir
Urun saglamak icin belirli kalite standartlannda
ve onayl tedarikcilerle is birligi sagliyoruz. Ek
olarak tedarikcilerinin gelisimi ve degerlendirmesi
icin faaliyetler yuruterek vizyonuna uygun
sekilde tedarikcileriyle birlikte ilerliyoruz. Kalite
yonetiminin net olarak tanimlanmast igin galisma
metodolojileri tanimlayarak sektorinde dncu
teknolojiye sahip makine ve ekipmanlarla Uretim
ve Kalite suregleri yurutuyoruz. Yetkin, egitime

insana
Deger

isimize
Deger

ve 6grenmeye acik personel kadromuzla OPEX
faaliyetleri ile operasyonel mukemmellik yolunda
hizla ilerliyoruz.

2022 yilinda Bareks Plastik fabrikasinda Uretilen
ve gevreye karsi duyarli yesil trdnlerimizden
olan EU CertPlast Sertifikasina sahip PCR (Post
Consumer Recycle) PCR igerikli Grunlerimiz

icin geri donUsturulmus icerik yuzdesini ve
izlenebilirlik sistemini dogrulayacak RecyClass
Belgesi'ni aimaya hak kazanmis ve baylece

bu belgeyi alan ilk PE Ureticisi olarak fark
yaratmistik. Gergeklestirdigimiz calismalar
sonucu elde ettigimiz RecyClass Belgesini, 2023
ylligerisinde yapilan denetimler sonucunds,
mevcut Urun kodlarinin yaninda gelistirilen

diger UrUn kadlari ile birlikte yeniledik ve belge
kapsamini genisleterek basarili sekilde sureci
tamamladik.

Dunyamiza
Deger

EKler

Bunun yaninda, Bareks Palietilen fabrikamizdsa,
2021 yilindan itibaren Bareks Plastik fabrikamizin
sahip oldugu biyobazl yenilenebilir kaynaklardan
elde edilen ham maddeler kullanarak tedarik

zinciri boyunca ve Uretim sureglerinde kutle
denkligi ve izlenebilirlik sistemini saglayarak hak
kazanilan ISCC Plus (Uluslararasi Surdurulebilirlik
ve Karbon Sertifikasyonu) Sertifikasini
bunyemize kazandirdik.

Son olarak, gevreci yaklagimin ve
surdurulebilirligin ayrimaz bir parcasi olan enerji
yonetimi ve enerji verimliligi galigmalarimizin
sonucu olarak 2023 yilinda Bareks Polietilen
fabrikamizda ISO S00071 Enerji Yonetim Sistemi
Denetimini basaril bir sekilde tamamlayarak
belgeyi almaya hak kazandik.
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ISCC kapsaminda musterilerimizden gelen talepler
dogrultusunda biyolojik olarak yenilenebilir ham madde icerikli
urunleri teknolojik altyapilanimizi kullanarak gelistirmeye
devam ediyoruz.

Isimize insana
Deger Deder

Polibak Odaginda 2023 Yih Kalite Faaliyetleri
Polibak Plastik Film ve San. AS'de uluslararasi
gecerliligi akredite kuruluslar tarafindan
onaylanmis olan yonetim sistemleri standartlari
uygulanmaktir. ISO 45001, ISO S007, ISO 14007,
ISO 27007, IS0 10002, ISO 500071, 1SO 14064
Yonetim Sistemlerine; Urun kalite, hijyen ve Urun
guvenligi ile ilgili BRCGS Ambalaj Malzemeleri ve
AIB Standartlarina; surdurulebilirlik ve dongusel
ekonomiye destek amaclh ISCC Plus'g, etik haklar
ve sosyal sorumluluklar igin SMETA 6114 PILLAR
ve URSAYa ait sertifikalarnmiz bulunmaktadir.

ISCC Plus Sertifikamiz

Polibak Grup Sirketimizde, 2021 yilindan itibaren
ilgili gereklilikleri yerine getirerek almaya hak
kazandigimiz ISCC Plus Sertifikasi icin 2023
yiinda da denetimden tekrardan gegerek
devamliigimizi sagladik. Gelecek hedeflerimiz
dogrultusunda da her yll sertifikasyon
sureglerimizin kontrolund ve surdurdlebilirligini
saglayacagiz.

ISCC kapsaminda musterilerimizden gelen
talepler dogrultusunda biyolojik olarak
yenilenebilir ham madde icerikli Grunleri teknolojik
altyapilarnimizi kullanarak gelistirmeye devam
ediyoruz.

Ayrica yllicinde Polibak Uretim sureglerimizde
cevre duyarliigina ve dretim verimliligine yonelik
kurdugumuz sistemin kontrolU igin hazirlanan
OCS (Operation Clean Sweep) Iui SUpirme
Hareketi Denetiminden basaryla gegtik. Bunun
yaninda hem Polibak'ta hem de Bak Ambala;

Dunyamiza

Deger Ekler

Bak-1, Bak-2, Bak-3 Tesislerinde, “Etik Ilkeler,
Sosyal Sorumluluk, Is Sagligi Guvenligi ve Cevre”
basliklarina dayanan SMETA 614 PILLAR &
URSA denetimlerini de sifir uygunsuzluk ile
tamamladik.

Bak Graviir 0daginda 2023 Yili Kalite
Faaliyetleri

Bak Gravur AS'de “kaliteyi surdurdlebilir kilma”
sureclerimizi daha verimli hale getirmek igin
azimle calisiyoruz.

Sirketimizde, uluslararasi gegerliligi akredite
kuruluslar tarafindan onaylanmig olan yonetim
sistemleri ISO 45001, ISO 9007, ISO 14001, ISO
14064 Standartlan uygulanmaktir.

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu

Sirketleri olarak Kalite Cemberleri Paylagim
Konferansi’na Katildik

Kalder Ankara tarafindan bu sene 26ncisi
duzenlenen "Kalite Cemberi ve Kaizen
Konferansi” 27 farkli Kaizen sunumu ve

genis bir katilim ile gergeklesmistir. Etkinlikte,
sirketlerin gerceklestirdigi basaril uygulamalarin
sunumlart yapilmis ve karsilikli bilgi alisverisinde
bulunulmustur.
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Yaklasimimiz Yonetigim

Bakioglu Holding olarak bunyemizdeki deger zincirinin her bir
halkasini iyilestirmek ve daha surdurulebilir hale getirmek igin
AR-GE faaliyetlerimize hiz kesmeden devam ediyoruz.

Teknolgjinin gelismesiyle birlikte hizla artan
tUketim ve beraberinde gelen nufus artisi
sonucunda arastirma gelistirme faaliyetleri
dunya genelinde en surdurulebilir yontemleri
Uretmeye yonelik olarak gittikce gogalmaktadir.
Biz de Bakioglu Holding olarak bunyemizdeki
deger zincirinin her bir halkasini iyilestirmek ve
daha surdurulebilir hale getirmek icin AR-GE
faaliyetlerimize hiz kesmeden devam ediyoruz.
Ayni zamanda teknolojik ve butunsel arastirma
galismalarimizi Urdn portfoyimuazu gelistirmek,
yenilikgi ve cevreye duyarli ¢ozUmler sunmak
adina kararlilikla yurituyoruz.

Verimli Gegen 2023 Yili: Grup Sirketlerimizde
AR-GE ve inovasyon Galigmalan

Bareks'te AR-GE Calismalar

Cevreye Duyarli Projeler

2023 yil Bareks AR-GE ve inovasyon
calismalarnimizda; gevreye duyarli prajeler, geri
donusume uygun ve geri donusturdlmads ham
madde kullanilan uygulamalari ve petrol digl
kaynaklardan temin edilen biyo-bazl Urinler
olarak agirlik kazanmistir.

GRI 3-3

Bareks Plastik'te, 2020 yilinda basladigi petrol
Urdnu igermeyen biyobazl yenilenebilir ham
madde kullanimi ve biyobazli PE film Uretimine
yonelik projelerini, 2023 yilinda sayisal ve Uretim
tonajl bakimindan gelistirerek devam ettirdik.
EUCertPlast Sertifikasina sahip PCR (Post
Consumer Recycle Material) Ureticilerinden
tedarik edilen ham maddeler ile Uretilen PCR
icerikli film kodlarinda geri donusturuimas igerik
yUzdesini ve izlenebilirlik sistemini dogrulayacak
RecyClass Belgesi'ni aldik. Bu galigmalara

badli olarak, 20271 yilindan itibaren biyobazl
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen ham
maddeler kullanarak tedarik zinciri boyunca ve
uretim sureglerinde kutle denkligi ve izlenebilirlik
sistemini saglayarak ISCC Plus (Uluslararasi
Surdurulebilirlik ve Karbon Sertifikasyonu)
Sertifikasi'na sahip olmaya hak kazandik ve
2023 yilinda da belge gegerliligi devam etmekle
beraber her yil denetimlerden gegiyoruz.

Ozellikle tim dunyada 2030 yilina kadar
ulasiimasl hedeflenen Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina katki saglamak ading, geri donusume
uygun olmayan toplam ambalaj yapilarinin, geri
donusume uygun ve geri donusturdlmads ham
maddelerin kullanildigi yapilara dénusturlmesi

insana
Deger

isimize
Deger

projelerini galismaya basladik ve deneme
uretimlerini gerceklestirip musterilerimizin
begenilerine sunduk. Ayni zamanda ahsap palet,
karton separator ve takoz kullanimini azalttik.

Bu yil gidaya ve insan sagligina uygun
Advanced / Chemical Recycling menseli ham
maddeleri arastirip ham madde tedarikgileri ile
saglam is birlikleri yaparak bu Urunler mevcut
urun formulasyonlar igerisinde kullanip
musterilerimize gdnderdik. Tum bu galismalar
sayesinde, basin bultenlerinde ve sasyal
medyads, sirket portfoyu ve repUtasyonunun
pozitif yonde artmasina destek olduk.

Dunyamiza

Deger EKler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

(= (o
il | &

Her sene Uzerinde durdugumuz Urun maliyetlerini
azaltma, yeni/muadil Urun ve formulasyon
gelistirmesi projelerimize 2023 senesinde

de hiz kesmeden devam ettik. TPM / OPEX

yeni sutunlannin sirket icerisinde kurulmaya
baslanmasi ve diger sutunlarin aktif olarak
galismalarinin hiz kazanmasi ile Uretim verimliligini
artirma, hata azaltma ve sifirlama konular odagdi
ile Kaizen, Kobetsu Kaizen ve 5S ¢alismalarini ara
vermeksizin gergeklestirdik. Surekli iyilestirme
modelini kendine misyon edinen Sirketimiz ile,
musteri sikayeti ve iadeleri rakamlar hedeflerini
de 2023 yiliigerisinde basar ile gergeklestirdik.
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2023'te cevresel etkisi
azaltlmig, geri donusume
uygun ham maddeler ile
yapilan ambalaj Uretimlerinin
de yaninda dongusel ekonomi
prensiplerinden yeniden
kullanim Uzerine ¢aligmalari da
artirdik.

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

Rakamlarla Bareks AR-GE

Pandemi déneminde gesitli ham maddelerde
tedarik sorunlarinin yasanmasi, bu maddelerin
farkl Urdnlerle ikamesinin is devamliid agisindan
onemini ortaya gikarmistir. Bu kapsamda
raporlama doneminde Bareks Plastik ve

Bareks Polietilen ile, 10 adet yeni ham maddeyi
arastirarak uygunlugunu onayladik. Bu amagla,
75 adet yeni/muadil formulasyon da gelistirdik.

insana
Deger

isimize
Deger

2023 yilinda gerceklestirilen AR-GE
calismalarimizin bir diger odaginiise, %700

geri donusturulebilir yapilara uygun MDO PE
film Uretimi hattinda deneme sipariglerinin
Uretilmesi ve bazi mUsterilerde ticarilesmeye
baslamasi olusturmustur. 2019-2020 yil
icerisinde ¢alismalari baglanan biyobazli Grunler
ve ambalgj geri donusumune katki saglayan
uygulamalanmiz 2023 yilinda devam etmis
olup, bu uygulamalarin Uretim ve satis tonajlarin
da 2022 yilina kiyas ile artirmanin gururunu
yasiyoruz.

Dunyamiza

Deger EKler

Hedeflerimiz

Bareks ile; mevcut Urun portfoyu ile eski/

yeni musteri tonajlannin artinimasini, pazarlik
gucunu artirma adina yeni/muadil ham madde ve
formulasyonlarinin genigletilmesini, gevre duyarli
yesil Urun gruplarinin ve surddrulebilir yapilarinin
global gergevede proje ve musteri bazinda artisini
hedefliyoruz.

Bak Ambalaj'da AR-GE Calismalan

Grup Sirketlerimizden Bak Ambalajda, yuksek
bariyerli, 1sil yapismal,, farkli paket tiplerine dolayisi
ile farkli paketleme makinelerine uygun, yuksek ve
dUsUk toklukta yuzdesel aranda kagitigeren ya da
%100 kagit iceren ambalaj yapilanmalari Uzerine bu
raparlama doneminde de galismaya devam ettik.
Ayrica, geri donusum ve biyolajik igerik oranlar
%100'e uygun olacak sekilde ambalaj tasarimlar
yaparken, orani negatif yonde etki gdsteren likit
gruplart Uzerine de ¢alismalar yuruttok.

2023'te gevresel etkisi azaltimig, geri donusume
uygun ham maddeler ile yapilan ambala;
Uretimlerinin de yaninda dongusel ekonomi
prensiplerinden yeniden kullanim Uzerine
calismalari da artirdik. Yeniden doluma uygun
hijyen Urunleri igin ayakta duran ambalaj (SUP)
formunda Uretimlerin yaninda, kullanim amaci
farkllastirilarak yeniden kullanimi amaclanmig
surpriz ambalaj Uretimi de tamamlayarak
hedeflerimize bir adim daha yaklastik. Biyobazli
Urun dretimlerimiz devam ederken, 2023'te ilk kez
gida temasina uygun PCR ham madde ile ambalgj
Uretimini yaptik. BiyogozUnudr ve kompostlanabilir
Urunler icin gerekli olan sertifikalar tedarikgilerden
saglamaya devam ediyoruz.
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Standart uretim kontrollerine yenilikgi bakis acisi ile fire
oranlarini azaltmak Uzerine ¢alismalar bagslattik.

Cevre sertifikall Uretimlerde ik adim alan
ISCC Plus Egitimlerine 2023 yilinda katiim
saglayarak 2024 yili igin sertifikasyon
planlarimizi yapiyoruz.

Patent ve Faydali Model Bagvurularimiz

Bak Ambalaj bunyesinde, 2019 yilinda
basvurusu tamamlanan 20713/17854 no'lu
"KopUk Kesici Aparata Sahip Karistinicl” adli
patentimizin basvuru onayini aldik. Cift tutamaca
sahip ambalaj malzemesi adli faydali model
basvurumuzu ise 2023/002366 numarasi ile
Turk Patent ve Marka Kurumu'na ilettik.

Sdrdiirdilebilirlik ve inovasyon Caligmalarimiz
Geleneksel yapil Urunlerden surdurulebilir
yapidaki Urunlere gegis portfoy ¢alismalarimizin
yani sira, surdurulebilir ambalajlarda yeni ve
nitelikli ham maddelerin implementasyonu ile
kalinlik hatta katman azaltma yoluna gidilerek
atik azaltma, geri donusum oraninda iyilestirme
gibi Ust kademe galismalar yuruttuk. Standart
dretim kontrollerine yenilikgi bakis agisi ile fire
oranlarini azaltmak Uzerine ¢alismalar baslattik.
Uretim standardizasyonu igin hazirladigimiz ig
bultenler ve tek nokta editimlerini ¢caliganlarimiza
sunduk.

Bak Ambalaj AR-GE Calismalarinin Akademik
Yansimalari

Bak Ambalaj AR-GE ekibimiz 20:10.2023 tarihinde
gerceklestirilen 2. Uluslararasi Geleneksel Gidalar
ve SurdurUlebilir Beslenme Sempozyumu'nda
“Yeni Nesil Surdurulebilir Esnek Gida Ambalajlar”
konulu yayinrile yer almistr.

Bak Ambalaj AR-GE ekibimiz 2712.2023

tarinli “‘Journal of International Environmental
Application and Science” isimli yayinda "A Review
of the Recyclable Packaging Design in Flexible
Packaging Industry” konulu yayini ile yer almistir.

Bak Ambalaj AR-GE ekibimiz 26:12.2023 tarihli
Aralik/2023 sayil Plastik ve Ambalaj Dergisi isimli
dergide "Dondurulmus Gidaya Uygun Esnek
Ambalgj Tasarmi” konulu yayini ile yer almistir.

isimize
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AR-GE ve Inovasyon

Polibak Sirketimiz, sahip
oldugu uretim teknolojileri,
30 yillik AR-GE tecrubesi

ile surdurulebilir yeni trin
taleplerini projelendirerek en
hizli sekilde hayata gecirme
kapasitesine sahiptir.

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

Polibak’ta AR-GE Caligmalan

Yenilenebilir ve Geri Dénustirilmis Ham
Maddeler

Palibak Sirketimizde atik bitkisel yaglardan

elde edilen (Bio Renewable) ve atik plastikler
ambalajlardan elde edilen (Post Consumer
Recycled, PCR) ham maddeleri kullanarak Urunler
gelistirdik. ISCC Plus Sertifikas! ile kullanima
sundugumuz ham maddelerin izlenebilifligi ve geri
donusturulmds igerik yuzdesini dogruladik.

insana
Deger

isimize
Deger

Bu kapsamda 2023 yilinda 175 ton Bio-Renewable
ham madde alimi gerceklestirdik. Musteri talepleri
dogdrultusunda istenen geri donusum yuzdesine
gore 135 ton Bio-Renewable ham madde
kullanarak Bio-Renewable icerikli filmler Urettik.

2023 yil PCR igerikli ham maddelere ulagimin
yine kisith aldugu bir yil oldu. Nihai kullanic
araciigiyla temin edilen PCR ham maddeleri
(chemical recycled) musterinin talep ettigi
oranlar dogrultusunda kullanilarak ISCC Plus
Sertifikal Uretimler gerceklestirdik. OnUmuzdeki
donem, kimyasal geri donUstirdlmus ham
maddeye donusum olanaklar arttginds tum
muUsterilerimize Urdn portfoyumuzde bulunan
tum film tiplerinin PCR igerikli versiyonlar
Uretilebilecektir.

Uretimde kullanilamayacak olan proses
firelerinin geri donusUmIU plastik baslik ve

tapa imalatinda kullaniimasi, hurda ham madde
paletlerinin revizyon ile tekrar kullanimi, Gron
ambalajinda kullanilan ahsap malzeme miktarinin
azaltimasl, Urin ambalajinda kullanilan plastik
basliklarin yurt disindaki musterilerden geri
toplama faaliyetlerine baslanmasi gibi dénguyu
kapatmaya yonelik faaliyetler trin ambalaji
tarafinda yuruttigumuz ¢alismalardir.

Urun ile ilgili ambalaj optimizasyonu gergevesinde
muUsterilerle Mono Yapi (Mono Structure) ve
Maonao Malzeme (Mono Material) ambalaj yapi
tasarimlarinin surdurtimesini devam ettirdik.
Daha once ulasllamayan ve yerine farkll palimer
ambalaj malzemeleri kullanilan UHB (Ultra High
Barrier) ozellikte ILC (In Line Coating) metalize

Dunyamiza

Deger EKler

UrUnleri, Polibak Urun portféyune dahil ettik.
Mano yapilar igin kullanilmak tUzere CPP (Cast
Poli Propilen) film Gretim hatti projemize devam
ediyoruz.

Ayni zamanda isletme igindeki tum fireler ve 2.
kalite UrUnler yeniden granul haline getirilip ham
madde olarak kullanildigi, yasam dongusunu
besledigimiz Uretim yonetimi gelistirdik. Bu sayede
ham madde ambalajini atik olarak gormuyor,
plastik atik isleme lisansi olan firmalara vererek
yasam dongusunu devam ettiriyoruz.

Palibak Sirketimiz, sahip oldugu Uretim teknalgjileri,
30 yillik AR-GE tecrubesi ile basta global
musterileri olmak Uzere tum mUsterilerden gelen
surdurdlebilir yeni Urun taleplerini projelendirerek
en hizli sekilde hayata gecirme kapasitesine
sahiptir.

Prajelerin yurutilmesi agamalarinda musterilerimizi

sadece talep eden taraf olarak dedil projenin bir
ortagi gibi goruyor ve birlikte ¢alisiyoruz.
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Grup Sirketlerimizin AR-GE bolumleriyle, pazarin talep ettigi yenilikgi ve gevreci Urdn segeneklerini
gelistirmeye yonelik calismalarina raporlama doneminde de devam ettirdik. Bu kapsamda 2023

yiinda Grup Sirketlerimizde toplam 78,5 milyon TL AR-GE yatinmi yapip; 45 AR-GE ¢alisanimiz ile
40 AR-GE projesi hayata gecirdik.

Bakioglu’'nda Rakamlarla AR-GE

78,5

milyon TL
AR-GE Yatirimi

iyi Uygulama Ornekleri: PapBorn AR-GE
Yolculugu

Bak Ambalgj Sirketimizle, %100 geri
donusturulebilir, yeniden kullanilabilir, atik orani
azaltlmig, biyobozunur, %100 kompostlanabilir
dongusel ekonomiye katki sunacak ambalgj
Uretimleri Uzerine projeler yuritmeye raporlama
doneminde de devam ettik. Gegtigimiz yl
baslattigimiz "‘Muz Kabugu Atiklart Kullanilarak
Antioksidan ve Antimikrobigal Ozellige Sahip
Biyobozunur PLA Filmlerinin Gelistirilmesi

ve Karakterizasyonu Projesi”ne Universite is
birligiyle devam ettik. Diger taraftan yuksek

bariyerli, 1sil yapismall, farkli paket tiplerine uygun,

yUksek ve dusuk toklukta cesitli oranlarda ya da
%100 kagit iceren ambalaj yapilanmalari Uzerine
projeler gelistirdik. Bu kapsamda PapBorn Urn
ailemizi meydana getirdik.

45

AR-GE Calisani

40
AR-GE Projesi

Bak Ambalagj AR-GE Merkezi ile surdurulebilirlik
gercevesinde yaptigimiz ¢alismalar sonucunda
duyurusunu yaptigimiz UgUncu Urun ailemiz
olan “PapBorn"u her gegen gun genisletmeye
devam ediyoruz. SektorU yakindan takip ederek
yaptgimiz gelistirmelerle baskili ve laminasyonlu
kagit Urunleri musterilerimize sunabilecek
yetkinlige erismis bulunuyoruz. Isil yapismali ve
seffaf kagida ters baski gibi seceneklerle inovatif
Urdn gamimizi artirarak Bak Ambalaj gegmis
kagit yapi tecrubesinin 1siginda, her gegen gun
Ogrenmeye ve gelistirmeye devam ediyoruz.
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Dijital Donigim ve Otomasyon

Bakioglu Holding olarak, dijital
donusumu kurumsal yapinin
bir parcasi haline getirerek
ilerledigimiz bu yolculukta
bircok basarili projeye ve
yatinma imza attik.

GRI 3-3

Dijitallesme stratejimizi surdurulebilirlik
¢alismalanmizin temelinde tutan anlayisla
ilerleyerek sektordeki teknolojik gelismeleri
yakindan takip ediyoruz. Bu gelismeler
dogrultusunda sektorumuzu sekillendirecek

olan ekonomik deder yaratmanin yaninda ayni
zamanda Uretim sureclerinin gevresel etkilerini
de minimize edecek otomasyon sistemleri gibi
cesitli dijital sistemler Uzerinde arastirmalanmiz is
birlikleriyle surdurtyoruz.

isimize Insana
Deger Deder

Bagarih Dijitallegme Yolculugumuz

Bakioglu Holding olarak, dijital donusumu
kurumsal yapinin bir parcasi haline getirerek
ilerledidimiz bu yolculukta birgok basarili projeye
ve yatinma imza attik.

Lajistik Yénetiminde SAP Nakliye Yonetimi
Kullanimi

Grup genelinde gectigimiz yil olusturdugumuz
5 yillik “Dijital DénUsUM Yol Haritasl'na uygun
olarak 4 kitada neredeyse 50 Ulkede yuzlerce
farkl noktaya ulastirdigimiz esnek ambalg;

Dunyamiza

Deger EKler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

8_—_‘ l_ﬂ-‘

Urunlerimizin, nakliye yonetimi ve planlama
sureglerinde iyilestirme hedefiyle ele aldigimiz SAP
TM (Transportation Management), Nakliye Yonetimi
Modulu'nu hayata gegirdik.

Finansal Siireglerimiz Dijitallesmeye Devam Ediyor
Finansal sureclerde verimliligi artirmak ve risk
yonetimini guclendirmeyi hedefleyerek ¢iktugimiz
yolda, SAP lleri Nakit Yonetimi ve e-DBS

(Dogrudan Borglanma Sistemi)ni basariyla
uygulamaya koyduk. Bu sayede Ambalaj Grubu
Sirketlerimiz yurt ici satiglarinin bir kismini bankanin
Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS) kanaliyla
gerceklestirmektedir. e-DBS gecisiyle birlikte,
operasyonel sureclerde sure iyilestiriimesi ve tanimli
musterilerimizin limitlerinin anlik izlemesi sagdlayarak,
riskleri minimize etmeyi hedefliyoruz.

Yazilim Teknolgjilerinin Giincellenmesi

Dijital ¢ozUmlerde surdurdlebilirligi saglamak
amaciyla eski yaziim teknolajileri ile gelistirilmis
ve kullanimda alan uygulamalarin yeni yazilim
teknolgjileri ile bastan yazilmasini sagladik.

Otomatik Yénlendirmeli Arag Kullanilmasi
ik otomatik yonlendirmeli araclanmizi (AGV)
devreye alarak paketleme ve AGV ile Tagima
otomasyonlarimizi hayata gegirdik.

Mobil Caligma Yetkinliklerinin Artirilmasi
Uretim ve bakim ekiplerinin etkinligini ve mabil
¢alisma yetkinliklerini artirmak adina SAP Maobil
Bakim Yonetimi ve bununla birlikte kurumsal
hafizanin da saglikli yonetimi noktasinda SAP
Dokuman Yonetimi dijitallesme projelerimizi
Grubumuz genelinde hayata gegirdik.
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Dijital Donusum ve Otomasyon

Calisanlarimizin dijital donusumdeki katkisini, kurumumuzun
surekli buyume ve rekabet avantajl elde etmesini desteklemek
icin sUrduruyor; bu dogrultuda guncel teknolojik gelismeleri,
trendleri, firsatlan takip ediyor, surekli 6grenme anlayisini ve
yenilikgi cozumleri benimseyerek gelecegin teknolojilerine uyum

saglyoruz.

Caligan Deneyiminin Dijitallegtiriimesi

En onemli degerimiz olan ¢aliganlarimizin
deneyimini gelistirme, etkin ve gunuimuz
dinamiklerine uygun mobil bir iletisim yapisina
gecme hedefiyle baslattgimiz Mobil Caligan
Portali ve dijital duyuru panolar uygulamalarimiz
hayata gegirdik.

Bu uygulamalarla birlikte ¢aliganlanmiza dijital
dusunme bakis agisini kazandinyor, kurum
igerisinde dijital dusUnceyi tesvik ederek
dijital ddnusum vizyonunun yerlesmesine ve
surdurulebilirligine hizmet ediyoruz.

Dijitallesen Yillik izin Siregleri

2023 yiinin ilk yarisinda tamamladigimiz

Online Yillik Izin Projesi'ni bagariyla hayata
gegcirdik. Bu yeni uygulama kapsaminda tum
Grup galisanlarimiz cep telefonu, tablet ve
bilgisayarlan Uzerinden izin talep edebilmekte,
onay akislari online gergeklesebilmektedir. Ayrica
Online Bordro Onaylama Sistemi ile galisma
arkadaslanmiz diledikleri yerden bordrolarina
ulasabilmektedir. Bu galisma araciligi ile 2022 yil

icin doldurulan 37530 adet form hayatimizdan
kaldinlarak hem cevreye hem de sirketin tasarruf
kaynaklarina bir yenisini daha eklemis olduk.

“insanin Dijital Doniisiimii” Yolculugumuz
Devam Ediyor

Bakioglu Holding olarak, dijital donusum
yolculugumuzda “insanin Dijital DENUSUMU”
kapsamina yonelik galismalarimizi surdurayoruz.
Dijital ratamiza uygun olarak devam eden bu
galismalar kapsaminda, Kurumsal Kaynak

ve Cozum Ortaklari Yonetisim Direktarlugu
onderliginde Grubumuzun analitik ve is zekas!
sUreglerine katki saglayacak "Analitik Raporlama
Egitimi'ni tasarladik ve i¢c egitim Kataloguna dahil
ederek ¢alisanlarimiza sunduk. Daha 6nce kuguk
gruplar halinde yapilan atolye calismalarina ek
olarak ilk defa bu sene haziran ayinda, is zekasi
kavramlari ve Grubumuzun analitik raporlama
Urnleri olan SAP BW (Business Warehouse)
Veri Ambari ve SAC (SAP Analytics Cloud) gorsel
raporlama Urunleri hakkinda bilgilerin bulundugu
sinifigi egitimleri yuz yuze gerceklestirdik.
Egitim, SAP BW hakkinda bilgileri, BW Uzerinde

Isimize
Deger

Insana DUnyamiza
Deger Deger

Ekler

bakbi

Hos geldiniz

Devam etmek igin girig yopin

Giris Yap

/
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Dijital Donusum ve Otomasyon

Bakioglu Holding ve Ambala;
Grup Sirketlerimiz ile dijital
donusum yolculugunda liderlik
rolunu Ustleniyoruz.

tasarlanan raporlarin tarihsel gelisimini, is zekasi
raporlama portfoyuny, is zekasi kavramini, SAC
Urdnu hakkinda bilgilendirmeyi ve bu Grunlerle
ilgili uygulamali raporlar kapsamaktadir. Egitim
uygulama amaglarmizin arasinda ¢alisanlarimizin
kendi kendilerine is raporlarini hazirlamalarini
rahat ve uyumlu hale getirmeyi saglamak yer
almaktadir.

insana
Deger

isimize
Deger

Tum bu galismalar, akilll otomasyon ¢alistaylar
ve gorsel analitik Urunlerini kullanma editimleri ile
destekliyoruz. Bu cergevede tum paydaslarimizla
birlikte, egitim ve yenilikci projeler araciligiyla
dijital yetkinliklerimizi artirmak, problem ¢ozme
becerilerimizi guglendirmek ve surdurulebilir dijital
stratejilerle gelecege hazirlanmamizi saglamak
en onemli hedefimizdir. Calisanlarnmizin dijital
donusumdeki katkisini, Grubumuzun surekli

Dunyamiza

Deger Ekler

buyume ve rekabet avantaj elde etmesini
desteklemek igin surduruyor; bu dogrultuda
guncel teknolojik gelismeleri, trendleri, firsatlar
takip ediyor, surekli 6grenme anlayisini ve
yenilikei cozumleri benimseyerek gelecegin
teknolojilerine uyum saghyoruz.

Gelecek Plan ve Dijitallesme Hedeflerimiz
Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketlerimiz
bunyesinde bilgi sistemleri vizgyon ve
stratejilerini belirleyerek yonetmek, isletmek ve
surdurulebilirligini saglamak hedefi ile yonetilen
dijital ddnusum yolculugunda liderlik rolund
Ustleniyoruz. Ayni zamanda teknoloji ve dijital
¢OzUmleri dogru bir sekilde konumlandirarak
Grup hedeflerimize ulasiimasina katki sagliyoruz.

Gelecek hedeflerimizi de yaptiklarnmizin

daha iyi haline ulagma ¢abasiyla belirledik.
Hedeflerimize ulasmak igin bilgi teknolgjileri ve
dijital teknolajiler alanindaki gelismeleri, yenilikleri
ve hizmet sadlayicilari yakindan takip ederek
suregler arasinda stratejik kopruler kurmay!
amagliyoruz. Bu surecte, olusturdugumuz 5
yillik "Dijital Donusum Yol Haritasi” adimlarini
gercekKlestirirken dijital okur yazarligin ve dijital
yetkinliklerin artinimasina odaklanip dijital
zihniyet donusumunu desteklemek adina kurum
kUltdrumuzd hazirlamaya yonelik galismalara
liderlik etmeye devam etmeyi ve tum bu
galismalar neticesinde elde edilecek kazanimlar
ile verimlilik artig ve rekabet gcumuze belirgin
bir katki saglamayr hedefliyoruz.
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Siurdurulebilir Tedarik Zinciri

Bakioglu Holding ve Grup
Sirketlerimiz icin guvenilir bir
tedarik zinciri olusturmak is
surekliligimizin korunmasinda
kritik dneme sahiptir.

GRI 2-6, 3-3, 204-1 308-2, 414-2

Bakioglu Holding igerisinde Merkezi Satinalma
(MES) is alanlar; tedarikgi ytnetimi, tedarikgi
degerlendirme ve gelistirme, sozlesme
yonetimi, fiyat yonetimi, piyasa analiz ve
takibini kapsamaktadir. Sirketimiz bunyesinde
gerceklestirdigimiz tum satin alma sureclerini
Bakioglu Holding Etik ilkelerine uygun sekilde
yurutuyoruz.

Detayl bilgi icin Etik ilkelerimize @ buradan
ulasabilirsiniz.

Isimize insana
Deger Deger

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimiz

icin guvenilir bir tedarik zinciri olusturmak

is surekKililigimizin korunmasinda kritik
Odneme sahiptir. Bunun saglanmasi igin de
tedarikcilerimizden bizimle 6zdes ¢alisma
ilkelerini benimsemelerini talep etmekte, is
sOzlesmelerimiz ve denetim galismalarimizla
bu durumu koruyoruz. Bu kapsamda tedarik
zincirinde lgjistik, Uretim, tasima, staklama,
isletme ve bakim faaliyetleri sonucunda
olusabilecek gevresel etkilerin azaltimasina
yonelik calismalar yurdtyor, drdn ve uygulama

Dunyamiza

Deger Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

alal

tercihlerimizi her zaman dusuk karbon ekonomisi
icin en uygun alternatiflerden yana kullaniyoruz.
Bununla birlikte tedarik zinciri vizyonumuzu

paralel bir sekilde yeni yatinmlar ile buyuterek
gerektiginde tedarikci paydas havuzumuzu
genigletip tedarikgilerimizi bizlerle beraber buyume
konusunda cesaretlendiriyoruz.

Tedarik Zinciri Yonetim Anlayigimiz
Tum kararlar seffaflik ve tarafsizlik prensiplerine
uygun olarak, nesnel kriterler temelinde ve dis
etkilerden uzak bir sekilde verilir. Bu baglamda,
surecin tum ilgilileri tarafindan asagida belirtilen
hususlar dahil olmak Uzere ancak bunlarla sinirl
olmamak kaydiyla yarutaldr.
YUrurlUkteki meveut yasalara uygun
¢alismayan; adil karar verme sureclerini
etkileyerek haksiz kazang saglamaya ¢alisan;
galisanlarina veya paydaslarina din, dil, irk,
siyasi gorus, cinsiyet, toplumsal statl ve
benzeri temellerde aynmcilik uygulayan;
calisanlaniniisgi saghgi ve is guvenligi ilkelerine
aykir sekilde ¢alistiran; cocuk isci istihdam
eden; gevrenin korunmasi ile ilgili gereklere
uymayan ve cevreye bilerek ve isteyerek zarar
veren tedarikcilerden teklif alinmasi dahi uygun
degildir.
Tedarikgiler ile kurulan iletisim esnasinda elde
edilen bilgi ve belgeler, tgUncu taraflarla bilgi
kaynaginin ve sahibinin onayi alinmaksizin
paylasilamaz.
Hicbir galisani gorevi esnasinda tedarikeiler ile
gorev tanimi geredi kurdugu tedarikgi-musteri
iliskisinin diginda bir ticari iligkinin tarafi olamaz,
herhangi bir tedarikgi ile ortak gikar elde
edecegi herhangi bir is yapamaz.
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Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Bakioglu Holding ve tum Grup Sirketleri, rugvet ve yolsuzluga
kars! “sifir tolerans” yaklasimi ile hareket etmekte ve
faaliyetlerini adil, durust, yasal ve etik kurallarina uygun bir
sekilde surdurmeyi taahhUt etmektedir.

Kurum KultUrune uygun tedarikcilerle
liskilerin surdurulebilirliginin saglanmasi
hedeflenir.

Is ortaklanmiz ve tedarikcilerimizle olan
liskilerimiz durust ve adil sekilde yurutalur, is
ortaklart segim surecinde seffaf ve tarafsiz
olunur ve yukumluluklerin zamaninda yerine
getiriimesi icin gereken 6zen gosterilir.

Is ortaklanmizin ve tedarikgilerimizin sundugu
mal ve hizmetlerin, Grup Sirketlerimizin

kendi Urettigi mal ve hizmetlerin kalitesini
dogrudan etkiledigine inanilir ve bu kapsamda
tedarikgiler ve is ortaklari istenilen kalite ve
standartlarda galigan kurumlar arasindan
segilir.

Is Ortaklari ve tedarikgilerin gizli bilgileri 6zenle
korunur. Yasalari ihlal eden, i etidine uygun
davranmayan is ortagi ve tedarikciler ile
calisiimaz.

Bakioglu Holding ve tum Grup Sirketleri,
rusvet ve yolsuzluga karsi “sifir tolerans”
yaklasimi ile hareket etmekte ve faaliyetlerini
adil, durust, yasal ve etik kurallarina uygun
bir sekilde sUrdurmeyi tashhut etmektedir.
Hazirlanan tum politika ve prosedurlerde
yasal duzenlemelere, etik ve mesleki ilkelere
ve evrensel kurallara tam uyum gosterilmesi
hedeflenmektedir.

Bakioglu Holding ve tum Grup Sirketleri,
yapilan tum ticari iligkilerde ve anlagmalarda
“Galisma Usul ve Esaslan” igerisinde yer alan
etik ilkeler dogrultusunda hareket eder ve
tedarikgilerinden de ayni etik ilkeleri taahhut
etmesini bekler.

Tedarikgilerle yapilan ticari stzlesmelerde

Bakioglu Holding'in “Calisma Usul ve Esaslan’

icerisinde yer alan etik degerlerine, karsilikli
uyum tashhutlerine "Etik Degerler” baghg
altnda yer verilir.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleriicin;
satinalma modelinin tedarikginin arastinimasi
ile yapilan satin almalardan sozlesmeli
alimlarin artirlimasi hedeflenerek calisilir.
Merkezi Satin Alma birimi gevre kanunlarina
uyma konusundaki 6zel sorumluluklarinin
bilincinde olup, is ortaklarin, tedarikgilerini
cevre konusunda bilinglendirmek igin
maksimum ¢aba sarf eder. Cevre kanunlar
bu konuda sirketimiz icin baglayici ilke ve
standartlar ongdrmekte olup, yaptgimiz
islerde kanunlann emrettigi ve Bakioglu
Holding'in benimsedigi gevre kosullar ve
kurallarini bilir ve ilgili kanun ve meveut
yasalara uyarak faaliyetlerini strdurdr.

Bakioglu Holding 2023 Surdurulebilirlik Raporu

81



/m} Giris Bir Bakista

Bakioglu Holding

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Tedarikei sayisi bazinda yerel
tedarikgi oranimiz %92,771dir.

Yurt Disi
%7,23

Yurt [gi
%92,77

Yerel
Tedarikgi
Orani

Tedarikgi Profilimiz

Tedarik devamliigimizin 6nemli bir bileseni de
yerel satin alma faaliyetlerimizdir. Bu sayede
hem tedarik kaynagdindan dogan riskleri minimize
etmis oluyor hem de yerel ekonomiye destek
vermis oluyoruz. 2023 yilinda, tedarikgi sayisi
bazinda tedarikcilerimizin %92,77'sini yerel
tedarikgiler olusturmustur.

insana
Deger

Isimize
Deger

Tedarikgi Agimizi Meydana Getiren Hizmetler
ve Olugumlar

Ham Madde Satin Aimalari:
Ana grup esas faaliyet kalumuz ambalgj
sektorundeki emtia ham madde Ureticileri
Bu ham maddeleri islemek ve paketlemek igin
gereken diger yardimci malzeme Ureticileri —
Masterbatchler, Murekkepler vb.
Urinlerimizi paketlemeye yarayan tamam
lokal olan palet, sunta ve masura gibi ambalg
malzemeleri Ureticileri

Yatirim ve Teknik Satin Almalar: Enerji makine
yedek parga ve makine ve ingaat malzemesi
Ureticileri

Lajistik Hizmetler: Yurt ici ve yurt digi nakliye
depolama ve gumrukleme hizmetleri

Endirekt Malzeme ve Hizmetler

Bakioglu Holding Tedarik¢i Secim Siireg ve
Kriterlerimiz

Sistemlerimizdeki deger zincirine en uyumlu
tedarikgileri segebilmek icin dogru adimlar atarak
surdurulebilirlik yolculugumuzu saglamlastiracak
kriterleri belirleyip uyguluyoruz. Tedarikgi
segiminden baslayarak gosterdigimiz hassasiyeti,
var olan tedarikgilerimizi duzenli degerlendirip
sureclerinin iyilestiriimesi igin de kullanarak her yll
tedarikgi zinciri degerimizin UstUne pozitif etkiler
katarak ilerliyoruz.

Dunyamiza

Deger Ekler

Tedarikgi Secim Kriterlerimiz
Asagidaki kriterleri dikkate alarak tedarikgi segimi
gerceklestiriyoruz.
- Sartnameye uygunluk
Kalite
Fiyat
Teslim kosullari
Uzmanlik
Bakioglu Holding kurum kultdrine uygunluk
Etik
Surdurulebilirlik
Referanslar
Varsa bagimsiz denetim raporlari
ISO ve diger standardizasyon belgeleri

Tedarikgi Degerlendirme Sistemimiz
Tedarikci degerlendirme sistemini tm Grup
Sirketlerimizin intiyaglan dogrultusunda merkezi
sekilde koordine ediyor, sUregleri agagidaki
kriterleri baz alarak yurutuyoruz.

Firma Profili

Finansal Kriterler

Fiyat Performansi

Teslimat Performansi

Hizmet Performansi

Surdurulebilirlik

Etik Degerler

Sosyal Sorumluluk

Bilgi Guvenligi

Kalite

Cevre

BRC ve AIB sistemlerine uygunluk

Is Saghgi ve Guvenlii

Sedex Kriterlerine uygunluk
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Surdurulebilirlik
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Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Grubumuz bunyesinde
tedarikci denetimlerini merkezi
olarak gerceklestiriyoruz.
2023 yilinda 155 tedarikgimiz,
gerceklestirdigimiz gcevre
denetimlerinden basari ile
gecmistir.

Tedarikgiler tarafindan doldurulan degerlendirme
anketleriyle, paylasilan dokumanlara (SO
belgeleri, lisanslar, yasal uygunluklar, prosedurler
vb) dayanarak sistemimiz araciligiyla bir tedarikgi
degerlendirme puani olusturuyoruz. Bu puani, yll
boyunca her turlu uygunsuzluk durumlarini (bilgi
guvenligi ihlali, ISG kural ihlali, hatali/geg teslimat,
kalite kaynaKii musteri iadeleri vb] dikkate alarak
yeniden hesapliyoruz.

Tedarikgilerimizden gevresel etki kontrolu
uygulamalarinin yaninda is guvenligi, gizlilik,

is etidi, gibi sosyal konularda da hassas
davranmalarini talep ediyor, stzlesme ve tedarikei
anket uygulamalari ile sureg takibi yapiyoruz.

insana
Deger

isimize
Deger

Birlikte calistigimiz tum tedarikgilerimizden bu
konularda bizim kadar hassas olmalarini bekliyor,
tedarikei bilincini artirmak adina egitim ¢alismalar
yurutuyoruz.

Tedarikei gevre denetimlerinde tespit

ettigimiz uygunsuzluklara yonelik iyilestirme
aksiyonlarinda tedarikgilerimizi bilgilendiriyor, is
birligi halinde calisiyoruz. Grubumuz bunyesinde
tedarikei denetimlerini merkezi olarak
gergeklestiriyoruz. 2023 yilinda 155 tedarikgimiz,
gergeklestirdigimiz gevre denetimlerinden basart
ile gegmistir.

Dunyamiza

Deger EKler

Tedarik Zincirine Dair 2023 Yih Yenilegtirme
Cahigmalan ve Risk Yonetimi

Teknik Yatinmlar

Grup sirketlerimizde yogun makine, hat ve

insaat yatinmlarnin oldugu bir donem gegirdik.
Ozellikle makine ve hat satin almalarnnda

ticari gorusmelerden 6nce, Ureticilerin teklif
edecedi makine ve ekipmanlarin enerji verimlilik
siniflarinin, hangi enerji kaynaklarinin ne oranda
tUketildiklerinin, surdUrulebilirlik palitikalar, elektrik,
hava, dogal gaz gibi veya alternatif kaynaklarin
hangi devir ve yuklerde ne kadar enerji tuketildiginin
karsilastirmasini yaptik. Bu karsilastirmalar
sonucunda ticari kosullarin iyilestiriimesini sagladik.

Bak Ambalgj Yatirimi- Uretim yatinmlarimiz
kapsaminda aldigimiz baski hattinin enerji
tuketimleri dikkate alindiginds, tercih edilen makine
alternatiflerine gore %23 ve %31 seviyesinde daha
az tUketim yapmaktadir.

Polibak Yatinmi: Uretim yatinmlarnmiz kapsaminda
2023 yilinda satin aldigimiz metalize makinesinin
elektrik tuketimi, alternatifine gore %11 daha
dusuktur. Bu makinenin aluminyum tuketimi de
alternatifine gore %7 daha dusuk olup, bu durum
elektrik tUketiminin %3 seviyesinde azalmasina
katkida bulunmaktadir. Metalize makinesi
yatnmimizi 2024 yilinda devreye almayi planliyoruz.

Yeniden Kullanim

Ahsap Paletlerin Yeniden Kullanimi: Bazi
musterilerimizden lisansli toplayici firma araciligiyla
ahsap paletler topladik, gerekmesi halinde tamir
islemlerini yaptirarak yeniden kullanimini sagladik.
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Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Deger Zincirinde Surdurulebilirlik Calisma Grubu ile deger
zincirimiz genelinde Urun ve hizmetlerden dogan sosyal, gevre,
yonetisim, ekonomik risk ve firsatlar degerlendirmeuyi, bu
bulgulari is stratejilerimizi belirlerken goz 6nunde bulundurmay

amaclyoruz.

Plastik Basliklarin Yeniden Kullanimi: Bobinleri
tasimaya yarayan plastik basliklar icin benzer bir
proje uygulayarak, tum plastik basliklarin yeniden
kullanimi igin musterilerimizden geri topluyoruz.

Karton Yanak Kullanimi: Paketleme islemlerinde
kullanilan ve geri donusturdlemeyen kopuk
yanaklarin kullanimini tamamiyla durdurduk,
yerine geri donusturulebilir karton yanaklari
kullanima aldik.

Plastik Basliklar icin Geri Déntsum: Yeni
yaptrdigimiz plastik bagliklar igin ham madde
gereksiniminin bir kismini, kendi Uretimlerimizden
clkan firelerin geri donusturulmesi ile sagladik.

Tedarik zincirimizde deder yaratan faaliyet ve
uygulamalarin yaninda yuz yuze kaldigimiz
riskleri yonetmek icin gerekli ceviklige sahip
Bakioglu Holding olarak, 2023 yilinda tedarik
zincirinden kaynaklanan riskleri;
Alternatif tedarikgileri devreye sokarak,
Alim ihtiyaglanini lojistik risklerini de
degderlendirerek, daha ¢ok yakin cografi
bolgelerden kargilayarak,
Mumkunse alimlar yerel firmalar Uzerinden
gerceklestirerek,

Alimlarini tedarikei Uretim ve sevkiyatlarini
da gdz 6nunde bulundurarak tedarikgilerle
birlikte planlayarak

yonettik.

Deger Zincirinde Sirdiirilebilirlik
Surdurulebilirlik yonetimini, Bakioglu Holding ve
Grup Sirketleri ile sinirl tutmuyoruz. Topluluk
sirketlerinin, tedarikgi ¢alisma kosullar, tedarikgi
denetimi, tedarikgi gelisimi, tedarik Urun ve
hizmet tercinlerinden sosyal ve gevresel risklerin
yonetimi basta olmak Uzere, deder zincirinde
sUrdurulebilirlik konularinda uygulama ve
performanslarin takibini gelistirmek amaciyla
Deder Zincirinde Surdurulebilirlik Calisma
Grubu'nu olusturduk. Bu Calisma Grubu'nun
faaliyetleri araciligiyla deger zincirimiz

genelinde Urun ve hizmetlerden dogan sosyal,
cevre, yonetisim, ekonomik risk ve firsatlar
degerlendirmeyi, bu bulgulart is stratejilerimizi
belirlerken gtz 6nunde bulundurmay
amaghyoruz. Bakioglu Grubu Surdurulebilirlik
Yonetimi Politikasi, Grup Sirketlerinin tedarikgileri
ve is ortaklari icin de baglayicidir. Bu dogrultudsa,
Sirketlerimiz ve paydaslarindan surdurdlebilirlik
politikasinda yer alan ilkeleri deder zincirlerinde
yayginlastiracak uygulamalar yurutmelerini
bekliyoruz.

isimize
Deger

insana
Deger

Dunyamiza

Deger EKler
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Lojistik Etkiler

Bakioglu Holding ve Grup
Sirketlerimizin tmunde
lojistik etkilerimizi azaltim
calismalarimizi kapsamli
sekilde surduruyoruz.

GRI 3-3

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

Lajistik operasyonlarin gevreye olan

etkisi, gunumuzde Ozellikle is sUreclerinde
surdurdlebilirligi saglamak adina buyuk

Onem tagimaktadir. Bu faaliyetler, mallarin
uretim noktalarindan tuketim noktalarina
tasinmasl, depolanmasl ve dagitiimasi
sUreglerini kapsamakla birlikte her biri, farkli
gevresel emisyon turlerine neden olmaktadrr.
Laojistik operasyonlarin gevreye etkilerini
degerlendirdigimizde, ciddi bir sera gazi emisyonu
olusumunda yuksek etkilere sahip oldugunu
biliyoruz.

insana
Deger

isimize
Deger

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizin tUmunde
lojistik etkilerimizi azaltm ¢alismalarimizi kapsamli
sekilde surduruyoruz. Bu ¢alismalar dahilinde
tasima modlannin daha verimli kullaniimasi
(6rnegin intermodal tasimacilik), planlama
sUreglerinin iyi yonetimi ve lgjistik streglerinin
optimizasyonu gibi alanlarda uygulamalarimizi
genigleterek lojistik etkilerimizi iyilestiriyoruz.

Lojistik Siireglerimiz

Hem karayolu hem de denizyolu tagima modu
vasitasiyla musterilerimize liman teslim ve kapi
teslim secenekleriyle hizmet veriyoruz. Lajistik
anlasmalarimizi Grubumuz genelinde yurutuyor,
her bir Grup Sirketimizin yukleme operasyonunu
kendi yonetmesine imkan sagliyoruz.

Lojistik sUreglerimizi, musterilerimizle birlikte
onceden belirledidimiz terminler neticesinde
etkin bir zaman yonetimi anlayis! ile ydnetiyoruz.
Sureclerimizi surekli iyilestirmek adina
musterilerimizden ongoruler ve geri bildirimler
alarak saglam ve esnek lgjistik planlar
olusturuyoruz.

Lojistik Etkimizi Azaltacak iyi Uygulama
Orneklerimiz

Lajistik etkilerimizin bir kismini olusturan ve
2022 yilinda gunluk ortalama 118 aragla hizmet
veren personel servislerimizin sayisini, 2023 yili
calismalarimiz sonucunda 58 araca dusUrduk.
Baylelikle arac¢ kullanimina bagl karbon
emisyonu artisinin da 6nune gectik.

Dunyamiza

Deger EKler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

ilelo)

Ayrica, birgok tasima yonteminin bir arada
kullanildigi bir lojistik stratejisi olan intermodal
tasimaciligi sUreclerimize entegre ettik. Bu
strateji ile, hem maliyetlerimizi dusurmeyi hem
de cevresel etkilerimizi azaltmayr hedefliyoruz.
Mevcutta halihazirda kullanmakta oldugumuz
intermodal yukleme tiplerimizin sayisini artirarak,
karayolunda olusacak karbon ayak izimizi
minimize etmeyi planliyoruz.

Trieste, Kaper, Sete gibi liman baglantisi olan
musteri adresleri igin karayolu yuklemelerimizi
Ro-Ro hatt Uzerinden yukleyip, daha sonra tren
baglantisi ile belli bir noktaya kadar tasiyoruz.
Boylece, tr ya da kemyon ile yapilan mesafeyi
minimize ediyoruz.

Gelecek Hedeflerimiz

Lojistik alanindaki gelecek hedeflerimiz
dogrultusunda, oncelikle tren yolu baglantisi
olan musterimizin adresleri igin demiryolu tasima
modunu daha fazla kullanmay! hedefliyoruz.

Ayrica, nakliye tarafinda gergeklestirdigimiz is
birliklerinde gevresel ayak izini takip eden nakliye
firmalari ile birlikte galismaya 6zen gosterecediz.

Bakioglu Holding olarak, surdurulebilirlige iliskin
bakis agimizi deger zincirimizde bulunan tum
paydaslarnmiza benimsetmek kanusunda kararli
durusumuzu surdurecegdiz.
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Veri Givenligi ve Gizliligi

Dijitallesme ile birlikte son yillarda veri
yonetiminin dnemi gittikge artmaktadir. Veri
guvenligi ile bireylerin ve kurumlarin hassas
bilgilerinin korunmasi amaglanmaktadir.

Bakioglu Holding olarak teknolojik siber
altyapimizin temelinde daima galisanlarimizin ve
Grup Sirketlerimizin bilgi gbvenligini saglamak
yer almaktadir. Boylelikle tum paydaslarnmiz

icin gUvenilir bir imaj gizmenin yani sirg,
olusturdugumuz Bilgi Guvenligi Politikamizla bilgi
guvenligini daima koruyoruz.

2023 yilinda, guvenligi ve guvenilirligi artirmak
Uzere ag yapimizdaki aktif cihazlarimizin akilli
yonetime sahip, guvenlik seviyesi yuksek,

az enerji harcayan cihazlarla degistirilerek
modernize edilmesi ve loT gUvenlik duvari
calismalarnimiza devam ettik. ISO 27001
Sertifikamizi yenileyerek Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi'nin gerekliliklerini yerine getirdik.

ISO 27001 Sertifikamiza € buradan
ulasabilirsiniz.

GRI 3-3,418-1

Bakioglu Holding Bilgi Giivenligi Politikamiz
Bakioglu Holding Bilgi Guvenligi Yonetimi

asagidaki temel prensiplere dayanmaktadir;

Givenilirlik: Yetkilendirilmemis Kisiler, kuruluglar

veya bagka isletim sistemlerinin bilgiye

erigilebilirligini veya ulasilabilirligini engellemek.

Batiinlik: Varliklarnin butunlugona ve

dogrulugunu korumak.

Ulagilabilirlik: Yetkilendirilmis kisi talebi ile erigimi

ve kullanilabilirligi saglamak.

Bilgi Guvenligi Palitikamizla hedefimiz;
Is stratejimiz, bilgi glivenligi stregleri ile
ilgili gavenlik intiyaglar, riskler, zafiyetler
ve firsatlari tanimlamak, degerlendirmek
ve kontrolleri uygulamak igin gerekli
yonetim sistemini kurmak, gelistirmek ve
surdurulebilirligini ve surekli iyilestiriimesini
saglamak,
Yasal, operasyonel ve stzlesme sartlarina
tam uyum saglayarak, fiziksel ve elektronik
ortamda saklanan tum bilginin gizlilik,
butunluk ve erisilebilirligini saglamak,
GUmruk mevzuat ile ilgili tim yasal
gerekliliklere tam uyumu saglamak,
Risklerin islenmesi igin ¢alisma esaslarini
ortaya koymak, guvenlik risklerine yonelik
kontrolleri gelistirmek ve uygulamak.
Teknolojik beklentileri ve gelismeleri strekli
gozden gegirerek riskleri takip etmek,

Insana
Deger

Is surekliligine yonelik bilgi gtvenligi risklerinin
etkisini azaltmak ve is surekliligini saglamak,
Gergeklesebilecek bilgi guvenligi olaylarina
hizll mudahale edebilecek ve olayin etkisini
azaltacak yetkinlige sahip olmak,

Bilgi Guvenligi risklerini en aza indirgemek icin,
kullanicilarin ve ¢alisanlarin bilgi guvenligi ile
ilgili farkindaligini artirmak, sorumluluklarinin
bilincine varmalarini saglamak, tanimlanmis
hedefler ile bilgi guvenligi performansini ve
bilgi guvenligi yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirmek,

Kisisel bilgilerin korunmasini saglamak,
Hizmet verilen elektronik altyapinin guvenlik
gereksinimlerini belirlemek, degerlendirmek,
teknolojik gelismeleri takip ederek gelistirmek
ve hizmet surekKliligini saglamak,

Dunyamiza

Deger Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

Dis kaynakli servis saglayicilarinin bilgi
guvenligi sisteminin gerektirdigi intiyaglarini
ve gerekKililikleri yerine getirmesini saglamak,
Firma digindan sisteme erisimin saglanmasi
icin kabul edilebilir guvenlik seviyesini
saglamak,

3. taraflar, musteriler ve tedarikeilerin bilgi
guvenligi gereksinimlerini tanimlamak ve

bilgi glvenligi yonetim sistemine uymalarini
saglamak,

Holding itibarini bilgi guvenligi temelli olumsuz
etkilerden korumak ve gelistirmek,

Grup Sirketlerinin bilgi gbvenligi standartlarini
belirlemek, duzenli araliklarla denetlemek ve
uygunlugu saglamak.
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Nitelikli istihdama Destek

Bakioglu Holding olarak,
kuruldugumuz gunden bu
yana yuruttugumuz basgarill
proje ve ¢alismalarla gelecek
nesillere 1sik tutuyoruz.

Surdurulebilir Kalkinma Amaglart dogrultusunds,

nitelikli egitim ve insana yakisir is ve buyume
saglamanin 6nemine inanarak surdurdigumuz
yolculugumuzda Bakioglu Grubu olarak,
Universite 6grencilerden baslayarak geng
nesillerin is hayatina hazirhgini ve istihdamin
destekliyoruz. Bunun yani sirg, tum
¢alisanlarimizin ve paydaslarimizin 6mur bayu
suren nitelikli egitim ve gelisimini desteleyerek
Sirketlerimize deger katiyoruz.

bakioglu

HOLDING

Basarilarla dolu, heyecan vericl

Gelectk

GRI 3-3

ninle €D baki

——
.
\..

bakambalaj politak  bakgraviir v

bakeycle

Isimize insana
Deger Deger

Gelecek Nesillerin izinde Destegimiz Baki
Bakioglu Holding olarak, kuruldugumuz ginden
bu yana yurdttigumuz basarili proje ve
calismalarla gelecek nesillere 1sik tutuyaruz.
Farkli alanlarda ve cesitlilikte gergeklestirdigimiz
faaliyetlerle gelecegimiz olarak gordugumuz
geng nesle yatinmlarimizi surdurdyoruz.

Cem Bakioglu Anadolu Lisesi

Cem Bakioglu Anadolu Lisesi, 1995 yilinda

Grup Sirketlerimizin katkisiyla 5.000 m?'lik
hazine arazisi Uzerine inga edilerek Turk Milli
Egitimi'ne armagan edilmistir. 2004 yilinda yine
Grup Sirketlerimizin katkisiyla 15 derslik ve bir
kapall spor salonundan olusan ek bina egitim ve
ogretime dahil edilmistir. 2005 yilina kadar Genel
Lise statusunde olan Okul, 2005- 2006 ogretim
yihindan itibaren Anadolu Lisesi olarak egitim

ve 0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Bakioglu Holding olarak, her yil basaril mezunlar
veren Cem Bakioglu Anadolu Lisesini ve
dolayisiyla Turk Milli Egitimi'ni desteklemeye
devam ediyoruz.

Continued Dialogue, Closer to Europe Projesi'ne
Destek

Turkiye ve AB Uye Ulkeleri arasinda surdurdlebilir
sivil toplum diyalogunun gelisimine Katki
saglamay! hedefleyen "Continued Dialogue,
Closer to Europe” Projesi'ni destekledik.

Bu projede, 15-18 yas araligindaki gengler,
uzmanlar ve egitimcilerle birlikte ¢alisarak,

gevre ve enerji konularnnda yaratici ve yenilikgi
egitim materyallerinin yer alacagi tamamlayici
ve dijital bir bilgi saglama platformu ile mabil
uygulama olusturulmustur. Tasarlanan gevrim

Dunyamiza

Deger Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

8.“_‘.?‘
il

ici platform; genclerin AB Enerji, Cevre, Egitim

ve Kultur politikalar hakkinda guncel dijital
kaynaklara erisebilecekleri agik bir kituphane
olarak da kullanilabilmektedir. Proje kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler arasinds; fiziksel

ve interaktif kavramsal gergeve toplantilar,
e-0grenme nesnelerinin tasarlanmas,
Hackathaon/Ideathon ve proje pazarn etkinlikleri
yer almaktadir. Ulusal ve uluslararasi kurumlar
Olcedinde tekrarlanabilme 6zelligine sahip proje
ile Birlesmis Milletler SUrdUrulebilir Kalkinma
Amaglar arasinda yer alan Nitelikli Egitim, IKlim
Eylemi, SUrdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar
maddelerine katkida bulunulmasi ve 201S- 2027
AB Genglik Stratejisi ile uyumlu olarak yesil yakali
genglerin sayisinin artirimasi hedeflenmektedir.

Burs Programlarimiz

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde
galisanlarin yetenekli gocuklannin lisans ve Uzeri
egitimlerine katki saglamak igin verilecek
burslarin yani sira editim hayati bazi 6zel
sebeplerle zorlasan caligan cocuklarinin 6grenim
hayatlarina katki saglamak amaciyla olusturulan
Burs Yonetmeligi kapsaminda 2023 yilinda da
bursiyerlere verilen desteklere

devam ettik.

Bakioglu Staj Dénemleri ve Faaliyetlerimiz
Bakioglu'nda stgj sureclerini hem nitelikli egitim
kapsaminda bir sorumluluk hem de tom Grup
Sirketlerimiz igin bir avantaj olarak goruyoruz.
Her staj sonrasi yeni is hayatina girecek

olan genclerimize 6grettigimiz ve onlardan
ogrendiklerimizle gelisiyoruz.
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Surdurulebilirlik

VYaklagimimiz Yonetigim

Nitelikli Istihdama Destek

Bakioglu Holding olarak,
genclerin is hayatina
hazirlanmalarina yardimci
olmak ve onlara gergek

dunya tecrubesi sunmak

icin tasarlanmig yaz ve kis

staj programlarimizla onlarin
egitimine ve profesyonel
gelisimlerine katki saglamaktan
gurur duyuyoruz.

Bakioglu Holding olarak, geng yeteneklerin
profesyonel gelisimine katkida bulunmaya

kuruldugumuz gunden bu yana devam ediyoruz.

2023 yil rapor déneminde, Haziran-Eyldl
donemini kapsayan Yaz Staj Programimiz ile,
Universite 6grencilerine Sirketimizin gesitli
uzmanlik alanlarinda deneyim kazanma

firsati sunduk. Bu donemde, stajyerlerimiz
edindikleri degerli tecrubeleri kapanig sunumlari
ile paylasmig ve bolum yodneticilerimize geri
bildirimlerde bulunmustur.

Ayni heyecan ve 6grenme azmiyle, 2023-2024
Egitim-Ogretim Donemi Kis Staj Programimiz ile
devam etmistir. Lise duzeyindeki 6grencilerimiz,
Bak Ambalaj Insan Degerleri Takim Lideri Burcu

insana
Deger

isimize
Deger

Cakici'nin liderligindeki oryantasyonla bir araya
gelerek, mesleki ve sektdrel bilgiler edinmek
Uzere kurumsal hayata ilk adimlarini atmistir.
Staj surecinde ogrencilere rehberlik etmekten ve
onlan bu yeni deneyimlerinde desteklemekten
buyUk mutluluk duyuyoruz.

Bakioglu Holding olarak, genglerin is hayatina
hazirlanmalarina yardimci olmak ve onlara gergek
dunya tecrubesi sunmak igin tasarlanmis yaz

ve Kis stgj programlarnimizla anlarin egitimine

ve profesyonel gelisimlerine katki saglamaktan
gurur duyuyoruz. Her iki programimiz da
dgrencilere, is dunyasini yakindan tanima ve
sektorel beceriler kazanma firsati vermektedir.

Dunyamiza

Deger EKler

Bakioglu'nda Siirdiiriilebilir Geligsim ve Destek
Uygulamalanmiz

Hayat Boyu Ogrenme Dernegi

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Uyeler],
Bakioglu Holding Ambalaj Grubu Sirketleri,
Baknet, Ege Orman Vakfi ve diger kurucu
Uyelerinin bir araya gelmesiyle 2014 yilinds,
ulusal ve uluslararasi meslek standartlarini temel
alarak, Hauat Boyu Ogrenme ilkesi cercevesinde
meslek edindirme ve gelistirmeye yonelik egitim
ve farkindalik yaratmak amaciyla Hayat Boyu
Ogrenme Dernegini kurduk.

Bu dogrultuda Dernek; basta cevre, tarim,
ormancilik, enerji, bilgi-iletisim teknolojileri,

esnek ambalaj ve baski sektorleri olmak Uzere
bircok alanda Surdurulebilir Kalkinma Amaglar
dogrultusunda mesleki gelisime yonelik
arastirmalar ve projeler yurutmekte, ulusal ve
uluslararasi kuruluslar ile is birligi iginde toplumsal
farkindaligi artirmak Uzere editimler yaparak
deger yaratmaktadir.

Bakioglu Holding 2023 Surdurulebilirlik Raporu 88



Bir Bakista Surdurdlebilirlik
Bakioglu Holding Yaklagimimiz
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Insana
Deger

Insana deger

rotasinda

en kiymetli
kaynagimiz
calisanlarimizin
mutlulugunu
onemsiyoruz.

Bakioglu Holding 2023 Surdurulebilirlik Raporu

89




Bir Bakista

A\
LnJ Bakioglu Holding

Giris

insan Degerleri

Degerli calisanlarimizi
basarilarimizi gelecekte

de baki kilacak itici bir gug
olarak degerlendiriyor;
kurum paydaslarimizi “insan
kaynaginin” dtesinde, “insani
deger” olarak tanimliyoruz.

seninle i,

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

Sirketimiz bunyesinde yillar iginde
gerceklestirdigimiz gelisim strecinde, hayata
gecirdigimiz her yeni projede, pazar varligimizi
surekli gelistirmede elde ettigimiz bagarinin
yaninda yakaladigimiz kalitede ¢alisanlarimizin
emek ve ozverisi yatmaktadir. Bu nedenle
degerli ¢calisanlanimizi basarilarimizi gelecekte de
baki kilacak itici bir gug olarak degerlendiriyor;
kurum paydaslanmizi “insan kaynaginin”
Otesinde, “insani deger” olarak tanimliyoruz.
Bu dogrultuda surdurulebilir bir gelecegin cok

%-n d

GRI 2-7,2-8, 2-19, 2-20, 3-3, 401-1, 401-3, 404-1, 404-2, 405-1

Isimize
Deger

insana
Deger

yonlu hedeflerinden biri olan kapsayicilik ve
esitlik ilkesini gozeterek, oncelikle calisanlanimiza
insan onuruna yarasir, gesitliligin saglandigi ve
desteklendigi, gelisimin surdurulebilir kiindig,
huzurlu bir ¢alisma ortami sunuyoruz.

insan Degerleri ve Kurumsal Gelisim Grup
Baskanhgi Doniisiim Yolculugumuz

Bakioglu Grubu olarak, “insan Degerleri’
vizgonumuzun sirket isleyisi ve organizasyonu
icinde daha da vurgulamak ve uygulamalarimizi
bu ydnde gelistirmek amaciyla gegtigimiz

» baki

Dunyamiza

Deger EKler

raporlama déneminde Isveren Markasi
Projesi'ni baslattik. Bu projeyle insan degerleri
vurgulamanin dtesinde is yapis Kulturunu ve
galisanlara bakis agisi gelistirmenin bir sonucu
olarak, mevcut insan degerlerimizi gelistirmey;,
yetenekleri tesvik ederek Grup icinde tutmay,
yeni yetenekleri de Grubumuza gekmeyi
hedefliyoruz.

Proje kapsaminda organizasyon yapimizi da
yenileyerek Insan Kaynaklar Grup Bagkanligimizi,
Insan Degerleri ve Kurumsal Geligim Grup
Baskanligi'na donusturduk.

Bu gegisle kurum kultdrune entegre etmek
istedigimiz kapsayicilik ve insana deger bakis
acisini uygulamaya gegirmis olduk. Bu adimlarla
birlikte, Isveren Markasi Prajesi kapsaminda
Great Place to Work arastirma metodolajisi

ve ¢alisanlarimizin da gonullt katilimiyla
gerceklestirdigimiz odak grup galismalariyla
calisan deger Onerimizi yeniden sekillendirerek
ortaya koydugumuz gelisim programini hayata
gecirmeye basladik.

360 Performans Degerlendirme ve insan odakli
bakis agimiz ile gergeklestirdigimiz galismalar,
yetenek yonetimi uygulamalarinin takip edildigi
birgok uluslararasi kanalda dederlendirilerek
takdir gormustur. Bu kapsamda 2022 yilinda
insan degderleri uygulamalanmizla birgok 6dul
programindan 9 farkl 6dul elde ederek yenilikgi
bakisimizi ve basarnmizi ispat ettik.
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Insan Degerleri

Bakioglu Holding olarak,
tum hedeflerimize ancak
isini agkla yapan, dogru
yeteneklerle birlikte
ulasabilecegimize
inaniyoruz.

Bir Bakista
Bakioglu Holding

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

insan Degerleri ve Kurumsal Geligim
Politikamiz
Bakioglu Holding Insan Degerleri ve Kurumsal
Gelisim olarak, Grubumuzun misyon tanimi yani
“Faaliyet gosterdigimiz her alanda "en iyiye”
ulasarak Ulkemize deger katarak dunya ¢apinda
saygin bir sirketler toplulugu olarak baki kalma”
misyonumuz dogrultusunds;
“Adil, 6zgurlukey, paylasimce, esitlikgi” olmak
gibi evrensel degerleri igsellestirmis nitelikli
is gUcu tarafindan tercih edilen bir sirketler
toplulugu clmay,

Isimize insana
Deger Deger

Dunya ve sektardeki dedisimleri kavrayarak,
organizasyonumuzu nitelik ve niceliksel
bakimdan bu degisime hazirlamay,

Grup stratejisi dogrultusunda galigan profilini
guncel tutmay,

Grup hedef ve stratejileri dogrultusunda
kurgulanan bireysel performans yonetimi
sistemi gergevesinde, calisanlarimiza gergekgi
ve sUrdurulebilir geri bildirimlerde bulunarak
onlarin profesyonel geligimini saglamay,
Organizasyonun farkl bolumlerinde
gorevlendirmeler yaparak, galisanlarimiza
farkli alanlarda kendilerini gelistirme,
tecrUbe edinme ve yonetime katima firsat
sunabilmey,

Dunyamiza

Deger EKler

Mutlu ve huzurlu bir is ortamini surekli kilarak
¢aligan deneyimini, memnuniyet ve bagliigini
artirmayi ve

Surdurulebilir Insan Degerleri Politikalari ile
stratejik bir partner olmay

amaglhyoruz.

Tum bu hedeflerimize ancak isini askla yapan,
dogru yeteneklerle birlikte ulasabilecedimize
inaniyoruz.
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Insan Degerleri

Surdurdlebilirlik
Yaklagimimiz

Yonetisim

Surdurulebilir bir gelecegin ¢cok yonlu hedeflerinden biri olan kapsayicilik
ve esitlik ilkesini gozeterek, dncelikle ¢alisanlarimiza insan onuruna yarasir,

cesitliligin saglandigi ve desteklendigi, gelisimin surdurulebilir kilindigi,

huzurlu bir galisma ortami sunuyoruz.

Kurumsal Degerlerimiz

iNSANA DEGER GUVEN
Insana Deger Giiven
Veririz. Saglariz.

Odagimiza “insani” alinz.
Insani “kaynak” dedil bir
‘deder” alarak gorurtz. Tum
faaliyetlerimizde “Once
insan" diyerek yola gikariz.

GUven esasli iligkiler
gelistiririz. Soylediklerimizi
yapar; isimize,
sorumluluklarimiza,
degerlerimize ve birbirimize
sahip ¢ikariz. Sdylem ve
eylem butunlugune 6nem
verir, gbven saglariz.

[ |
ADALET
Adalet Temelimizi
Olusturur.

Hesap verilebilir, seffaf ve
adil bir kurum kaltUrunde
hareket ederiz. Firsat
esitligini bnemser, is ve
insan iligkilerimizde “adil
yaklasimlar” sergileriz.

®
%A%

KALITE & C6ZUM ODAKLILIK
Kalite & Céziim Odakl Hareket
Ederiz.

Tum sUreclerimizde yapici-
gelistirici sekilde ilerleriz.
Hem musterilerimizin

hem galisanlarimizin
memnuniyeti ve guveni
icin kaliteye Gnem verr,
¢0zUm odakl yaklasimlar
sergileriz. Bu yaklasim
sayesinde bir dunya sirketi
olma hedefimizle ulusal

ve uluslararasi alanda tim
girisimlerimizde "deger”
yaratiriz.

Dunyamiza

Isimize insana
Deder Deger Deger

GELiISMEK & GELiSTIRMEK
Gelismek & Geligtirmek
Isimizdir.

Sardurdlebilirligin; geligim,

dedisim ve yenilikle
gelecedini biliriz. Sadece
teknolojiye, Uretime ve
tesislere dedil; insana
da yatinm yapariz, bilgiyi
paylasarak kurumsal
hafizayl gUglendiririz:
“Geligirken gelistiririz”

Ekler

=

SOSYAL SORUMLULUK
Sosyal Sorumluluk Bilinci
Tasiriz.

Ulkemizde ve gevremizdeki
gelismelere duyarlilik
gosterir; Uzerimize dusen
gorevleri yerine getiririz.
Ulusumuza, kulturel
degerlerimize, ailemize ve
gevremize duyarliyiz.
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Insan Degerleri

CALISAN PROFiLI

4

Isimize

insana
Deger Deger

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketlerimizde toplamda 2.200'den fazla
calisanimizla birlikte her gegen gin sektdrimizde Kok salarak ilerliyoruz. insani ve
kurumsal degerlerimizi kapsayicilik ve cgesitlilik ilkeleriyle olusturdugumuz yapimizla

surekli geliserek ve uyum saglayarak varligimizi surduriyoruz.

Grup Sirketleri Calisan Mihendis Orani Kadin Muhendis Erkek Miihendis
2019 %57 %43
2020 %39 %61
2021 %50 %50
2022 %78 %22
2023 %47 %53

Dunyamiza

Calisan Sayisi Dagilimlan

EKler

Erkek Kadin  Erkek Kadin
%53 %47 %879 %121
Holding Ambalaj

Calisan Grubu Caligan
Orani Orani
Calisan Yag Dagilimlan
30-45 45+  30-45 45+
%55 %29 %54 %10
Holding Ambalaj
Calisan Grubu Caligan
Yas Orani Yag Orani
18-30 18-30
%17 %36
Cahisan Egitim Dagilimlan
. Egitimsi N I
Yuksek Ogrenim g\tlﬂlzz Yuksek Ogrenim [k Ogretim
%77 ) A— %12 %12
Ik Ogretim

%0
Lise
%19

Holding
Calisan Egitim
Dizeyi

’Ambalaj Grubu Lise
Calisan Egitim %58
Dizeyi
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Giris

Insan Degerleri

FIRSAT ESITLIGi, CESITLILIK VE
KAPSAYICILIK

Bakioglu Holding'de toplam

is glcumuzun %47'sini,
Ambalaj Grubu Sirketlerimizde
%12,1'ini kadin ¢alisanlar
olusturmaktadir.

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

Isveren marka vaadimizin 6nemli bir unsuru

da Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde
kapsayiciigr ve cesitliligi bir deger alarak gormek,
twm galiganlarimizin kendilerini degerli hissettidi,
farkliklarini ortaya koyabildigi, esit, adil ve guvenli
bir kurum KUlturu yaratmakdr.

Bu dogrultuda Bakioglu Holding ve Grup
Sirketlerimizde etnik koken, din, dil, Irk, yas,
cinsiyet, cinsel yonelim, fiziksel engel veya
kulturel farkliida dayali hicbir aynmeiliga
mUsaade etmiyoruz. Sirket politika ve
prosedurleri ile kapsayiciigin ve gesitliligin
korunmasini guvence altina aliyor ve tum
sUreglerimizi bu hassasiyetle gelistiriyoruz.

Isimize
Deger

insana
Deger

Bu tUrden bir davraniga maruz kaldigini
dusunen galisanlarimizin bagvuracaklar
sistematik ve tarafsiz kanallar olusturduk.
Raporlama doneminde Sirketimize ¢alisan
ya da paydaslanmizin ayrimci davranis
nedeniyle yaptigi bir basvuru ya da sikayet
bulunmamaktadir.

Kapsayici ve Cesitli Kurum Yapisiyla:
“Bakioglu”

Gergeklestirdigimiz tum proje ve eylemlerde
kapsayicilik bilincimizle ilerliyoruz. Gunumuzde
is dUnyasinda kadinlarin yeterli mevki ve esit
imkanlara ulasamamasi sebebiyle yasadigimiz
buyUk sorun karsisinds, Bakioglu Halding ve
Grup Sirketlerimizde her daim firsat esitligini
gozeterek istihndam sagliyoruz.

Kadin Calisan Oranlarimiz

Kadin ¢alisanlarimizin genel demografi icinde
sadece nicelik olarak dedil, kidem ve nitelik
olarak da guglenmesiicin farkindalik ve

egitim faaliyetlerimize devam ederek ortak

ve esit gelecedimiz igin ¢alisiyoruz. 2023 yili
itibariyla, buyuk cogunlugunu ofis ¢alisanlarinin
olusturdugu Bakioglu Holding'de kadin ¢alisanlar
toplam is gucumuzun %47'sini olustururken,

bu oran buyuk ¢ogunlugunu saha galisanlarinin
olusturdugu Ambalaj Grubu Sirketlerimizde de
%121 olarak gergeklesmistir. Bakioglu Holding'de
orta ve Ust duzey yoneticilerimizin %53,3'UnU
kadin yoneticiler olustururken Ambalaj Grubu
Sirketlerinde bu oran %32,5tUr. Muhendislik

ve beyaz yaka is pozisyonlarinin ttmunde

Dunyamiza

Deger Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

s.-é__

kadin ¢alisanlarimiza esit firsatlar yaratiyoruz.
Raporlama doneminde Bakioglu Grup Sirketlerimizde
¢alisan kadin muhendis ¢alisanlarin ortalama orani
%473 seviyesindedir. Bu oran Bareks'te %65
ulasmaktadir.

Kadin calisanlarin istihdamdan uzaklasmasinin

ana nedenlerinden biri olan dogum nedeniyle is
hayatindan uzaklasmalarin 6nune gecmek Uzere
kadin calisanlarimizin hamilelik ve dogum sonrasi
sureclerinde ¢alisma yasamlarnni kolaylastiric
uygulamalar yurutuyoruz. Bu kapsamda raporlama
doneminde 7 kadin ¢alisanimiz raporlama déneminde
dogum iznine ayrilirken gegmis donemde ayrilanlar da
dahil 4 kadin ¢alisanimiz is hayatina geri donmustur.

Kapsayicilik ve cesitlilik anlayisimizin dnemli bir
unsuru da engelli istihdamina destektir. Bu nedenle is
ortaminda fiziksel kosullari engelli bireylerin ¢alisma
hayatina katiimini kolaylastiracak sekle getiriyor,
uygun yazilim ve donanim sayesinde sesli komutla
gunluk iglerini kalaylastingoruz. Bakioglu Holding ve
Grup Sirketlerimiz bunyesinde raporlama doneminde
48 engelli galigan gorev almaktadir. Engelli
¢alisanlarimizin ofis ¢alismalarinda etkin bir sekilde
yer alabilmeleri igin Kurumsal Kaynak ve CozUm
ortaklar yonetisimi balumu ile is birligi yapiyoruz. Bu
kapsamda, Microsoft Urunlerini kullanabilmeleri igin
gerekli ekipmanlari temin ediyoruz. Bu ekipmanlar
sayesinde, sesli komutlarla galisarak e-posta
hazirlama, Excel ve Word dosyalarinda ¢alisma yapma
ve sunum yapma gibi isleri gergeklestirebilmektedir.
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Insan Dederleri

Calisan gelisimini Bak Akademi catisi altinda gergeklestirdigimiz

CALISAN EGITIMLERI VE GELiSiMi

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

egitimlerle birlikte calisma arkadaslarimiza ihtiyag duyduklari
bilgi, beceri ve gelisim olanaklarini sunuyoruz.

Grup stratejilerimiz ve isveren marka vaadimiz
dogrultusunds, ortak bir kurum Kultoru ve
liderligin 6GnUNU acarak fark yaratmak ve
calisanlanmiza gelecedin niteliklerini kazandirmak
amaclyla editim faaliyetleri yurutuyoruz.

Calisan gelisimi yatinmlarimizin kurumsal

ve sistematik bir gercevede yurutdlmesi
amaclyla olusturdugumuz Bak Akademi catisi
altinda gerceklestirdigimiz editimlerle galisma
arkadaslarimiza ihtiyag duyduklan bilgi, beceri ve
gelisim olanaklarini sunuyoruz. Sirket hedefleri
ve bireysel amaglar dogrultusunda belirledigimiz
editim ihtiyaglarini duzenli egitimler planlayarak
surekKililikle karsiliyoruz.

Bak Akademi

Grubun degerleri, Bakioglu Liderlik Anayasasi

(Birlik, Ask, Kararhhk, inang ilkeleri) ve tim

bunlardan beslenen yetkinlikleri dogrultusunda;
Adalet, hesap verilebilirlik ve seffaflik gibi
evrensel degerlerin hakim oldugu kurum
iklimimiz cercevesinde surekli gelisime
odaklanmay,
Calisanlanmizin tumune performans ve
potansiyeli yuksek oldugunu dusunerek
odaklanmay,

Gelecekte olusacak ihtiyaglarimiza yonelik
becerilerimizi gelistirmeyi,

Davranigsal ve teknik yetkinlik gelisim
sistematigini olusturmayy, Gelisimi dijital
olarak takip etmeyji,

Kilit calisanlarimizi elimizde tutmak Uzere
gelisimlerini desteklemey;,

Hem mesleki hem de liderlik alanlarinda
gelecegin “Tepe Yoneticilerini” yetistirmeyi,
Performans ve potansiyelleri yuksek
profesyonelleri sirketlerimize gekebilmeyi,
Grup genelinde etkili bir “insan Degerleri
Planlamasi” yapmay,

Organizasyonel buyumeyi, degisimi
desteklemek Uzere surdurUlebilir olmay

hedeflemektedir.

Bak Akademi Egitim Programlari:

Temel Egitimler

Profesyonel Hayatta Gelisim Programi
Yonetici Geligim Program

Satis Gelisim Programi

Formen Gelisim Programi

Mesleki Teknik Egitimler

Teknik ¢ Egitimci Geligtirme Programi
Dijital Egitimler

Mesleki Belgelendirme

Katalog Egitimleri

Isimize insana
Deger Deger

Bak Akademi Gelisim Araclan

- 360 "0Odagimiz Sensin” Geri Bildirim

Gorusmeleri
- Gelisim Zirvesi

- Bak Akademi Fiziki Kutuphanesi

- Bak Akademi Dijital Video Ogrenme (COBIDU)

- Yabanci Dil Katki Programi

- Maligler Gelisim Katki Programi (SMMM)

Topluluk iginde Calisan Yetkinlikleri Geligtirme

Uygulamalan

Program Tiri Mezun Sayisi
Yonetici Gelisim Programi 49
Profesyonel Hayatta 40
Gelisim

Formen Gelisim Programi 20
Mentorunla Gelisime Bak 18
Programi

360 Gelisim 224

Degerlendirme

Dunyamiza

Deger EKler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

Egitim Verilen Katilime: Sayisi (kisi)

2250

2020 2021 2022 2023

Calisan Egitimleri (kigi*saat)

2020 2021 2022 2023
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Insan Degerler
CALISAN EGITIMLERI VE GELISIMi

Calisan gelisimi ve deneyimi
adina 2023 yilinda "Degisen
DUnya'da Donusturen Liderlik”
temasiyla 10. Gelisim Zirvemizi
yaklasik 420 kisinin katilimiyla
gerceklestirdik.

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

10. Bak Akademi Geligim Zirvesi: “Degigen
Diinya'da Doniigtiiren Liderlik"
Kuruldugumuz ik gnden bu yana ortak
kurum kUltrU yaratma ve organizasyonun
ortak bir liderlik dili ile nesilden nesle varligini
surdurebilmesi ana stratejilerimizdendir ve bu
kapsamda “Gelisim Seninle Baki” diyoruz. Gelisim
ve gelistirmenin her birimizin sorumlulugunda
oldugunu bilerek, gelisimin butune etkisini
saglamak igin gelistirme farkindaligini yayma
inancimizi yuksek tutuyoruz. Calisan gelisimi

Mr

| __,__-T-!

Isimize
Deger

insana
Deger

ve deneyimi adina 2023 yilinda "Degisen
Dunya'da Donusturen Liderlik” temasiyla 10.
Gelisim Zirvemizi yaklasik 420 kisinin katiimiyla
gerceklestirdik.

Temel Geligim Programlan: Etkili Baki Caligani,
iligki Yonetimi, Gelig Gelistir Egitimleri

Temel egitimlerimiz kapsaminda tasarladigimiz
“Etkili Baki Caligant’, “lligki Yonetimi” ve “Gelig

Gelistir" Egitimlerimiz 671 ¢alisanin katilimi ile

gerceklesmistir.

Dunyamiza

Deger EKler

Yetkinlik Geligim Programlari: PGP, YGP ve FGP
Bak Akademi kuruldugundan bu yana ilk olarak
gelisim faaliyetlerine yonetici gelisimi ile baglamistrr.
Bu sene de yaklasik bir yil stren ve moduler olarak
tasarladigimiz yetkinlik gelisim programlarimizdan
PGP'den 40 kisi, YGP'den 49 kisi, FGP'den ise 20
kisi mezun olmustur. Katiimcilarimiza, 6zellikle
yaptiklar kapanis sunumlart ile hem kendilerini
tanima hem de gelisim yolculuklarinda destekleyici
geri bildirim verme firsatini yakaladik.

Dijital Egitimler

Pandemi ile gegis surecini hizlandirdigimiz dijital
egitim sistemi aktif hale gelmistir. Urin Guvenlidi,
Kalite ve Hijyen, Cevre Bilinglendirme, 5S, KVKK,
BGYS, ADR, Temel Is Sagligi ve Guvenligi gibi
zorunlu dijital egitimleri kendi ig kaynaklarimiz ve
konu uzmanlanmiz ile Urettik. Bununla beraber,
Stres Yonetimi, Cocuk Psikolojisi gibi davranissal
gelisim egitimlerini de Bakioglu Online Egitim
Yonetim Sistemleri Uzerinden tUm galisanlarnmizin
kullanimina sunduk.

ihtiyaca Gore Secmeli (Katalog) Egitimler

Bu sene her yil yaymladigimiz ve kisilerin kendi
gelisim ihtiyaclart ile uyumlu secimler yaptdi
Katalog Egitimlerimizde yaklasik 70 farkli egitim
basligi ile Jodo-lliskilerde Savunma Sanat, AKilci
Dusunme, Anlik Geri Bildirim, Analitik Raporlama
Egitimi, Transaksiyonel Analiz-1, Siddetsiz lletisim,
Catismalan Donustirmenin Yolu, Etkin Hafiza
Teknikleri, Sarsilmaz Bireyin Yasami gibi fark
kategorilerdeki egitimlerimizi, dederli kazanim ve
paylasimlarla tamamladik. Yaklasik 1400 katilimei ile
egitimlerimizi gerceklestirdik.
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Dokuzuncusunu
gerceklestirdigimiz

360 Gelisim Degerlendirme
Surecimize bu yll

224 c¢alisma arkadasimizi
dahil ettik.

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

Teknik i¢ Egitimler

Saha ekiplerimizin gelisimine yonelik “Teknik
Beceri Gelisimi” kapsaminda baslattigimiz “Teknik
Akademi Projesi” ¢alismalarina Ambalaj Grubu
Sirketlerimizde farkli galigmalar ile devam ettik.
Amaglarindan bir tanesi kurumsal hafizanin
surdurulebilir ve standart sekilde aktarimi

olan bu projede, Grubumuz genelinde yaklasik
100°e yakin konu uzmanina gorev verdik.
Konu uzmanlarinin destedi ile bu yil Grubumuz
genelinde 500'den fazla i¢ editim olusturduk.

Isimize
Deger

insana
Deger

Mesleki Geligim Egitimleri

Mesleki Gelisim kapsaminda Temel Hidrolik/
Elektrohidrolik Egitimi, Egiticinin Egitimi, Pnomotik
ve Elektropnomatik Temel Seviye Egitimi ve

PLC S7/1500 Temel Otomasyon Egitimi'ni farkl
sirketlerimizin katiimlariyla uygulamali bir sekilde
tamamladik. Bununla beraber Kopralu Ving
Operatory, Forklift Operatory, Kaynakgilik gibi
MYK belgelendirmelere de hizla devam ettik.

360 Gelisim Degerlendirme Siireci
Dokuzuncusunu gergeklestirdigimiz 360
Gelisim Degerlendirme Surecimize bu yil 224
galisma arkadasimizi dahil ettik. 360 Gelisim
Dederlendirme Sureci ile katiimcilara yetkinlik
bazli geri bildirim vermeyi ve bunun yaninda
cesitli gelisim kaynaklari sunmayr hedefliyoruz.
Insan ve geligim odakli yaklasim ve yenilikgi

bir bakis agisiyla olusturdugumuz 360 Gelisim
Degerlendirme Surecimiz, 2022 yilinda gesitli
Ulkelerden S00'Un Uzerinde juri Uyesinin
degerlendirmelerine katildigi S farkli uluslararasi
6dul programindan ¢ok basarill sonuglar elde
etmistir.

Kurum i¢i Mentorluk Programi

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimiz gatis!
altinda bulusan tum liderlerin birbirinden
o6grenmesini ve hiyerarsik kanallar disinda bilg,
beceri ve tecrubenin aktariimasi ile gelisimini
amaglayan yeni bir Mentor ile Gelisime BAK
programini hayata gegirdik. “Ogrenmeye ve
Ogretmeye Gonulli MUsun?” mottosuyla
gerceklestirdigimiz bu program daha tecribeli
yoneticilerin yeni atanan yoneticilere bire

Dunyamiza

Deger EKler

bir mentorluk yaptg), liderlik yetkinliklerini
gelistirmesine, ortak liderlik dili olusmasina

ve kurum kultUrd adaptasyonuna destek
sadlayacagi bir kurum igi mentorluk projesidir.
2023 yilinda 18 menti ve 18 mentor adayimiz
programimiza dahil olmustur. Mentilerimiz
program kapsaminda ¢capraz sirketler ve
bolumlerden eglestirilen mentorlar ile toplamda
6 gelisim gérusmesi ve tepe yonetim ile 1 adet
vizyon gorusmesi yapmistir.

iSG Yenileme Egitimleri

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri
olarak, teknik ve zorunlu egitimlerin
dijitallestirimesi ve yayginlastinimasina
odaklanan bir projeyi baslattk. Bu proje
kapsaminda, konu uzmanlariyla birlikte
Greenbox teknolgjisi ve 6gretim yontemlerinden
yararlanarak online ISG Yenileme Egitimleri
hazirhiyoruz. Ayrica, temel saglik konulariniigeren
bir egitimi de tamamlayarak tum galisanlarimizin
kullanimina sunacagiz.

Dijital Video Ogrenme Platformu

Yeni bir video 6grenme platformunu
katiimcilanmizin gelisimi icin hayata gegirdik.
COBIDU Platformu sayesinde galisanlarimiz
profesyonel ve kisisel gelisimlerini desteklemek
icin zaman ve mekan sinirlamasi almadan
eglenceli bir online egitim deneyimi yasamaktadir.
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Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

BUyuk bir emek ve 6zveri ile hayata gecirdigimiz “Calisan
Portalimiz’, tum ¢alisanlara acik ve her an ulasilabilir bir altyapi

sunmaktadir.

Galigan Deneyimini Destekleyen iyi
Uygulamalanmiz

Universite ig Birlikleri ve Geng Yetenek Destek
Programlari

Universitelerle ig birligi yaparak, genc
yeteneklerin is dUnyasina hazirlanmalarina
yardimei oluyoruz. Staj programlari ve proje
tabanliis birlikleri gibi faaliyetler araciligiyla
ogrencilere is dunyasinin gercekleriyle tanisma
firsati sunuyoruz.

Esenlik Programi: Caliganlarin Yasam Kalitesini
Artirmak icin Adimlar

Sirket kultUromuzde iyi yasamayi surdurdlebilir
bir unsura dénusturerek, galisanlarimizin
yasam Kalitelerini artirmayr hedefliyoruz.
Esenlik Programi kapsaminda, galisanlarimizin
saglik ve esenligi Uzerine odaklanan etkinlikler
duzenliyoruz.

Farkindalik Olugturma Webinarlari

Ozellikle beklenmedik durumlar karsisinda,
calisanlarimizin bilinglenmesi ve desteklenmesi
amaciyla gesitli webinarlar duzenliyoruz. Deprem,
pandemi gibi acil durumlara karsi nasil hazirlikli
olunmasi gerektigi kanularini ele aldigimiz

bu etkinliklerle calisanlanimiza destek olmayt
amagliyoruz.

Yenilik¢i Caligan Portalimiz: BakBi

Dijitallesme stratejimiz 1siginda gelistirdigimiz
‘Calisan Portalimiz’, farkli sirketlerimizden katiim
sadlayan gondllu ¢alisma arkadaslanmizla 26-27
Eylul tarihlerinde test ettik ve deneyimlerinden
yola gikarak hangi gelistirmelerin yapilabilecegi
konusunda beyin firtinasi yaptik. Buyuk bir emek
ve Ozveri ile ¢alistigimiz, 2023 yili Aralik ayinda
yayina alinan mobil ve tabletten de erigilebilen
“Galisan Portalimiz’, tum ¢alisanlara acik ve her
an ulasilabilir bir altyapr sunmaktadir. Boylece
hem Sirketlerimizdeki son gelismelerden aninda
haberdar olabilecek hem de farkli uygulamalar
sayesinde paylasimlar yaparak etkilesim
kurabilecegiz. Caligan Portalimizin ismini de yine
calisanlarimizin 6nerdigi segenekler arasindan ve
¢alisanlarimizin oylart ile “BakBi" alarak belirledik.

Caligan Baghhgi igin Uyguladigimiz Stratejiler

Geligmis lletigim Yaklagimini Benimsedik
lletisimde proaktif bir yaklasim benimsedik

ve calisanlarla duzenli etkilesim igin cesitli
kanallar kullandik. Caligan geri bildirimlerini
degerlendirerek iletisim stratejilerimizi surekli
iyilestirdik. Dijital ekranlar araciligiyla ig iletigimi
daha dinamik ve gevik bir yapiya tasidik, ayni
zamanda duyurular icin kagrt tuketimini ortadan
kaldirdik.

Dunyamiza

Isimize insana

Her zaman
Her yerde
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Insan Degerler
CALISAN EGITIMLERI VE GELISIMi

Calisanlarin yeteneklerini tanimlamak, gelistirmek ve onlar sirket
icindeki firsatlarla eslestirmek igin etkili bir yetenek yonetimi

sistemi olusturmayr hedefliyoruz.

Calisan Bagliligi Projelerini Destekledik

Calisan baglligini guglendirmek igin 6zel projeler
baslatuk. Esnek ¢alisma duzenleri ve motivasyon
artirici etkinlikler gibi uygulamalarla galigan
badliligini artirmaya odaklandik.

is Kiiltiirii ve Degerlerin Giiglendirilmesini
Sagladik
Sirket kultUrund ve dederlerini vurgulamak icin

kurum kaltUru ve etik ilkeler egitimleri duzenledik.

Performans Yénetimi lyilegtirmeleri
Calisanlarin hedeflerini netlestirmek, geri
bildirim almak ve gelisim firsatlarina erismek
icin destekleyici bir performans yonetimi ortami
olusturduk.

Cahligan Geligimi ve Kurumsal Hedefler:
Stratejik Yol Haritasi

Calisan Deneyimini Geligtirmek:

Calisanlarin baglhigini artirmak icin ¢alisma
ortamini surekli iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bu
iyilestirmelerle, esnek galisma duzenleri, kariyer
gelisimi olanaklari ve ¢alisanlarin ihtiyaglarni
karsilayacak destek programlari gibi kapsamli bir
alanda degerlendirmeler yapiyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilig Tegvik Etmek: Cesitliligi
ve kapsayiciligi destekleyen politikalar ve
uygulamalar gelistirmek nemli hedeflerimizin
basinda gelmektedir. Farkli gecmislere,
yeteneklere ve perspektiflere sahip insanlart is
gucumuze gekmek ve onlarn desteklemek icin
¢aba harciyoruz ve stratejiler gelistiriyoruz.
Yetenek Yénetimi ve Gelisim Programlari:
Calisanlarin yeteneklerini tanimlamak, gelistirmek
ve onlan sirket igindeki firsatlarla eslestirmek icin
etkili bir yetenek yonetimi sistemi olusturmay
hedefliyoruz. Kapsamli editim ve karigyer geligimi
programlariyla galisanlarin patansiyellerini
maksimize etmeyi amaghyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Odakli is Uygulamalari:

Insan Degerleri olarak, Sirketimiz binyesinde
surdurulebiliflik kalttrint yaymak ve cevresel ve
toplumsal sorumlulugumuzu yerine getirmek igin
cesitli uygulamalar destekliyoruz.

Teknoloji ve Veriye Dayali insan Degerleri:

insan Degerleri streclerimizi optimize etmek ve
daha etkili kararlar almak icin teknolojiyi ve veri
analitigini daha fazla kullanmayr hedefliyoruz. Bu
hedefimizle ise alim sureclerinden performans
yonetimine kadar bircok alanda daha verimli ve
etkili olma niyetindeyjiz.
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Insan Degerleri

CALISAN BAGLILIGI

Calisanlanimizin motivasyonunu ve baglligini artirmaya
yonelik uygulamalar ve i¢ iletisim calismalarini uygulamaya

devam ediyoruz.

GUclU Holding yapimizin altnda uzun

yillardir risklere karsi direncli, daima ileriyi
hedefleyen ve gelisime agik ¢calisanlarimizin
varligini, kurumlanmiz iginde en adil sekilde
konumlandinyoruz. Ayni zamanda galisanlarimizin
bagliigini artirmak, kendilerini daima guvende
hissetmeleri ve kariyerlerine dogru yon
verebilmek adina stratejiler yurutuyoruz. Bu
baglamda isveren marka vaadimizin Gnemli
boyutlarindan biri de ¢alisan baghhiginin
gUglendiriimesidir.

Calisanlanmizin motivasyonunu ve bagliigini
artirmaya yonelik uygulamalar ve ic iletisim
¢alismalarini uygulamaya devam ediyoruz. Bu
kapsamda; kidem torenleri, emeklilik torenleri, ise
giren galisanlanimiz igin hos geldin hediye set,
dogum, evlilik, vefat ve ise girislerde Ege Orman
Vakfindan fidan bagisi, 6nemli gun ve haftalarda
0zel hediye ve kutlamalar, aile senligi, festival,
motivasyon ve paylasim yemekleri ile sportif hobi
faaliyetleri gibi uygulamalar gergeklestiriyoruz.
Bu uygulamalar planlarken baz aldigimiz en
temel kaynak ¢alisan bagliligr arastirmalandir. Bu
galismalarin sonucunda galisanlanmizin gorus ve
beklentilerini 6greniyor, baghlidi ve motivasyonu
artirici galismalar yapiyoruz.

Surdurdlebilirlik N Isimize insana Didnyamiza K
Yaklasimimiz s Deder Deger Deger e

Katki Sagladigimiz SKA'lar

i

Calisan Baghhgi Anket Sonuglarimiz
Grup Sirketlerinde Caligan Baglihigi

) Bakioglu Holding %81,2

) BakAmbalaj %70,0

<" Polibak %75,6

) Bak Gravir %81,0

Q Bareks %761

Grup Calisan Devri (%)

2017 103

o018 175 Calisanlanmizin is ve 6zel yasam dengesini sekilde kalici hale getirdik. Diger taraftan ofis
gozetiyoruz. Calisan is tatmini Uzerinde son calisanlarnimizin isyerinden evine daha erken

2019 127 derece etkili olan is ve 6zel yasam dengesinin ulasabilmesini sadlamak igin de galisma suresini

2020 71 saglanmasl kapsaminda esnek ve uzaktan 30 dakika kisaltma uygulamamizi devam
¢alisma modellerini benimsiyoruz. Bu ettiriyoruz.

2021 84 kapsamda ofis calisanlarimizin calisma duzeni

o002 g1 <2020 yilinda pandemi ile baslayan uzaktan
galisma uygulamasini, haftada bir gun olacak

2023 15
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Insan Degerler
CALISAN BAGLILIGI

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
Sila 45 yil arasinda kidemini
tamamlayan Bakioglu
Holding ve Grup Sirketleri
¢alisanlarina plaketlerinin
takdim edildigi kidem torenleri
gerceklestirmeye basladik.

Bakioglu Holding

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

Bakioglu Galigan Baghhg iyi Uygulamalarimiz

i§vereq Markasi Projesi'yle Ortaya Cikan Caligan
Deger Onermemiz

Calisanlarimizin bagliik seviyelerini olcerken
isveren markamizin algisini da anlamak Uzere
Isveren Markas! Projesi'ni baglattik. Daha iyi
¢alisan deneyimi ve dogru bir isveren markasi
konumlandirmasi icin caligan anketleri ve cikan
sonuclara gore odak gruplar gerceklestirerek
aksiyon planlamalarini baslatmak Uzere harekete
gectik. Bunun bir ciktisi olarak da Calisan Deger
Onermesini “Seninle Baki” olarak belirledik

BakiogiU Grubu

Isimize insana
Deger Deger
i¢ iletisim Biiltenleri

Daha 6nceki donemde konu bazli ele

aldigimiz ig iletisim bultenlerimizi, tum Grup
genelinde olusturdugumuz sistematik ile hem
yayginlastirdik hem de aylik ic iletisim bultenine
donusturduk. Tum Sirketlerimizden onemli
gelismeleri aylik bultenlerde derleyerek ig iletigimi
gUclendirmeye ve guncel tutmaya odaklandik.

Emeklilik Térenleri
Emekililige hak kazanan caliganlarmiz icin
"emeklilik torenleri” gergeklestirdik.

Dunyamiza

Deger Ekler

Kidem Térenleri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla S ila 45 yil arasinda
kidemini tamamlayan Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri ¢alisanlarina plaketlerinin takdim edildigi
kidem torenleri gerceklestirmeye basladik. 2023
yihinda Bakioglu Grubu Kidem Torenlerimizi buyuk
bir gururla ve cogkuyla geride biraktik. Bakioglu
Grubu Kidem Torenlerimizi, 10 ayri oturumda,
kidem plaketine hak kazanan 298 dederli
¢alisma arkadasimizin katilimiyla tamamlamanin
mutlulugunu yasadik.

Kadinlar Ginii Hediye Uygulamasi

“Toplumsal fayday! her seyin 6nunde tutan, zor
zamanlarimizi umuda donusturen, degerlerimizi
gUvenle buyuten tum kahraman kadinlarimiza
tesekkurlerimizle!” diyerek 8 Mart DUnya Kadinlar
Gund'nde KEDV (Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi) is birligiyle Kahramanmaras depreminde
etkilenen kadinlarin yaninda olduk.

Calsanlanimiz icin Gzel Giin Uygulamalan
Bakioglu Holding insan Degerleri ve Kurumsal
Gelisim Grup Baskanligimiz ile belirledigimiz
gercevede; calisanlanmizin ilk is gunlerinin en
Ozel gunlerinden biri oldugu dusuncesiyle "Ege
Orman Vakfi Fidan Karti” ve "Hog Geldin Paketi”
hediye ediyoruz.

Calisanlanmizin 6zel gunlerinde Ege Orman Vakfi
Fidan Kart'na ilave olarak; evlilik durumunda
yarim altin, bebek sahibi olma durumunda geyrek
altin ve bebek sepeti takdim ediyoruz.
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Cumhuriyetimizin S0 yilina
eslik ettigimizi basin arsivimizle
ortaya koyan “29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami 100.

Yil Ozel Gazetemizi” galisma
arkadaslarimizla bulusturmanin
mutlulugunu yasayarak, kendi
tarihimizde bir yolculuga ¢iktik.

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

Yilbag! Kutlamasi

insan Degerleri ve Kurumsal Gelisim Grup
Baskanligimiz ile tum galisanlarimiza sosyal
sorumluluk bilinciyle Ege Orman Vakfi tarafindan
tedarik edilen hediye paketini veriyoruz.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde, 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramimizin
103. yilini; gocuklarimizin “Hayalimdeki 23
Nisan” temasiyla ele aldigi resimler ile kutladik.
Calisanlarimizin gocuklarinin yaptgi resimlerle
Sanal Sergi olusturduk.

Isimize
Deger

insana
Deger

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
Cumhuriyetimizin 50 yilina eglik ettigimizi basin
arsivimizle ortaya koyan 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami 1100. Yil Ozel Gazetemizi' calisma
arkadaslarimizla bulusturmanin mutiulugunu
yasayarak, kendi tarihimizde bir yolculuga ciktk.
Filmimizle baglantli olarak butunlesik sekilde ele
aldigimiz acik hava tasarimlarimizi, dergi, gazete
ilanlarimizi, sosyal medya paylasimlarimiz,,
kutlama Kartlarimizi ve ic iletisim gorsellerimizi
galisanlanmizla paylasmanin mutlulugunu
yasadik.

10 Kasim

Ataturk'd Anma Haftasl kapsaminda, sayg
durusu ve istiklal Marg! esliginde anma toreni
gergeklestirdik ve AtatUurk't andigimizi gosteren
temsili sovale Uzeri ani panolarini lobilere
yerlestirdik ve bir hafta sureyle sergiledik.

Calisan ve Aday iletisimi, Gelisimi,
Motivasyonunu Gelistirmek Adina Yapilan
Projeler

Universite Ig Birlikleri ve Kariyer Etkinlikleri
Bilkent Universitesi Sanayi Odakli Bitirme
Projeleri kapsaminda gerceklestirdigimiz Depo
Yonetim Sistemi ve Arag Yukleme Optimizasyonu
Projesi'nin ilk donemini basaryla tamamladik.

ODTU Kariger Fuar, “Kariyer Fuari izmir' 23"
Etkinligi, Kariyer.net Online Kariyer Fuar, Kariyer.
net Uretimde Kariyer Gunleri, InterCView
etkinligi, “insan Kaynaklari 101" semineri ve
Yasar Universitesi Zirve 2023 Etkinligi gibi bircok
kariyer etkinligine katildik.

Dunyamiza

Deger Ekler

Ggrenci lletisim ve Tanitim Etkinlikleri
Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketlerimizden Bak Ambalaj, Polibak, Bak
Gravir, Bareks ve Bakeycle insan Degerleri
ekiplerimizle, gen¢ yeteneklerle bulustugumuz
ve sektordeki gelismeleri, is ve staj imkanlarini
paylastgimiz etkinlikler gergeklestirdik.

Dokuz Eylul Universitesi Kalite Toplulugu, izmir
Ekonomi Universitesi Mechanix Mihendislik
Toplulugu ve izmir Yuksek Teknoloji Enstitisu
Makine Muhendisleri Toplulugu 6grencileriyle
tum gun suren etkinlikler duzenlendik. Bu
etkinliklerde, insan Degerleri Ekiplerimiz ile agilis
sunumlariyla 6grencilere detayl bilgi verdik ve
saha gezileriyle Uretim sUrecini gosterdik.

Ege Kogluk Zirvesi

Polibak insan Degerleri Midiurimiz Berna
Poyraz ile, Peryon ve ICF is birligiyle duzenlenen
Ege Kocluk Zirvesi'nde katiimcilarla bir araya
geldik. Zirvede, Bakioglu Holding ve Grup
Sirketlerinde bir iletisim ve liderlik dili olan
kogluk uygulamalarini ve bu uygulamalarin
insan degderleri sUreclerimize nasil entegre
edildigini aktardik. "Yonlendirme ve Yol Gosterme”
temelinde uyguladigimiz “Odagimiz Sensin”
gorusmeleri ve Kogvari Liderlik Egitimlerimize
konusmasinda yer veren Berna Poyraz ve diger
tum konusmacilarin katkilar ile Ege Kogluk
Zirvesi'ni guzel kazanimlarla tamamladik.
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Insan Degerleri
CALISAN BAGLILIGI

Performans yonetim
sistemimizin ilk amaci, Sirket'in
verimliligini ve karlihgini
artirarak deger yaratmak ve
yaratilan degeri bu ¢abaya
olumlu katkilarda bulunan
¢alisanlarimizla paylasarak
onlar takdir ve tesvik etmektir.

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

Staj Programlari ve Stajyerler

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketlerimizde 2023-2024 Egitim-0gretim
Donemi'nde lise stajyerlerimiz, kurumsal hayata
ilk adimlarini atmigtr.

Haziran-Eylul 2023 doneminde Bakioglu Holding
Yaz Staj Programi'na dahil olan Universite
ogrencileri, kapanis sunumlariyla stajlarini
tamamlamis ve Sirketimize dair gozlem ve
Onerilerini bolum yoneticilerimize aktarmistir.

Bakioglu Holding Ucretlendirme ve Performans
Yonetimi

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde
Ucretlendirme politikasl, Yonetim Kurulumuz
tarafindan belirlenmekte ve bu politika
cergevesinde uygulanmaktadir. Ucretler, ilgili
rolun gerekKliliklerine gore belirlenerek kisisel
nitelikler dikkate alinmadan olgumlenmektedir.
Dolayisiyla esitise esit Ucret ilkesi de takip
edilmektedir. Bu surecte, makro ekonomik
gostergeler ve sirketin gelecek projeksiyonlarinin
yaninda Ucret piyasasi arastirmalar ve bagimsiz
danismanlik sirketlerinin degerlendirmeleri de
dikkate alinmaktadir. Baz maas uygulamalarinin
yaninda galisanlarimizin basarilarinin dogal
sonucu olan sirket performansinin da tegvik
edilmesinde performans yonetim sistemimiz
devreye girmektedir.

Performans yonetim sistemimizin ilk amaci,
sirketin verimliligini ve karliigini artirarak deger
yaratmak ve yaratilan dederi bu ¢abaya olumiu
katkilarda bulunan galisanlarimizla paylasarak
onlar takdir ve tegvik etmektir.

Isimize
Deger

insana
Deger

Bakioglu Grubu'nda Performans Yonetim
Sistemimiz, sirket kultur ve degerlerine uygun
olarak, vizyonun gergeklesmesini saglayacak
galisanlarin gelistirilmesi, ydnlendirilmesi ve
yonetiimesini amaglamaktadir. Bu sayede her
galisanimiz, vizyonun aciimlarina nasil katki
saglayacagini fark etmektedir.

Performans Yonetim Sistemi'nin dort ana boyutu
bulunmaktadir:

- Finansal Hedefler: Finansal performansa
yonelik hedefler

. g Siregleri Hedefleri: Operasyonlar,
uretkenlik ve kaliteye yonelik hedefler

Dunyamiza
Deger

EKler

«  Misteri Hedefleri: MUsteri memnuniyetine
yonelik hedefler

« insan ve Kiltir Hedefleri: Sirket ve
calisanlarin gelisimine yonelik hedefler

Belirlenen bu dort boyut, surdurulebilirlik
onceliklerinin de iginde yer aldigi sosyal,

cevresel ve ekonomik hedefleri icinde
barndirmaktadir. Dolayisiyla sirket icinde yonetici
ve galisanlarimizin sUrdUrdlebilirlik konularindaki
perfarmanslar da bu sistemin bir pargasi olarak
dederlendiriimekte ve performansa dayal
tesviklerinde rol oynamaktadir.
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Is Saghgi ve Giivenligi

ISG Kurullari vasitasiyla is sagligi ve givenligi KGlturanun
yayginlagsmasini ve ¢alisanlarin bu surecte aktif rol almasini
her daim amacliyoruz.

GRI 3-3,403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7,403-8, 403-9, 403-10

Isimize insana
Deger Deger

is Saghg: ve Giivenligine Bakig Agimiz
Calisanlarimiza ve faaliyet sahalarimizda
bulunan altisveren ¢alisanlarina guvenli

ve saglikli bir galisma artami sunmay

higbir kosulda gz ardi edemeyecedimiz

bir sorumluluk olarak degerlendiriyoruz.
Oncelikle ilgili yasal dizenlemeler, uluslararasi
standartlar ve Bakioglu Holding politikalar

ile Grup Sirketlerimizin is sagligi ve guvenligi
uygulamalarini sekillendiriyoruz. Calisanlarimiz
icin hayata gegirdigimiz tum is sagdldi ve guvenligi
uygulamalarini alt isveren galisanlari igin de
saghyoruz.

Tum Grup Sirketlerimiz genelinde is sagligi ve
guvenligi uygulamalarimizi, merkezi Is Guvenligi
Birimimiz ile yonetiyoruz. Olusturdugumuz

Is Saglgi ve Guvenligi Kurullari ile periyodik
olarak taplanarak sureci daha etkin bir sekilde
ele aliyoruz. ISG Kurullar vasitasiyla is sagligi
ve guvenligi kulttrinun yayginlagsmasini

ve galisanlarin bu surecte aktif rol almasini

her daim amagliyoruz. Bunun yani sira, ISG
Egitimlerimizi, yeni ise baslayan calisanlarimiz
icin gerceklestirmekte, mevcut galisanlanmiz icin
de yasal periyotlarda egitimlerin yenilenmesini
saglayarak editimlerimize dahil etmekteyiz. Her
adimda guvenligi 6n planda tutarak, is sagldi
ve guvenligi performansinin yonetiimesini

Dunyamiza

Deger EKler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

(romy (p=m
J‘f N‘
we l i

sadlayan uluslararasi bir standart olan ISO
45001 1s Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi'ni
tum tesislerimizde uyguluyor ve periyodik
denetimlerle sistem sertifikasyonumuzu
guncelliyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde iSG:
2023 Yih On Plana Gikanlar

2023 yilinda da her yil oldugu gibi ¢alisanlarimizla
is sagdligi ve guvenligi politikalanimizi bir adim
Oteye tasiyacak farkli projeler ve egitimler
gerceklestirdik. Aylik olarak kapi arkasi
duyurularimiz ile ¢alisanlarimizin bilgilendirilmesini
ve guncel konularda farkindalik kazanmasini
sagladik. Calisanlarimizdan gelen ramak kala
bildirimlerini tesislerimizdeki ekiplerimiz tarafindan
oylayarak, birinci secilen bildirimleri ortak
alanlarda bulunan televizyonlarda yaymlayarak
is saghgr ve guvenligi farkindalidimizi artirmay
2023 yilt boyunca surdurduk. Ayni zamanda is
saghgi ve guvenligi kapsaminda hazirlanan Tek
Nokta Egitimlerini aylik olarak tum tesislerde
yayimlayarak galisanlarimiza ulagmasini sagladik.
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s Sagligi ve Guvenlid

Surdurulebilirlik
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2023 raporlama doneminde Bakioglu Holding ve Grup
Sirketlerimizde toplamda 1.9710 katiimciyla 21.698 kisi*saat
s Saglgi ve Guvenligi Egitimi gerceklestirdik.

Ramak Kala Sistemi: Tehlike ve risklerin
azaltimasi ile is kazalarinin 6nlenmesi amaciyla
kurdugumuz Ramak Kala Sistemi, tim
galisanlarin erigsimine agik olarak kullaniimaktadir.
Is Saghgi ve Guvenligi Bolumumuz tarafindan
degerlendirilen ramak kala bildirimleri ilgililere
yonlendirerek aksiyonlari ve kapatma oranlarin
surekli olarak takip ediyoruz.

Taseron Takip Sistemi: Sahalarda ¢alisacak
taseronlarin denetlenmesi ve alinmasi gereken
onlemlerin belirlenmesi igin kullandigimiz Tageron
Takip Sistemi, isin yapilacagi sure, kimlerin
¢alisacagi gibi bilgileri kaydederek gunluk mail
bildirimleriyle ilgililerle paylagmaktadir.

Davranig Odakli is Saghgi ve

Guvenligi Faaliyetleri Aciklama

Is guvenligi farkindaligini artirmak, caliganlanimizin galistiklar

Givenlik Sohbetleri
(Safety Talk)

alan ve/veya makine konusunda guvenlik ve diger riskleri
dusunmelerini saglamak, varsa risklerin hemen bildiriimesini tesvik

etmek icin ¢aliganlarla duzenli olarak guvenlik sohbetleri yapiyoruz.

Genel Mudur, ilgili bolum mudurleri, isyeri hekimi, is guvenligi

Haftalik Yonetim Yuriyisleri

uzmani ve bolum sarumlularinin katiimiyla haftalik olarak yapilan
yonetim yuruyusleriyle calisanlarla bir araya gelerek is guvenligi

risklerini tespit edip, Oneri ve istekler aliyoruz.

Tum Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketlerinde Is Guvenligi
Bolumu ve SEC Komitesi organizasyonu ile gorme duyusunun

Gorme Duyusunun Onemi
Etkinligi

gunluk yasamdaki Gnemi, calisma esnasinda gozlerin karunmasi
farkindaliginin artinimasi amaciyla 6gle saati yemek yeme

suresince gonullt olan ¢alisanlanimizin tek gozunu kapatarak
farkindalik olusturmayr hedefledik.

Isimize
Deger

insana
Deger

iSG'de Kapsayici Coziimler: Davranig Odakh is
Saghgi ve Giivenligi

Kurum kulturumize entegre etmek istedigimiz
is saghgi ve guvenligi anlayisini ik Gnce yonetim
davraniglarindan baslayarak calisanlarimiza
empati ile inga ediyoruz. Bu kapsamda ¢aligan
ve paydaslanmizin davraniglarinda degisiklikler
yaratacak Is Sagligi ve Guvenligi Egitimleri ve
projeleri yurutuyoruz.

is Saghg ve Giivenliginde Dijital Egitim
Seriivenimiz

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketlerimizin genelinde belirlenen ihtiyaglarnmiz
dogrultusunda ve Bak Akademi ¢atisi altinda
tasarlanan dijital egitimlerimize bir yenisini

daha ekledik. Alan uzmanlarimiz ile, Greenbox
teknalojisi, 6gretim yontem ve tekniklerinden
yararlanarak kendi online ISG Yenileme
Egitimlerimize ilk olarak “Temel Is Saghgi ve
Guvenligi EGitimi“ni tamamlayarak bagladik.
Konulari 4 modulden olugan Temel Saglik
Egitimimizi isyeri hekimlerimiz ile hazirladik. Egitim
video gekimlerini 2024 yilinda tamamlayarak
Bakioglu Online Egitim Yonetim Sistemleri
(Success Factors ve dealearning) Uzerinden tom
galisma arkadaslarimizin kullanimina sunmay!
hedefliyoruz. Ayrica, 2024 yilinda Temel Yangin
ve Teknik Is Guvenligi Egitimlerini Sirketlerimiz
dzelinde tamamlayarak online platformda
galisanlanmizin hizmetine sunacagiz.

Dunyamiza

Deger Ekler

Sifir Anza, Sifir Hata ve Sifir Kaza Hedefimiz
TPM Master Plani dogrultusunda sifir ariza,
sifir hata ve sifir kaza hedefini benimsiyor,
calisanlanmizin farkindalik ve tecrubelerini

bu dogrultuda gelistirmek amaciyla egitim
galismalar duzenliyoruz. Bu amagla raporlama
doneminde Holding ve Grup Sirketlerinde
toplamda 1970 katimciyla 21698 kisi*saat is
saghgi ve guvenligi egitimi gergeklestirdik.

Verilerle is Saghgi ve Giivenligine Balug

Grup Kayip Giin Orani (%)

2018 040
2019 034
2020 054
2021 045
2022 036
2023 040
Yaralanma Orani (%)

2018 20
2019 20
2020 18
2021 26
2022 23
2023 24
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Acil Durum Hazirhg:

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri olarak 2023 yilinda
1.557 kisi*saat Afet ve Acil Durum Egitimi verdik.

Afet ve Acil Durum Yonetimi

Deprem basta olmak Uzere gesitli dogal

afetlere ve acil durumlara karsi hazirlikl olmak

is devamliigr uygulamalarimizin Gnemli bir
unsurudur. Bu nedenle, tum Grup Sirketlerimizde
acil durum plan ve prosedurleri olusturuyor ve
guncel olmasini saghyoruz.

Acil durumlara hazirlik duzeyini korumak
amaciyla Grup Sirketlerimizde her vardiya
icin gece ve gunduz acil durum tatbikatlar

gerceklestiriyoruz. Tatbikat senaryolarini deprem,

yangin, parlama, kimyasal sizinti vb. gibi acil
durum planindaki senaryolara gore seciyoruz.
Tatbikatlar sonunda elde edilen deneyim ve
bulgulari tatbikat raporlarinda yayimlayarak
alinan aksiyonlari takip ediyoruz. Acil durum
ekiplerinin bilgi ve donanimlarinin guncelligini
takip ederek ekiplere duzenli egitimler veriyoruz.
Bunun yaninda tim galisanlarimiza uzman
kuruluslar tarafindan uygulamali yangin
sondurme egitimleri de sagliyoruz.

2023 Yih Acil Durum Performansimiz

Is saghgr ve guvenligi, cevre ve tehlikeli
maddelerin karayoluyla tasinmasiyla ilgili
standartlar belirleyen ADR ¢alismalarimiz
kapsaminda tum Ambalaj Grubu Sirketlerimizde
tatbikatlar gerceklestirdik. Olasi acil durumlar

GRI 3-3

icin gesitli farkl gorev ve basliklarda ekipler
tanimlanarak konu hakkinda bilgilendiriimeler
yaptik.

Acil durumlar konusunda editimler vererek ve
acil durumlarda kullanilacak ekipmanlar tedarik
ederek kullanima hazir bir sekilde Ambalaj Grubu
Sirketlerimizde bulunduruyoruz. Bakioglu
Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri olarak 2023
yihinda 1.551 kisi*saat Afet ve Acil Durum Egitimi
vererek acil durum konularinda olan Ustun
¢abamizi koruyoruz.

Deprem Sonrasi Ruh Saghgimizi Koruma

6 Subat'ta yasadigimiz tum Ulkemizi derinden
sarsan Kahramanmaras depremi basta

olmak Uzere, dunyaca yasadigimiz butun

iklim felaketleri, bizlere bir kez daha acil

durum planlarnin ve felaket olusmadan 6nce
alacagimiz surdurulebilirlik caligmalarinin Gnemini
vurgulamistir. Depremin hemen ardindan tum
¢alisanlarimizin Uzerinde olan psikolojik etkilerini
en aza indirmek icin hizla ¢alismalarimiza
baslayarak tum galisanlarimiz ve aileleriyle birlikte
‘Deprem Sonrasi Ruh Saghgimizi Koruma" baglikli
web seminerinde Klinik Psikolog Senel Karaman
ile bir araya geldik. Bu semineri, Kahramanmaras
depreminin ardindan yasadigimiz derin UzUnty
sonrasinda ruh saghgimizi korumak icin tavsiyeler
paylasmak amaciyla duzenledik ve bu surecte
butunsel acil durum yaklagimimiz surdurduk.

Isimize insana DUnyamiza

Katki Sagladigimiz SKA'lar

(Cmy (P
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WEBINAR

Deprem Sonrasi
Ruh Saglhmizi Korumak

Gegirdigimiz bu zor zamanlarda hepimize iyi gelecegine
inandiimiz webinanmiza, outlook takvimde yer alan ve
SMS jle aynica iletilecek Teams linki Gzerinden, aileniz
ve sevdiklerinizle katlimlanmzi bekliyoruz

@ 15 Subat Carsamba
19:00

* Teams
%mhﬁ

Senel KARAMAN
Klinik Psikolog
Emdr Europe Consultant

bakioglu

HOLDING
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cevre ve egitim

alanlarina odaklandigimiz
yolculugumuzda Ege

Orman VakfrI'nin ve Hayat
Boyu Ogrenme Dernegi'nin
gerceklestirdigi projeleri aktif
sekilde desteklemeye devam
ediyoruz.

Bakioglu Holding olarak ana faaliyet alanlarnimizin
yani sira, toplumsal gelisim alanlarinda da aktif rol

alarak sosyal katma degeri artirmayi amagliyoruz.

Bu cergevede, kurumsal sosyal sorumluluk
kavramini sadece isimizi yapmanin dtesinde
topluma deger katma ¢abamizin bir yansimasi
olarak goruyoruz. Sorumluluk bilincimizle

sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve
cesitli paydas gruplanyla is birligi yaparak
projeler gelistiriyor ve ozellikle strdurulebilirlik
ekosistemindeki girisimlere destek oluyoruz.

Toplumsal projeler ve sponsorluk ¢alismalarmizi
ozellikle cevre ve egitim alanlarina odakliyoruz.
2023 yilinda, bu alanlara yonelik gerekli

SPONSORLAR

GRI 3-3

Isimize insana
Deger Deger

kaynaklar ayirarak toplumsal sorumluluk
galismalarini destekledik. Bu kapsamda Bakioglu
Holding Yonetim Kurulu Uyelerimizin kurucusu
oldugu Ege Orman Vakfi'nin ve Hayat Boyu
Ogrenme Derneginin gergeklestirdigi projeleri
aktif sekilde desteklemeye devam ediyoruz.

Gelecege Yatinm Burslarimiz

Egitime verdigimiz 6nemden hareketle, YK
Baskanimiz Cem Bakioglu tarafindan bagislanan
Cem Bakioglu Anadolu Lisesi ile aktif iletisimimizi
surduruyor, okulun guncel ihtiyaglarina destek
saglyoruz. LOSEV'e her yil sonunda her

bir galisanimiz adina bagis gergeklestirerek
duzenli bagisgilan arasinda yerimizi aliyoruz.

Dunyamiza

Deger Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

CLELT I

Egitim alaninda, Kog Universitesi, ITU gibi belirli

Universitelerde editimi devam eden basarill ama
maddi imkani yetersiz olan 6grencilerimizi burs

programimizla destekliyoruz.

Detayli ve guncel bilgiye @ buradan
ulasabilirsiniz.

iktisat Kongresi Sponsorlugu

Kurumsal sosyal sorumluluk galismalarimiz
kapsaminda "Gelecegin Turkiye'sini Inga Ediyoruz”
sloganiyla 15-21 Mart 2023 tarihleri arasinda
Izmirde dizenlenen Ikinci Yazyilin Ekonomi
Kongresinin tema sponsorlar arasinda yer aldik
ve bu anlamli organizasyonun pargasi olarak
gelecedin Turkiye'sinin ekonomi politikalarinin
sekillendiriimesine katki sagladik.

Tum sponsor firmalara tesekkar plaketlerinin
takdim edildigi Kongre'nin kapanis toreninde;
Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sayin Enver Bakioglu, Bakioglu Holding plaketini
Izmir Buyuksehir Belediye Bagkani Sayin Tung
Soyerden teslim almistrr.

Depremin Yaralarini Birlikte Sardik

6 Subat Kahramanmaras deprem felaketinin
ekonomik hasarlarini da goz 6nunde bulundurarak,
2023 yilinda kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerimizi depremle ilgili calismalara yonelttik.
Depremden etkilenen Universite 6grencilerinin
donanimsal ihtiyaglari igin ODTU Ege Mezunlar
Dernegi ve Mulkiyeliler Birligi Izmir Subesi ile ortak
bir galisma baslattik. Calismanin gergeklesmesine
katki sadlayan Denetim ve Kurumsal Kaynak ve
CozUm Ortaklan Yonetim Direktarligumuz;
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Toplumsal faydayi her seyin 6nunde tutan, zor zamanlarimizi
umuda donusturen, degerlerimizi guvenle buyuten tum
kahraman kadinlarimiza ithafen 8 Mart Dunya Kadinlar
Gunu'nde KEDV (Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi) is birligiyle

Kahramanmaras depreminde etkilenen kadinlarin yaninda olduk.

Baknet AS Tedarik Zinciri ve Mali Isler Bolumleri
ile Kurumsal lletigim ve Itibar Yonetimi
Bolumumuzle 3 hafta sUren galisma sonrasinda,
Grubumuz genelinde iyi durumda olan toplam
205 adet tasinabilir bilgisayarin bagis ve teslim
islemlerini gerceklestirdik. Ayrica Holding ve
Ambalaj Grubu Sirketleri olarak depremden
etkilenen vatandaslarimiza ulagsmak Uzere bagis
yaptik.

Kadin Emekgilere Anlaml Destek

Toplumsal faydayi her seyin 6nunde tutan, zor
zamanlarimizi umuda donusturen, degerlerimizi
guvenle buyuten tum kahraman kadinlarimiza
ithafen 8 Mart Dunya Kadinlar GunU'nde KEDV
(Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi) is birligiyle
Kahramanmaras depreminde etkilenen kadinlarin
yaninda olduk.

Universiteler ile Proje ig Birligimiz Siiriiyor
"Bilkent Universitesi Sanayi Odakli Bitirme
Projeleri” kapsaminda Bilkent Universitesi
EndUstri MUhendisligi 6grencileri ve
akademisyenleriyle gerceklestirdigimiz

Depo Yonetim Sistemi ve Arag Yukleme
Optimizasyonu Projesi'nin ilk donemini

basaryla tamamladik. Tamamlanan ilk donemin
ardindan gergeklestirdidimiz ara degerlendirme
toplantisinds, Bakioglu Holding Operasyonel
Mukemmellik Bolumu ve Ambalaj Grubu
Sirketlerimizden Palibak AS Tedarik Zinciri
Bolumu katkilaryla onerilen ¢ozum stratejisini
degerlendirdik.

Online Kariyer Bulugmalan

Insan Degerleri ekiplerimizle, Universite
ogrencileri ve mezun adaylariyla 271 Haziran
Carsamba gunu online standimizda bulustuk.
Kariyer.net YouTube canli yayininda, kariyer
firsatlanmizi paylastik. Yaklasik 500 kisinin
katildigi etkinlik basaril bir sekilde tamamladik.

Dokuz Eyliil Universitesi Kalite Giinleri
Dokuz Eylul Universitesi Kalite Toplulugu
ogrencileriyle tum gun suren etkinlikte bir
araya geldik. Satig ve Pazarlama ekiplerimizin
sunumlarina yer verdik. AR-GE ve Kalite
ekibimiz ile muhendislik fakultesi 6grencilerine
deneyimlerimizi aktardik ve onlarin sorularini
yanitladik. Ayrica, etkinlikte Uretim saha gezisi
gerceklestirdik ve 6grencilerle Uretim hatt
parkurumuz hakkinda detayli bilgiler paylastik.

isimize insana DUnyamiza —
l“ HOLDING =
[
¥ | |
cakioglu
HOLDIRG

i Basanlarla dolu, heyecan vericl
| Gelecek
seninle wmki

takembalaj
tareks

politak bakgravir
tokeycle

ODTU Kariyer Fuar’'na Katiim Sagladik
Gelecegin profesyonelleriyle bulustugumuz
ODTU Kariyer Fuarini bagaril bir sekilde
tamamladik. Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketlerimizi temsilen; Bak Ambalaj, Polibak,
Bak Gravur, Bareks ve Bakeycle Insan Degerleri
ekiplerimizin katkilariyla sektoromuzdeki
gelismeleri, is ve stgj imkanlarini paylastigimiz,
genglerin sorularini cevapladigimiz verimli bir
karigyer gunu etkinligini geride biraktik.

Kariyer Fuan izmir'23

Izmir BuyUksehir Belediyesi Genglik Caligmalar
ve Sosyal Projeler Sube Mudurlugu'nun ev
sahipliginde, 6-7-8 Ekim tarihlerinde Tarihi
Havagaz Fabrikasi Genclik Yerleskesinde
gerceklesen ve buyuk birilgiyle karsilanan
"Kariyer Fuar lzmir'23" etkinligine katilim
sadladik. Sektordeki deneyimlerimizi aktarmak;
Sirketlerimizdeki is firsatlar, stagj ve kariyer
imkanlarini paylasmak icin fuarda yerimizi aldik.
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Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi

Isimize
Deger

insana
Deger

Gelecegimizi tehdit eden ve gunumuzde gittikge artan ormansizlasmaya karsi,
agaclarin en 6nemli karbon yutaklari oldugunu bilerek, dunya genelinde emisyon
degerlerinin dengelemesi icin butunsel bir anlayigla ormanlarimiza yatinm yapiyoruz.

Dunyamiza
Deger

EKler

Valaf Misyonu

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizin katkis!
ve Cem Bakioglunun onculugunde kurulan
Ege Orman Vakfi, dogaseverlerin destegi ile
hayata gecirdigi projelerle orman arazilerinin
gelistiriimesine devam etmektedir.

Gelecegimizi tehdit eden ve gunumuzde gittikge
artan ormansizlasmaya karsl, agaclarin en
onemli karbon yutaklan oldugunu bilerek, dunya
genelinde emisyon degerlerinin dengelemesi

GRI 3-3, 304-2

icin butunsel bir anlayisla ormanlarimiza yatinm
yapiyoruz. Iklim degisikligi ile mucadelede en
buyuk gucumuz kabul ettigimiz ormanlastirma
projelerimiz dahilinde orman koylusu is birligi

ile karbon yutak alanlar olugturuyoruz. Bunun
yaninda, dunyamiz tehdit eden sorunlarin
¢OzUmuUne surdurulebilir bir yaklagimla katkida
bulunan Ege Orman Vakfini tum istiraklerimizle
destekliyor ve her yil dogaya yeni ormanlar
kazandirarak bagh kuruluglarimizin karbon ayak
izini azaltiyoruz.

Orman Vakfi'nda One Cikanlarla Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Adimlarimiz

En temel kurumsal degerlerimiz arasinda yer
alan "kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimiz”
geredince, Ulkemizde ve cevremizdeki
gelismelere duyarlilik gésteriyor; Uzerimize dusen
gorevleri yerine getiriyoruz. Ulusumuza, kultrel
dederlerimize, ailemize ve cevremize duyarli
yaklasiyoruz.

Dikili Bir Agacin Olsun

Her sene oldugu gibi Ege Orman Vakfi
araciligiyla ve Grubumuzun katkilariyla binlerce
fidani toprakla bulusturduk, cevremiz ve
gelecegimiz igin kalici adimlar atmaya devam
ettik. Ege Orman Vakfi ve Bakioglu Holding

is birligiyle ele alinan "Dikili Bir Agacin Olsun”
projesi kapsaminda, Ekin Su Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezi 6grencileri ve velileriyle
bir araya geldik. Proje gercevesinde, Ekin Su Ozel
Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi dgrencileri
adina Sirketimiz tarafindan Ege Orman Vakfina
bagislanan fidanlar Manisa-Soma-Isiklar
agaclandirma sahasinda toprakla bulusturduk.
Fidan toreninde ogrenciler ile saksilara fidan
dikip doga sevgisi ve doganin 6nemi hakkinda
paylasimlar gerceklestirdik.
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Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi

2023 yilinda Grup
Sirketlerimiz ile 10.013 fidani
dogaya kazandirdik. Bu
calismayla 4.115,34 ton CO,
eslenigi sera gazi emisyonunu
denklestirmis olduk. Bu
program kapsaminda son

7 yilda 60 binin Uzerinde
fidani toprakla bulusturmanin
mutlulugunu yasadik.

Giinesten Ormanlar

Sirketimiz, Ege Orman Vakfinin izmir Kalkinma
Ajansi is birligi ile 2013 yilindan bu yana
yUrutttgu Gunesten Ormanlar Projesini
desteklemeye devam etmektedir. 2014

yiinda Menderes Odlananasi mevkiinde
kurulan, SO0kWp gucunde gunes enerjisi
Uretim kapasitesine sahip alan tesisle yilda
S00.000 kWh'nin Uzerinde enerji Uretimi
gerceklestiriimektedir. Sistemde Uretilen
enerjinin bir kismi Ege Orman Vakfi zeytinligi igin
kullanilirken; ihtiyag fazlasi enerjiden elde edilen
ekonomik deger, yine agacglandirma projelerinde
degerlendirilmektedir. Temiz ve yenilenebilir
enerjiye verilen Gnemi temsil eden bu proje
sayesinde yilda 770 tonu agkin karban saliminin
da engellenmesi hedeflenmektedir.

Isimize insana
Deger Deger

Adim Adim Ekoturizm

Ege QOrman Vakfi tarafindan yuritulen, izmir
Kalkinma Ajansi'nin Turizm ve Cevre Mali Destek
Programi kapsaminda destekledigi Adim Adim
Ekaturizm Projesi, Menderes ilgesi Efemgukuru-
Catalca ve Bornova ilcesi Karagol-Kayadibi
guzergahlarindaki dodal, tarihi ve yerel kulturel
mirasin korunmas, ekoturizm konusundaki

bilgi ve farkindalik seviyesinin artinimasi ve

ayni guzergahlarda kir turizmi, ekoturizm ve
doda sporlari gibi alternatif turizm gesitlerinin
gelistirimesi amaciyla baslatimistir. Bu
dogdrultuda, belirlenen iki guzergahta birer doga
yuruyus parkuru duzenlenmis ve ilgili koylerde
birer eko-pazar kurulmustur. Proje kapsaminda

Dunyamiza
Deger

EKler

yore halkina, uzman akademisyenler tarafindan
Ekoturizm Egitimleri, secilen gondllilere bolgenin
dogal, kulturel ve tarihi zenginlikleri hakkindaki
envanter bilgilerin bolgeyi ziyaret eden turistlere
daha iyi aktarilabilmesi icin alan kilavuzlugu
egitimleri verilmistir.

Yesil Gelecege Dogru: Alt1 Yilda 60 Bin Fidan
Ege Orman Vakfi'na destedimiz cercevesinde
galisanlarimiz ve aileleri icin farkli projelerde
duzenli olarak fidan bagis gerceklestirmeye
devam ediyoruz. 2023 yilinda Grup Sirketlerimiz
ile 10.013 fidani dogaya kazandirdik. Bu
calismayla 4115,34 ton CO, eslenidi sera gazi
emisyonunu denklestirmis olduk. Bu program
kapsaminda son 7 yilda 60 binin Uzerinde fidani
toprakla bulusturmanin mutlulugunu yasadik.

Agaclandirma Calismalan (Dikilen Fidan
Sayisi)

2017 9786
2018 5794
2019 5204
2020 6715
2021 18449
2022 771
2023 10013
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Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi

insana
Deger

Dunyamiza
Deger

EKler

Bakioglu Holding tarafindan, Turkiye ve AB arasindaki Sehir Eslestirme-II (Yesil Gelecek icin

Sehir Eslestirme) Hibe Programi kapsaminda Karsiyaka Belediyesi liderliginde Ege Orman

Vakfi ve Polonya'dan Gdynia Belediyesi ortakligi ve Katip Celebi Universitesi itiraki ile
yurUtulen Partnership for Twin Transition to a Green Future projesine katki saglanmaktadir.

Bakioglu Holding Grup Sirketlerindeki Ege Orman Vakfi ig Birlikleri

Holding to Our Roots through Technology Projesi

Holding to Our Roats through Technology projesi, Calisma

ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi'nin destekledigi “Cinsiyet

Esitligi Odaginda Gelecegin insana Yakisir isleri Yaklagiminin
Desteklenmesi” hibe programi cercevesinde izmir Ticaret
Borsasinin koardinatorlugunde baslatimistir. Proje, Hayat Boyu
Ogrenme, Mesleki Egitim ve Gelistirme Dernedj, Ege Orman

Vakfi, Ege Universitesi ve Yunanistan merkezli Institute of
Entrepreneurship Development (IED) ortakliginda yuritiimektedir.
Proje kapsaminda 18-30 yas araligindaki gencler ve tanm iscileri
icin tanmda dijital donusume liderlik edebilmeleri igin editimler
duzenlenecek ve Ege Orman Vakfinin zeytin plantasyon sahasi
pilot uygulama alani olarak kullanilacaktr. Projede amag, genglerin
tarimdaki dijital donusUme adaptasyonunu saglayarak istihdami
artirmak ve Birlesmis Milletler SUrdUrulebilir Kalkinma Amaglar'na
katkida bulunmaktir.

1 AMACLAREGIN
CRTAKLINLAR

Adapting Our Future to Climate Change Projesi

Adapting Our Future to Climate Change projesi, Cevre, Sehircilik ve
IKlim Degisikligi Bakanhg tarafindan desteklenen iklim Degisikligine
Uyum Hibe Programi kapsaminda yurUtulmektedir. Projenin
amacl, HBODER koordinatarligunde Izmir il Milli Egitim MUdrligu,
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Ege Orman Vakfi ve Polonya'da
bulunan sivil toplum Kurulusu Osrodek Badawczo Edukacyjny w
Zielonowie (OBEZ) ortakiiginda gerceklestirilerek Turkiye'nin iklim
dedisikligine uyum kapasitesini artirmaktr. Proje kapsamindsa,
cocukKlar ve genclerin editim sektoru araciliiyla iklim degdisikligine
uyum saglamalar hedeflenmektedir. Egitim programlari ve
etkinlikler araciliiyla iklim kriziyle mucadele, dayanikliik ve
farkindalik olusturma konularinda karar vericiler ve uygulayici
paydaslar da projeye dahil edilerek is birlikleri genisletiimektedir.
Ekoloji EGitim Merkezi'nin olusturulmasi ve biyomimikri yaklasimiile
hazirlanan egitim programiyla gocuklarn ekosistemleri tanimalari
ve iklim degisikligi konusunda bilinglenmeleri hedeflenmektedir.
Proje ile ayrica Birlesmis Milletler SurdUrulebilir Kalkinma
Amaclar'na katkida bulunmak ve Turkiye'nin ulusal ve yerel
duzeyde surdurulebilir kalkinma politikalarini gelistirmesine destek
olmak amaglanmaktadir.

1 AMACLARIGIN

CRTAKLINLAR

Partnership for Twin Transition to a Green Future Projesi
Sirketimiz tarafindan, Turkiye ve AB arasindaki Sehir Eslestirme-|I
(Yesil Gelecek icin Sehir Eslestirme) Hibe Programi kapsaminda
Karsiyaka Belediyesi liderliginde Ege Orman Vakfi ve Polonyadan
Gdynia Belediyesi ortakiigi ve Katip Celebi Universitesi istiraki

ile yUrutulen Partnership for Twin Transition to a Green Future
projesine katki saglanmaktadir. Proje, Turkiye ve Polonya'daki
kentler arasindaki is birligini iklim ve gevre odakli olarak
guclendirmeyi, yerel ydnetim kapasitelerini artirmayt ve korfez
kiyisinda bulunan iki kentin iklim krizine karsi direngli hale
getirmeyi hedeflemektedir. Sureg boyunca yerel yonetimlerin
Surdurulebilir Enerji ve Iklim Eylem Planlan hazirlanacak, dijital
belediye uygulamalar gelistirilecek ve kent sakinlerinin iklim
dedisikligine uyum kapasiteleri artinlacaktr. Gelistirilecek iklim
direncli modellerin akilli sehir altyapisini olugturmas, toplumlar
surdurulebilir ve saglikli bir gelecege tasimasi, Avrupa Yesil
Mutabakati hedeflerine yerel duzeyde katki saglamasinin yani sira
Turkiye'nin AB'ye katiim surecine yerel dizeyde destek olmasi
beklenmektedir.

1 AMACLARIGIN

CRTAKLINLAR
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve 16

Cevre Yaklagimi

Kuresel olarak son yillarda hepimizi hizla
etkileyen iklim krizi, is yapma modellerimizde

ve tum faaliyetlerimizde kalici surdurulebilir
¢cOzUmler Uretmemiz icin gerekli bir sebep tegkil
etmektedir. Iklim degisikligi ve beraberinde
gelen sosyal ve gevresel sorunlar gezegen ve
insan saghgini dogrudan tehdit etmenin yaninda
ayni zamanda kuresel ekonomiyi de dogrudan
etkilemektedir. Gelecegi sekillendirecek olan bu
risklerin etkileri de gunumuzde gozle gorunur
bir boyuta ulasmistir. Bu sebeple Birlesmis
Milletler, devletler ve sivil inisiyatifler tarafindan
yapilan galismalar, iklim degisikliginin onlenerek
olumsuz etkilerinin siniflandinimasina yonelik
hig vakit kaybetmeden kolektif aksiyon alinmasi
gerekliligini giderek daha yuksek bir sesle
vurgulamaktadir.

Biz de Bakioglu Halding olarak iklim degisikligine
karsi direnmek yerine, yarattugi tehditleri
firsatlara gevirmek ve her kosulda canlilik ve
gezegen icin fayda saglamak adina onemili
adimlar atiyoruz. Gezegenimizin gelecegi ve
insanligin ortak faydasl dogrultusunda iklim
degisikligini belirgin bir risk olarak dederlendiriyor

GRI 2-25

insana
Deger

Surdurdlebilirlik
Yaklagimimiz

Isimize
Deger

Yonetisim EKer

Katki Sagladigimiz SKA'lar
(T

o

ve faaliyetlerimizden dogan etkilerin onlenmesine
yonelik sorumluluk aliyoruz. “Olgemedigini
Yonetemezsin® anlayisini benimseyerek Ambalgj
Grubu Sirketlerimizin sera gazi emisyonlarini
hesaplatiyor ve bu hesaplamalari akredite
bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulatiyoruz.
Hesapladigimiz emisyon dederlerinin duzenli
takibini yaparak tuketimlerimizi kontrol ediyor

ve gerekKli kosullarda enerji tUketimimizden Urun
deger zincirindeki tum basamaklar yeniden
gozden gegirerek cevreci cozUmlere yoneliyoruz.

Cevre Yonetimi Politikamiz

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde yonetim
yaklasimi, uygulamalari ve gelecek hedeflerini
belirlerlerken iklim dedisikligine karsi verilen
mucadeleyi baki kilma misyonunu goz 6nunde
bulunduruyoruz. Kurumsal yonetim ilkelerimiz
dogrultusunda, iklim ve cevre yonetimimizde
mevcut yasal duzenlemelere tam uyum
hedefiyle hareket ediyoruz. Bakioglu Grubu

Iklim ve Cevre Politikamiz, yasal dizenlemelerin
Otesinde Grup Sirketlerimizin iklim ve cevre
yonetiminde takip edecekleri temel ilke ve sartlar
belirlemektedir.
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klim Degisikligi ile MUcadele ve

Cevre Yaklasimi

Ambalaj Sirketlerimizde gevre ve iklim yonetim
faaliyetlerimizi ISO 140071 Cevre Yonetim Sistem
Standard), ISO 500071 Enerji Yonetim Sistem
Standardi, ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlar
Hesaplama Standardl, GHG Protocol Standardi
gibi uluslararasi standartlara uygun olarak
yurdtuyoruz. Bagimsiz denetim ¢alismalart ile bu
standartlara yonelik sistem uyumluluk duzeyimizi
ve sonug ciktilarinin dogrulugunu guvence altina
aliyoruz.

Isimize Insana
Deger Deger

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigimiz
yatinmiarla kurdugumuz Bareks Polietilen
Sirketimizdeki GES sistemlerinden Urettigimiz
enerjinin yaninda Bak Ambalaj, Polibak, Bak
Gravur ve Bareks Plastik Sirketlerimizin kullandigi
elektrik ihtiyacini da I-REC Sertifikasina

sahip tedarikgilerden sagliyoruz. Boylelikle
elektrigimizin temin edildidi kaynagin Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikas! (International
Renewable Energy Certificate) sahibi tedarikgiler
oldugunu belirtiyor ve elektrigin yenilenebilir
kaynaklardan Uretildigini ve tedarikginin

bu kaynaklarin kullanimini destekledigini
dogruluyoruz.

Ekler

Ayni zamanda iklim degisiklikleri risklerinin girketler
tarafindan nasil yonetildigini kuresel ¢apta
raporlayan tek bagimsiz uluslararasi kurulus olan
CDP (Karbon Saydamlik Projesi) araciliiyla sera
gazi emisyonu ve iklim degisikligi stratejilerimizde
emisyon azaltma hedefleri kayarak
performansimizda iyilestirmeler yapiyoruz. Bak
Ambalaj ve Polibak Sirketlerimizle, 2010 yilindan
bu yana tedarik zinciri arastirmasina yonelik CDP
raporlamasl yapiyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Yapilanmasi ve Cevre Egitimleri
iklim ve cevre yonetimi calismalarini Bakioglu
Holding'den baslayarak Grup Sirketlerimize yayilan
bir sorumluluk paylasimina gore yurituyoruz.
Surdurulebilirlik Komitemiz ¢atisi altinda bulunan
Topluluk Surdurulebilirlik Kurulu'na bagli olarak
faaliyet gosteren iklim ve Cevre Calisma
Grubumuz ile Grup Sirketlerimizin iklim, enerji
verimliligi, emisyon yonetimi, biyocesitlilik, lojistik
optimizasyonu basta olmak Uzere, iklim ve gevre
konularinda uygulama ve performanslarini

strateji ve hedeflerimiz dogrultusunda gelistirmek
amacliyla galisiyoruz.

Her bir galisanimizla iklim ve cevreyi korumay

tum galisanlarin gorev ve sorumlulugu olarak
goruyoruz. Bu bilincin artinlarak korunmasi
amaciyla Bak Akademi ¢atisi altinda, galiganlarimiza
iklim ve cevre yonetimi konularina yonelik egitimler
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda 2023 yilinda,
galisanlarimizin katlimiyla iklim ve cevre yonetimi
konularina yonelik gevre bilinglendirme, ADR, afet
bilinci, iklim dedisikligi konularini iceren toplam
3.506 kisi*saat editim gerceklestirdik.
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Isimize Insana
Deger Deger

Bakioglu Holding iklim Risklerinin Belirlenmesi
Caligmasi

Bakioglu Grubu'nda iklim ve gevre konusunu
risk ve firsat adakli bir anlayisla takip ediyoruz.
Bu dogrultuds, basta akut risklere yonelik
olmak Uzere senaryo analizleri yapiyor ve bu
analizlerin sonuglarni kurumsal stratejilerimizin
belirlenmesinde girdi olarak kullaniyoruz.
Faaliyetlerimiz nedeniyle iklim ve ¢cevre Uzerinde
olusan olumlu ya da olumsuz tum etkilerimizi
haritalandinyor ve etki duzeyini hesapliyoruz.

Raporlama doneminde 2021 CDP
degerlendirmesi sureci araciligiyla iklim risk ve
firsatlarinin daha sistematik bir bicimde tespiti ve
analizini gerceklestirmek amaciyla tum Bakioglu
Halding ve Ambalaj Grubu Sirketlerimizin
katilimiyla bir galisma gerceklestirdik. Bu
galismayla enerji ve ham madde maliyetlerinde
artig, enerji devamliligi ve asirt hava olaylari gibi
etki duzeyi hesaplamasina gore yuksek risklere
yonelik gelistirdigimiz yanitlarn gozden gegirdik.
Buna paralel olarak verimli tasimacilik modlarinin
kullanimi, verimli Gretim ve dagrum sUregleri, geri
donUsum, dusuk emisyonlu enerji kullanimi, yeni
teknolojilerin gelistirimesi almak Uzere bizim

icin firsat barindiran konularda alabilecegimiz
aksiyonlar belirledik. Onumuzdeki uil da meveut

EKler

galismalanmizi gelistirmek amaciyla iklim risk ve
firsat degerlendirme ¢alismalarnmiza devam ederek
portfdyumuzu gelistirecediz.

Bunlarin disinda iklim ve cevre konulanyla ilgili yerel
ve kuresel gundemi yakindan takip ederek ulusal
ve uluslararasi sektorel ya da kamusal inisiyatiflerin
caligmalarina katiim saglayarak ortaya ¢ikan
yenilikgi galisma kosullarina uyum saglamay
hedefliyoruz. Bu dogrultuda uluslararasi olcekte
kabul garen ilke ve iyi uygulama orneklerini hayata
gegirerek performansimizi surekili iyilestirmek
amaciyla hareket ediyoruz.

Hedef ve Gelecek Yatinmlar: iklim Krizine Kars:
Bakioglu Grubu’nun Sorumlu Yaklagimi

Bakioglu Grubu olarak, cevre yonetim faaliyetlerinin
yani sira iyilestirmeye yonelik yatinm galigmalarina
da kaynak aktararak, bu ¢aligmalarin eksiksiz

bir sekilde gergeklestirimesini sagliyoruz. Bu
cercevede, 2023 yilinda gevre faaliyet ve yatinm
giderlerine 88 milyon TL kaynak aktardik ve yatinm
faaliyetlerimize gevre yonetimi agisindan en verimli
operasyonel sureglerde kullanilmak Uzere devam
edecegiz. Sirket kultUrumuzde hedeflere verdigimiz
onem nedeniyle, iklim ve cevresel etkilerin
yonetiminde oncelikle kendimize 6zgu, olculebilir ve
gercekgi hedefler belirliyoruz.
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klim Degjisikligi ile Mucadele ve Cevre Yaklasimi

Tum Sirketlerimizde iklim ve gevre konusundaki
sorumlu yaklagimini, deger zinciri boyunca da
yayginlastirmayi amagclyoruz. Bu baglamda,
sadece kendi operasyonlarimizia sinirli
kalmayarak tedarik zinciri boyunca etkilerimizi
takip ediyoruz. Tedarikgilerimizden, kendilerigle
0zdes iklim ve gevre palitikalarini benimsemelerini
ve benzer uygulamalar operasyonlarinda hayata
gecirmelerini bekliyor ve tesvik galismalarimizi
surduruyoruz. Tedarikeilerimizin gevre koruma
uygulamalarini degerlendirmelerle izliyor ve tespit
edilen iyilestirme alanlarina yonelik aksiyonlarin
alinmasini sagliyoruz.

Hedeflerimizi ortaya koyarken faaliyetlerimizin,
urn ve hizmetlerimizin iklim degisikligi Uzerinde
yaratug etkileri dogru kavrayip momkun
oldugunca dusuk bir duzeye indirmeyi
amaglyoruz. Stratejimizi bu anlayisla belirliyor,
iklim risklerini butuncul bakis agisiyla yonetiyor,
onleyici bir yaklasimla gelistirdigimiz uygulama
ve projelerle iklim degisikligine alan etkilerimizi
azaltyoruz.

Belirledigimiz tum hedefleri, calisan ve
yoneticilerimizin performans degerlendirme
kriterlerine dahil ederek hem performansin
olusmasini hem de bu performansin olugsmasini
mumkun kilan ¢alisanlarimizin emeklerini tegvik
etmis oluyoruz.
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Atik Yonetimi ve Dongisel Ekonomi Caligmalan

Baslangigta geri donusum olarak kavranan
donguselligi; yalnizca Urinun Uretilmes,
ambalajlanmasi, dagitimasi ve tuketilmesi
asamasinda ortaya gikan atiklarin geri donuisumu
olarak gormek ve tanimlamak artik yeni ve
gunumuzan bakis agisiyla eksik kalmaktadir.
Doganin sureclerinde oldugu gibi her Grdnun
aslinda bir kaynak oldugu dongusellik kavrami,
gunumuzde ek olarak yeniden kullanim, farkl
kullanim, onararak kullanim gibi farkl dUzeylerde
karsllik bulmaktadir.

Bakioglu Holding olarak tum Grup Sirketlerimizde
higbir seyin atik olmadigi esasina dayal dongusel
ekonomi faaliyetlerimizi daha az malzeme ve

GRI 3-3, 301-1 301-2, 301-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

enerji kullanimi sagdlayan galismalarimizla hiz
kesmeden yurutdyor ve nihai Urin asamasing
gelene kadar dongusellik anlayisini gozetiyoruz.

Sifir Atik Yaklagimi ile ilerliyoruz

2023 yilinda da tum sureglerimizde atik
olusumunu minimumda tutmaya ve atik
olusturucu etmenleri azaltmaya galisiyoruz.
Tesislerimizde meydana gelen sanayi atiklarini
hazirladigimiz Endustrigyel Atk Yonetim Planlar
dogrultusunda etkin bir sekilde ydnetiyoruz.
Olusan atiklar Cevre Mevzuatina gore uygun
sekilde depolayarak Cevre, Sehircilik ve IKlim
Degisikligi Bakanligi'ndan lisans almis firmalara
gonderimini saglhyoruz. Tum tesislerimizde Sifir

Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

=2 5 (=

Atk konusunda altyapi olusturarak uygulamaya
gegtigimiz s6z konusu galismalar dogrultusunds,
Cevre, Sehircilik ve IKlim Degisikligi Bakanigrndan
Temel Seviye Sifir Atik Belgeleri aldik ve bu
sorumluluk bilinciyle streglerin gérundr ve
olculebilir olmasi amaciyla analitik uygulamalardan
aldigimiz gugle, KPI'larin 6lgUmu ve raporlanmasi
ve yatinm onaylarnnin kayrtsizlastinlarak dijital
ortamda veriimesi projesini de tamamladik. Bu

ve benzeri uygulamalarla, gergeklesecek olan
adag kesimlerinin dnune gegerek yasanilabilir
gelecegimize katki saghyoruz.

B

Geri Doniigiim ve Atik Yonetimi

Bakioglu Holding olarak, atik yonetimi planlama ve
uygulamasinda tum deger zincirini dikkate aliyoruz.
Uygulanabilir, verimli bir atik yonetimi proseduriyle,
atiklarin kaynaginda azaltilip aynistinimasiny,
oncelikle geri kazanimin ve yeniden kullanim
opsiyonlarinin degerlendiriimesini, bertaraf edilen
atik miktarinin minimuma indirilmesini amagliyoruz.
Bu dogrultuds, hicbir Grup Sirketimizin atik
yonetimi sUreglerinde, atik sahasina bertaraf
uygulamasi gergeklestirmiyoruz.

2023 yilini, tum Grup Sirketlerimizde 2.521

ton tehlikeli, 9.564 ton tehlikesiz olmak Uzere
toplam 12.057 ton atik olusumu ile tamamladik.
Operasyonlarimiz kapsaminda oncelikle atik
olusumunun 6ndne gegmeyi hedefliyor, 6nune
gegilemeyen atiklarin ise geri kazanimini
gergeklestiriyoruz. Son 4 yildrr, tim Grup
Sirketlerimizin faaliyetleri neticesinde olugan
atiklarin %99,99'unun geri kazanimini sagliyoruz.
Bu kapsamda, 2023 yilinda 12.057 ton atidi da geri
kazandik.
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Bakioglu Holding Déngiisel Ekonomi
Anlayisimiz ve Kazanimlarimiz

Gerek ham madde verimliligi gerekse tuketimden
dogan cevresel etkilerin kontrolU agisindan son
derece 6nemli avantajlar sagdlayan dongusel
ekonomi uygulamalar, iklim, biyogesitlilik ve
etmenin yani sira bu anlayisi benimseyen
sirketler ve kuruluslar icin ekonomik firsatlar

da sunmaktadir. Kaynaklari birden fazla kez
dongude tutmak daha az enerji, daha az sera
gazi emisyonu ve daha az atik olarak karsilik
bulmaktadir. Diger taraftan daha az birincil
kaynak kullanimi sayesinde ekonomik olarak da
operasyonlar daha verimli sekilde yurumektedir.

Surdurulebilirlik Kalkinma Amaglarina ulagmak
igin onemli bir basamak olan "Amaglarigin
Ortakliklar ilkesiyle uyumlu olarak, dongusel
ekonomi modeli olusturmak icin basta

Ureticiler olmak Uzere deder zinciri olusturan
tum paydaslann is birligi iginde ¢alismasi
gerekmektedir Ozellikle plastik maddelerin
Uretim ve kullanim sureglerinin gevresel etkileri
gozetilecek sekilde tasarlanmasi plastik
Ureticilerinin en Gnemli sorumluluklanindandrr.
Yakin gelecekte sektor oyuncularinin daha fazla
is birligi ve ortak uygulama gelistirmesi ile plastik

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

deger zinciri hem ¢evresel hem de ekonomik
anlamda verimli bir yapiya kavusacak ve ortak
yesil gelecedimize ulasmayr hizlandiracakar.

Bakioglu Holding olarak 6n gordugumuz
gelismeler sonucunda atugimiz adimlarin Gnemli
bir gdstergesi, geri donusum uygulayarak plastik
atiklan yeniden malzemeye donustirmek
amaciyla gerceklestirdigimiz Bakcycle
yatnmimizdir. Dongusel ekonomi stratejilerinin
temelindeki anlayisi benimseyerek ham

madde surecinden baslayarak daha gevreci

ham maddeyi, daha verimli Uretim basamaklar
kullanarak Uretmeyi hedefliyoruz.

Bu noktada, biyobazli malzemelerden geri
donusturdlebilir ambalgj alternatifleri sunmay,
daha dusuk agirlikli ve dusuk hacimli ambalajlar
uretmek Uzere calismalar gerceklestirmeyi
sektorel birer vazife olarak goruyor; bu
dogrultuda arastirma ve yatinm faaliyetleri
yurituyoruz. Uretimde kullandigimiz ham
maddeleri geri ddnusumu mumkuan, cevresel
yUkU az olan ham maddelerden seciyoruz.

Bu dogrultuda tum Grup Sirketlerimizde,
dongusellik yaklasimini benimseyerek Uretimde
geri donUsturulmus, geri kazanilmig, biyobazll,
cevresel etkisi muadillerine gore dusuk emisyon
degerlerine sahip olan ham madde ve malzeme
kullanim firsatlarini degerlendiriyoruz.

Isimize Insana
Deger Deger

Grup Sirketlerimizde Dongiisel Ekonomi iyi
Uygulamalan

Bak Ambalaj: Kimyasal Madde Geri Kazanimi
Bak Ambalaj bunyemizde bulunan Solvent Geri
Kazanim Tesisi ile proseste kullanilan solventlerin
buharlarinin geri kazanimini saglyor, geri
kazanilan salventleri proseste tekrar kullanarak
kimyasal kullanim oranlarini azaltiyoruz. Bu
uygulama ile Kirletici hava emisyonlarinin
miktarni azaltarak surdurulebilirlige olan katkimizi
artinyoruz.

Bak Ambalgj: Geri Dénusgtiirilmis Film
Kullanimi

Bak Ambalaj'in, 6nceki donemlerde de

hayata gecirmis oldugu in-house olarak geri
donusturdugu filmlerin Uretimde kullanimi
uygulamasina raporlama doneminde de devam
ettik. 2023 yllinda ortaya ¢ikan Urdnlerin CEFLEX 8
metodolojisiyle geri donusturlebilirlik oranlarinin S
hesaplanmasinin yaninda Urun basina In-
House Recycled Material oran deklarasyonlarini
musterilerimizle paylasmaya basladik.

Bak Ambalaj AR-GE: Sirdirdlebilir Ambalaj
Uretimi Caligmalari

Geri donusturulebilir, yeniden kullanilabilir, atik
orani azaltimis dongusel ekonomiye katki sunan
ambalaj Uretimlerimiz 2018'den bu yana devam
etmektedir.

EKler
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/Lrﬁ Bt Bakioglu Holding Yaklagimimiz VOMETEN Deder Deder BT —
Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Calismalari
Geri donUsum uygunlugu igin kontrollerde Polibak AR-GE: Geri Dénigtiirdilebilir Filmlerve  elde edilen (Bio-Renewable) ve atik ambalaj
twm Avrupanin takip ettidi kaynaklardan alan; Siirdriilebilir Ham Madde inovasyonu plastiklerinin kimyasal geri donusumunden
KIDV, Recyclass ve CEFLEX'in Recyda araclar Tesislerimizde dongusel ekonomiye katkida elde edilen PCR(Past-Consumer Recycled)
kullaniimaktadir. Yeniden kullanima uygun bulunmak amaciyla, laminasyonlu yapilari %100 ham maddelerle ISCC Plus Sertifikal Grunler
Uretilen ambalajlarin kantrolleri ise zorlastinimig Polipropilen yapabilen, geri donustUrdlemeyen uretiyoruz. Uretim kaynakli fireleri isleyerek tekrar
migrasyon analizleri ile tescillenmektedir. filmlerin yerini alabilecek tzellikte BOPP ve granul haline getirip Uretime musterilerimizin
CPP filmler tasarliyoruz. Ayrica, fosil kaynaklar istedigi oranlarda besleyerek degerlendiriyor,
Bareks Uretim: Geri Déniigiime Odakli daha az kullanmak igin atik bitkisel yaglardan boylelikle Urunlerimizi dongusel ekonomi
Caligmalar prensiplerine uygun olarak hale getiriyoruz.

Proseslerimiz sirasinda olusan fire ve
hurdalarnmizi buyuk ¢lgude yeniden grandl
formuna donusturerek Uretimlerimizde tekrar
kullaniyoruz. 2023 yilinda uUretim prosesimizde
geri donusum verimimizi artirmak igin yaptigimiz
calismalar ve TPM faaliyetlerimizi, sahadan ¢ikan
supruntd malzeme miktarlarini azaltmaya yonelik
kaizen yontemleriyle birlikte gerceklestirdik.
2022 yilinda oldugu gibi, 2023 yilinda da
‘Inhouse” adini verdigimiz ve yuksek oranda kendi
geri donusturdugumuz grandl kullanimini igeren
yeni Urdn kodlar gelistirdik ve musterilerimize
sunduk.

Ayrica, Bareks Sirketimiz ile 2021 yilinda aldigimiz
ISCC Plus Sertifikasini her yil yeniliyoruz. ISCC
kapsaminda, musteri talepleri dogrultusunda
biyobazl ham madde iceren Urunler Uretiyor ve
ayni zamanda ‘PCR (Post-Consumer Recycled)’
adi verilen Urdn dongusund tamamlayip geri
donusturdlmus ham maddeler de temin ederek
urunlerimizde kullaniyoruz. Tum bu ¢aligmalarla,
atik azaltimi, kaynak kullanimi optimizasyonu ve
dongusel ekonomide fayda saglamayr amaclhyor
ve bu hedef dogrultusunda calismalarimizi
surduruyoruz.
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Polibak ve Bak Graviir: Cevreci Palet
Uygulamalar

Polibak Sirketimiz ile, kullandigimiz PRS sistemi
araciigiyla sertifikall kaynaklardan ahsap paletler
temin ediyoruz. Kullandigimiz bu sistemle, karbon
ayak izinin ve ambalgj atiklarninin azaltimasina

katki saglarken yeniden kullanimi tesvik ediyoruz.

Bu kapsamda, Urun sevkiyatinda kullandigimiz
ahsap paletleri musterilerimizden geri alip

tekrar kullanarak, inracat operasyonlarinda
ahsap yerine plastik baslik kullanarak orman
Urdnu kullanimini azaltiyoruz. 2023 yilinda
gergeklestirdigimiz ihracatlarda 40168 plastik
baslik kullanarak 1486 agacin kesilmesine engel
olduk. Ayrica, yurt ici sevkiyatlarda sunta baslik
yerine geri toplama dongusu iginde olan 326 bin
plastik basligi kullanarak 12 bin agaci korumus
olduk.

Bak Gravurde ise 2022 yilinda plastik palet
uygulamasinin pilot galismalarini tamamladik.
2023 yilinda yayginlastirmayr hedefledigimiz
uygulamayla ahsap malzemeyi ikame ederek
tekrar kullanim oraninin belirgin bigimde
artinimasini saglamig olduk. 2022 yilinda
yaptigimiz denemelerin basarili olmasindan
sonra Mart 2023 itibaryla en yuksek tiraja
sahip 4 il disi mUsterimize ahsap palet yerine
yuksek dayanimli plastik palet (HDPE malzeme)
ile sevkiyat yapmaya ve bu mUsterilerimizden
gelen silindirleri de ahsap palet yerine bu plastik
paletlerle toplamaya basladik. Bu faaliyetlerimiz
sonucunda Bak Gravur Sirketimiz ile 2023
yilinda 2022 yilina gore (10 aylik donemde) %43
oraninda daha az ahsap palet kullandik.

Ekler

Didngiisel Ekonomi igin Ortakliklar

Bakioglu Holding bunyesinde olusturdugumuz
Sardurdlebilirlik Komitemiz altindaki Dongusel
Ekonomi Calisma Grubumuz ile, BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaclarina da uygun olarak ambalg
optimizasyonu ve gevre dostu tasanm, geri
donusum, geri kazanim, tehlikeli madde ve
atik yonetimi, Ambalaj Grubu Sirketlerimizin
dongusel ekonomi konularinda uygulama

ve performanslarini gelistirmek amaciyla
galismalarimizi surdurdyoruz.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) ev
sahipliginde 7-8 Aralik tarihlerinde dizenlenen

II. Uluslararasi Ambalaj Sanayi Kongresi-2023'e
katildik. Ambalaj Sanayinin Surdurulebilirlik Yol
Haritasini olusturma hedefiyle, 13 Ulkeden 48
konusmacinin paylasimda bulundugu degderli
etkinlikte, sektorun 6nde gelen paydaslari olarak
bir araya geldik.

Sponsor agllis konusmacilar arasinda Bak
Ambalgj Genel Mudurd Mehmet Emin Bozdag'in
da yer aldigi Kongre, birbirinden faydals
sunumlara ev sahiplidi yapmistir. Bak Ambala
Yonetim Kurulu Baskani Enver Bakioglu'nun,
acllis konusmasi ve moderatorlugund Ustlendigi
"Dongusel Ekanomi ve Geri Donusum” temali
oturumda ise surdurUlebilirlige hizmet edecek
cok kiymetli konusmalar gerceklestirdik.
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Ambalaj Optimizasyonu ve Siirdiiriilebilir Uriinler

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizin AR- probleme karsi dnlemlerimizi artinyor ve AR-GE
GE galismalarinin ana odaklarindan biri, 2022 faaliyetlerimizle gevresel faydayl maksimumda
yiinin son ¢eyreginden itibaren daralan ambalgj tutmak icin yesil cozumler Uretiyoruz.

sektoru neticesinde ortaya ¢ikan talep azligi ve

tum Ulkelerde artan enflasyon durumlarindan Bakioglu Holding bunyesinde gergeklestirdigimiz

etkilenmeden, ayni Urdnu ayni standartta ve surdurulebilir Gron ¢ozomlerimiz sunlardir:

ayni kalitede uretilmesini saglamak oldu. Tedarik

ettigimiz ham maddelerin bazilarinin bulunamadidi - Biyobazl Grdnler

veya termin surelerinin geciktigi ddnemlerde, - MDO teknolgjisi ile Uretilen Grinler (En Yesil

ham maddelerin alternatiflerini arastirarak, uygun Cozum: MDO PE Yatinmimizin detaylaring

alternatifler segerek Uretim sureglerimizde @ buradan ulagabilirsiniz.

denedik ve uygunluklarini onaylayarak dretimin - Inhouse adi verdigimiz kendi fire ve 2. kalite

aksamadan devam etmesini ve ambala Urdnlerimizin geri donusturulerek yeniden

Uretiminde surdUrulebilirligi basart ile sagladik. kullanildigi Grunler

Gelecekte hedeflerimiz dogrultusunda bu - SUrdurUlebilir yapilarin degismez bir parcasi

konumumuzu karuyarak, yeni teknolgjiler ve olan dusuk isil yapismall drunler

surdurulebilir gozumler gelistirmeye devam - Gida digi uygulamalarda kullanilan ve PCR adi

edecegiz. verilen, kendi UrUn dongusunu tamamlamig
ve geri donUsturdlmus ham maddelerin

Siirdiiriilebilir Uriinler: kullanildigi Grunler

Petrokimya temelli plastik kullanimiyla gittikce - Gida uygulamalarinda kullanilan, gidaya ve

artan, gezegen ve canliidi derinden etkileyerek insan saghgina uygun izinleri barindiran,

¢Ozulmesi mumkun olmayan atik sarunu ve advanced/chemical recycling adi verilen

olusan mikroplastikler gelecedimizi tehdit kendi Urun dongusunU tamamlamis ve geri

etmektedir. Bakioglu Holding olarak bu nemli donusturulmus ham maddelerin kullanildigi
arunler
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Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurdlebilir Urunler

Bak Ambalaj AR-GE Faaliyetleri: BAK AGM

Bak Ambalgj Sirketimiz ile, 2023'te cevresel
etkimizi azaltiimig, geri donusUime uygun ham
maddelerle yapilan ambalaj Uretimlerinin yan

sira dongusel ekonomide 3R olarak tanimlanan
azalt, yeniden kullan ve geri donustdr ilkesinin 2.
R'si olan yeniden kullanim Uzerine galismalarimizi
yogunlastirdik. Yeniden doluma uygun hijyen
Urunleri igin ayakta duran ambalaj (SUP)
formunda dretimlerimizin yani sira, kullanim amaci
farklilastinlarak yeniden kullanimi amaclanan
sUrpriz ambalgj Uretimi de tamamiadik. Biyo bazli
Uretimler devam ederken, 2023'te ilk kez gida
temasina uygun PCR ham madde ile ambalgj
Uretimi yaptik. Bu dogrultuda biyobozunur

ve kompostlanabilir Urinler igin gerekli olan
sertifikalar tedarikgilerden saglanmaya devam
ediyoruz. Cevre sertifikall retimlerde ilk adim olan
ISCC Plus Egitimlerine 2023 yilinda katilim
sagladik ve 2024 icin sertifikasyon
planianmalanmizi yaptik. Strdurdlebilirlik odaginda
yuksek bariyerli, i1sil yapigmal, farkli paket tiplerine
uygun, yuksek ve dusuk toklukta yuzdesel aranda
kagit iceren ya da %100 kagit igeren ambalgj
yapilanmalari Uzerine projeler yurutmeye devam
ediyoruz.

“Reborn" Uriin Ailesiyle Sirdiiriilebilir Gelecek
icin Sirdiirdlebilir Urinler Sunuyoruz

Cevre bilinci yuksek Bak Ambalaj Sirketimiz

ile, ambalaj sektorunde yesil cozumler dretme
galismalanmiza surdurulebilir bir gelecek

icin devam ediyoruz. CEFLEX uluslararasi
konsorsiyumuna Turkiye'den ilk Uye olan
Sirketimizle, BAK AGM araciligiyla yurattugumuz
AR-GE faaliyetleriyle dongusel ekonomi
calismalarini yakindan takip ediyoruz. BAK AGM'de

surdurulebilir ambalaj Uretiminde kullanilan Reborn
Ailesi'nin ambalgjlart ile, AR-GE ¢aligmalari sonucu
geligtirilen, uzun raf 6mru igin yuksek bariyer
ozelligine sahip %100 geri donUsturulebilir ambalgj
kombinasyonlarin musterilerimize sunarken, Urdn
gelistirme faaliyetlerine ara vermeden devam
ediyoruz.

Reborn Urdn seceneklerine ulagmak ve detayli
incelemek icin @ buraya tklayiniz.

Refill: Bak Ambalaj AR-GE'den Sirddiriilebilir
Caézimler

Bak Ambalaj AR-GE Merkezimizde esnek ambalgj
tasarimlarinda surdUrdlebilir, geri dondsume uygun
ve atik azaltmaya yonelik calismalarimiza bir
yenisini daha ekleyerek Reduce ve Recycle'dan
sonra, yeniden kullanilabilir Refill Ambalgj tasarimini
gelistirdik. Sivi hijyen Urdnlerini hedef aldidimiz bu
tasarimda valfli, ayakta durabilen, spoutlu ve tasima
kolayligr saglayan tutmag ozelligini tek pakette bir
araya getirdik. Patlama dayanim testlerinden basarili
gegen, tekrar doluma uygun bu ambalgj ile son
tUketiciye ayni ambalajl birden gok kez kullanma
imkani sunuyoruz. Bu sayede Bak Ambalgj ile
surdurdlebilir esnek ambalaj cozumlerine bir yenisini
daha ekleyerek sektordeki pozisyonumuzu koruyor
ve Kalici gozUmler sunmaya devam ediyoruz.

COIM NOVACOTE Etkinligi

Esnek Ambalaj Sanayicileri Dernegi ile COIM
firmasl ev sahipliginde 23 Kasim 2023 tarihinde
duzenlenen “COIM NOVACOTE Etkinligi'nde
yerimizi aldik. Esnek Ambalaj Sanayicileri Dernegi
Uyelerinin katiimiyla gergeklesen etkinlikte,

acilis konusmalarinin ardindan Urun ve sektorel
paylasimlar gergeklestiriimistir.
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Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurdlebilir Urunler

Uran ile ilgili ambalaj optimizasyonu cercevesinde tim
ambalaj yapisini dayanikli bir malzeme olan polipropilen yapma
calismalarnimiza onceki yillarda oldugu gibi devam ediyoruz.

Polibak AR-GE

Palibak Sirketimizde, musterilerimizin talep

ettigi oranlarda biyolgjik olarak yenilenebilir
kaynaklardan olusan atik bitkisel yaglar ve

atik plastik ambalajlardan elde edilen ham
maddeleri kullanarak Urunlerimizi Uretiyor ve

bu drunleri ISCC Plus Sertifikast ile birlikte
kullanima sunuyoruz. Biyolojik olarak yenilenebilir
malzemeler, fosil kaynak kullanimini ve karbon
ayak izini azaltma yonunde fayda saglarken; atik
plastik ambalajlardan elde edilen malzemeler

ise dogadaki atiklarin azaltimasi ve yeniden
degerlendirilmesi yonunde dongusellige katki
saglamaktadrr.

Uretimde kullanilamayacak olan proses firelerinin
geri donusumlu plastik baslik ve tapa imalatinda
kullaniimasi, hurda ham madde paletlerinin
revizyon ile tekrar kullanimi, Grin ambalajinda
kullanilan ahsap malzeme miktarinin azaltimasi,
Urun ambalajinda kullanilan plastik basliklarin
yurt disindaki musterilerden geri toplama
faaliyetlerine basglanmasi Urun ambalaji tarafinda
yurdttugumuaz dongusellik faaliyetlerimizdendir.
Ayrica 2023 yilinda, plastik basliklarda olcu
cesitlendirmesi yaparak, daha fazla Glke

ve musteriye geri donusturdlmus ambalg
malzemesi saglamayr surdurduk.

Urtn ile ilgili ambalaj optimizasyonu gergevesinde
tum ambalgj yapisini dayanikli bir malzeme

olan polipropilen yapma galismalarimiza onceki
yillarda oldugu gibi devam ediyoruz. Bunun icin,
polipropilen olmayan filmlerin yerine kullaniimak
uzere, 1sil yapisma ozelligi gelistiriimis BOPP
filmler, ultra yuksek bariyer 6zellikli (In Line
Coated) metalize filmlerin uygulama galismalarina
devam ediyoruz. Ayrica 2023 yili icinde devreye
aldigimiz CPP hattinda gelistirdigimiz filmler

de tum ambalagj yapisini polipropilen yapma
galismalarnmiza katkida bulunmustur.

2-5 Ekim 2023 tarihlerinde gergeklesen

2023 R2R USA Konferansinda yer alarak,
gelistirdigimiz Inline kaplama BOPP Metalize
filmin Uretim sureci ve pazara giris hikayemizi
paylasarak sektardeki son gelismeleri aktardik.

Verimlilik galismalarini TPM (Total Productive
Manufacturing) gatisi altinda sutunlar ve
takimlar halinde gergeklestirmeye devam
ediyoruz. Proses ve malzeme verimsizligine
yol agan noktalari tespit edip, konuyla ilgili
uzmanlik sahibi Kigilerin yer aldigi ekiplerin bu
noktalara odaklanarak sorunu ¢gézme veya en
aza indirgemesini sagliyoruz. Bu bakis agis,
surdurulebilir malzeme odaginda surdurdlebilirlik
bakis acisinin egitimlerle kurum kultdrd haline
getirilip surekli iyilestirme yolunu agcmaktadir.

@ Cevre dostu UrUnler hakkinda daha detayl bilgi igin: Polibak “POLY N FILMLER”
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Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurdlebilir Urunler

Bareks AR-GE

Bareks Sirketimizde AR-GE galismalarimizin
ana odaklarindan biri olan surdurulebilir
ambalaj Uretiminde, 2023 senesinde de pek
cok yeni/muadil ham madde arastirdik, Uretim
hatlarinda denedik ve uygunlugunu onayladik.
Calismalara destek amact ile, strdurulebilirligi
saglama adina cesitli yeni/muadil formulasyon
gelistirdik. 2023 yilinda gerceklestirdigimiz
AR-GE galismalarinin diger ana odag! ise, %100
geri donUsturdlebilir yapilara uygun MDO PE
film Uretimi hattinda deneme sipariglerinin
Uretilmesi ve bazi mUsterilerde ticarilesmeye
baslamasi olmustur. 2018-2020 ylliigerisinde
¢alismalarina basladigimiz biyobazli Granler

ve ambalgj geri donUsumune katki saglayan

uygulamalarin Uretim ve satis tongjlanni da 2022
yihina kiyasla artirdik. Mevecut Urin portfayu ile
eski/yeni musteri tonajlarninin artinimasi, pazarlk
gucunu artirma adina yeni/muadil ham madde ve
formulasyonlarimizi genigletmeyi, cevre duyarl
yesil Urdn gruplan ve surdardlebilir yapilarinin
kuresel capta proje ve musteri bazinda artigini
hedefliyoruz.

Siirdirilebilir Ambalaj Céziimlerinde Amaclar
icin Ortakhklar

ExxonMobil ig Birligi: Bareks'ten Bir ilk

Bareks Sirketimiz ile, ExxonMobil tarafindan

ileri geri donusum yoluyla Uretilmis polietilen
ham maddeyi musterilerine sunan bolgesindeki

ilk Uretici olduk. Kimyasal Geri Donusum
(Advanced Recycling) yoluyla elde edilen geri
donusturdlmus malzemeyi iceren ve gida
temasina uygunlugu ile ¢ok sayida projeye
hitap eden UrUnlerimiz ve paket haldeki

bitmis Urinumuz ile InterPack Fuari'nda genis
yanki uyandirdik. Ambalaj sektort her gecen
gun surdurUlebilirlik ve dongUsel ekonomi

odakl dénusUmune devam ederken, geri
donusturdlmus malzemelerin gida ambalajinda
kullanilabilmesi icin mevzuatin izin verdigi

tek ¢ozum olan ileri/kimyasal geri donuisum
henuz cok kisitl bir kapasiteye sahiptir. Bareks
Sirketimiz, musterilere sundugumuz bu kimyasal
olarak geri donusturulmus ham maddeden
uretilen filmini InterPack Fuari'nda sergileyen tek
ureticiydi. “Certified Circular Content” ibaresiyle
Bareks standinda sergilenen numune babin

ve paketler ziyaretcilerimiz tarafindan buyuk
ilgiyle karsilandik. Stantta sergilenen numuneler
Bareks ile Bak Ambalgj'in ortak galismasiyla
Uretilmis olup, bu 6zelligiyle Grup sinerjimizin
guzel bir érnedini olusturan numunelerin detayini
Packaging Dergisinin 2023 yilinda yaymlanan
17. sayisindan inceleyebilirsiniz.
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Yenilenebilir Enerji Tiiketimi
(6J-Uretim Tiirii Bazinda)

Bak Ambalgj 8873720
Polibak 49313880
Bak Gravur 16.146,00
Bareks Plastik 19.303,20
Bareks Polietilen 448575
Toplam 632.811,95

GRI 3-3,302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

Iklim degisikliginin dinya Uzerinde artan Gnemine
paralel olarak, enerji tuketiminin ve buna bagl
olarak agida ¢ikan sera gazi emisyonlarinin
sinirlanmasi basta enerji yogun sektorler olmak
Uzere tum sirketlerin temel sorumluluklar
arasinda yer almaktadir. Gelecekte varliklarini
korumak hedefinde olan sirketlerin tncelik olarak
ele almasi gereken dnlemlerden biri yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelmek ve boylelikle eneriji
verimliligini en Ust derecede tutmakr.

AB Yesil Mutabakat Programi'yla AB Ulkelerinde
baslayip hem dunya genelinde hem de Turkiye
icinde uygulanan regulasyonlar ve gelecekte tum
sirketlerin emisyonlar Uzerinden vergilendirmeye
tabii tutulmasi gibi guncel gelismelerle birlikte
Bakioglu Holding olarak, enerji verimliligini her gun
bir adim ¢teye tasiyarak gelecege emin adimlarla
ilerliyoruz. Gelecekte is yapis bicimlerimizi
etkileyecek Turkiye igi karbon sinirlandirmalar

ve vergilendirme uygulamalarinin ortaya
¢lkmasinin muhtemel oldugunu gordyor ve bu
gibi uygulamalarin olusturacagi pazar ortaminda
rekabet avantajl elde etmek icin gerekli tedbirleri
bugunden hayata gegiriyoruz. Grup olarak,

enerji verimliligi ve yonetiminin iklim degisikligi

ile mUcadeledeki kritik ralun bilinciyle hareket
ediyoruz.

Enerji Yonetim Anlayisimiz ve Sistemlerimiz
Enerji yonetiminde temel stratejimiz, verimliligi

en Ust duzeye gikarmak, ana enerji kaynagimiz
olan elektrik enerjisi intiyacimizi mumkun oldukega
yenilenebilir 6z uretimden, geri kalan kismin
tamamini da I-REC (International REC Standard)

insana
Deger

Isimize
Deger

Sertifikall yenilenebilir enerji Ureticilerinden
temin ederek sera gazi emisyonlarimizi minimum
duzeye dusurmektir. Diger taraftan operasyonel
devamlilik agisindan da gUvenilir ve verimli enerji
yonetim sistemleri kuruyor, periyodik bakim ve
iyilestirme calismalar yurutiyoruz.

Bak Gravur ve Bareks Plastik Sirketlerimiz diginda
twm Sirketlerimizde enerji yonetimini etkin bir
sekilde uygulamak ve surekli iyilestirmek icin bir
gerceve sunan uluslararasi bir standart olan 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemimiz mevcuttur.
Bu sistemle birlikte, Sirketlerimizin enerji
performanslarini artirmak, enerji maliyetlerini
azaltmak, sera gazi emisyonlarini azaltmak ve
surdurulebilirliklerini guclendirmek igin yonetim
sistemlerini kurmalarina ve surdurmelerine
olanak taniyoruz.

EKler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

Yenilenebilir Enerji Stratejilerimiz ve Kullanim
Degerlerimiz

Yogun enerji tUketimi gerektiren kuruluslar

icin dogal kaynaklarin daha verimlive
surdurdlebilir kullanimi agisindan tnem arz

eden yenilenebilir enerji caligmalarini, Bakioglu
Holding olarak yillardir basariyla yurutiyoruz.
GUnden gune dogal gaz, motarin ve benzin gibi
yenilenemeyen enerji kaynaklarinin dogrudan
kullanim alanlarini sinirlayarak, yenilenebilir enerji
sistemlerini stratejilerimize entegre ediyoruz.
2021 yilindan itibaren Bak Ambalaj, Polibak,

Bak Gravur ve Bareks Plastik Sirketlerimizde
I-REC Sertifikasina sahibiz. 2023 yilinds, I-REC
kullanimimiz %100 seviyesine ulasmistir. Bareks
Palietilen Sirketimizde ise kurdugumuz ¢ati GES
sistemiyle enerjimizi yenilenebilir kaynaklarla
karsiliyoruz. Ayrica, Polibak Sirketimizde de GES
yatinmlanmiz bulunmaktadir.
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Enerji Yogunlugu GJ/Ton
2019 530
2020 542
2021 562
2022 519
2023 440

2023 Yih Enerji Verimliligi Performansimiz
Enerji kayip ve kagaklarini onlemek Uzere
tedbirler aliyor ve enerji kesintilerine karsi acil
durum planlan olusturuyoruz. Bu kapsamda
2023 yilinda enerji yogunlugumuz, gegmis yila
kiyasla %15 oraninda degiserek 4,40 GJ/Ton
duzeyinde gergeklesmistir.

Enerji tuketiminin ve sera gazi emisyonlarinin
azaltimasinda Grup Sirketlerimiz bunyesinde
yurattugumuoz verimlilik galismalarimiz dnemli

rol oynamaktadir. Raporlama doneminde de
Ambalaj Grubu Sirketlerimizle hayata gegirdigimiz
projelerle enerji verimliligini saglayarak sera gazi
emisyanlanmizi azalttk.

Enerji Verimliligi Grnek Uygulamalar: Bak
Ambalaj

Bak Ambalgj Sirketimizde, Solvent Tesisleri
sogutma grubu pompalarinda yaptgimiz
yatinmlar ve operasyonel iyilestirmeler
sonucunda yillik 125.064 kW elektrik tasarrufu
sagladik.

Bak-1 Solvent Geri Kazanim Tesisinde basingli
hava sisteminde yaptgimiz operasyonel
iyilestirmeler sonucu toplam yillik hava
kompresoru elektrik tuketiminde %6 iyilestirme
sagladik.

Baski makineleri solvent LEL kontrol sisteminde

gerceklestirdigimiz iyilestirme projesi kapsaminds,

Solvent Geri Kazanim Tesislerine daha yuksek
solvent konsantrasyonuna sahip solventli hava
gonderimi sagladik. Bu ¢alisma ile birlikte enerji
verimliligini sagladik, ayni zamanda emisyon
yonetimi kanusunda 6nemli bir iyilestirme yaptik.

Isimize Insana
Deger Deger

Termal yag sistemlerinde yaptdimiz enerji geri
kazanim yatinmi ile yakit tUketiminde %10
azaltim sagladik.

Enerji Verimliligi Grnek Uygulamalar: Bak
Gravir

Bak Gravur Sirketimizde, Uretim kapasitesini
artirmak amaciyla yeni teknolojiye sahip 9
makina satin alarak eski teknolajiye sahip

4 makinay Uretim sahasindan kaldirdik. Bu
sayede tesisimizde, parkurun yenilenmesinden
kaynaklanan en buyuk enerji tasarrufunu
sagladik. Ayrica, enerji verimliligi yuksek motorlar
tercih ederek pompalann daha verimli galismasini
saglayacak basing ayarlar yaptik. 2023 yl,
aldigimiz teknolojik dnlemler ve yatinmlarla,
silindir basina elektrik tuketimimizde simdiye
kadarki en iyi yilimiz oldu.

Bunlarla birlikte 2023 yilinda Bak Gravir ile,
enerji verimliligi calismalanmiza Uretim hattinda
kullanilan Chiller Unitelerinin enerji sinifi
yUksek ve daha verimli pompalarla donatimig
yeni Unitelerle dedistirimesi, gelistirilen yeni
otomasyon sistemi ile pompa verimliliginin
artinimasi, aydinlatma uygulamalarinda LED
armatUr donusumu gibi uygulamalarla devam
ederek 2027 yilina gore 760.000 kWh tasarruf
sagladik.

Enerji Verimliligi Grnek Uygulomalar: Polibak
Polibakin Izmir digi i¢ piyasa sevkiyatlanimizda
agirlikh olarak kamyon yerine tir kullaniyoruz.
2022 yllinda i¢ piyasa sevkiyatlarimizin %77'sini
tirlar ile yaparken, 2023 yilinda bu orani %88
yUkselttik. Ayni sekilde ihracat sevkiyatlarimizin

EKler

%76'sini da parsiyel yukleme yerine full araglara
yUklemeleri yaptik. Izmir ve cevresine yaptigimiz
sevkiyatlarda da rota sevk noktalarini goz
onunde bulundurarak karbon emisyonunu
azaltiyoruz.

Raporlama doneminde Polibak Sirketimizle,
BOPP 3 hatti su sogutma sistemlerinin

chiller, sogutma kulesi ve pompa dairesinde
gerceklestirdigimiz proje ile yilik 323490 kWh
enerji tasarrufu sagladik. Projemizin Enerji
Bakanligi tarafindan degerlendirilerek Verimlilik
Artirici Proje kapsaminda tesvik ediimeye layik
gorulmesinin haklr gururunu yasadik. 2023
yilinin son geyreginde yeni pompa dairesi
devreye alinarak dogal sogutma kaynakli
enerji tuketiminde dususun yani sira proses
guvenliginde teknolojik/izlenebilir bir sistem
sayesinde artis gergeklestirildi.
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Enerji Verimliligi Grnek Uygulamalar: Bareks
Yil icinde Bareks ile, LED ve fotoselli aydinlatma
armaturlerin donusum uygulamasina

devam ettik. Ayrica devreye aldigimiz VRV
sistemi ile mesai saatleriiginde verimli

kullanim sagladik. Urin sevkiyatina yonelik
lojistik operasyonlarimizda sevkiyat ve rota
optimizasyonu calismalaryla gevresel etkimizin
azalmasini saghyoruz.

Bareks PE Tesisinde 2021 yilinda devre aldigimiz
gunes enerjisi Uretimi sistemleri raporlama
doneminde de faaliyet gostermistir. Donem
icinde bu sistemlerin verimliligini artirmak
amaciyla gunes panellerinin periyodik yikama

ve lokal temizlik uygulamalarina devam ettik ve
bu sayede yaz aylarinda sistemin verimliligini
arturdik.

Bareks Tesisinde 2023 yilinda gunes
enerjisinden toplam 1.285.717 GJ elektrik
Ureterek 2.226.342 ton CO, emisyon azaltimi
sagladik ve baylelikle, 40148,27 es deger agaci
dogaya geri kazandirmis olduk. Benzer sekilde,
2023 yilinda Polibak Tesisine de gunes enerjisi
sistemi kurulum galismalarimiz surmektedir.

Gectigimiz yilin 2. yarisinda basladigimiz I-REC
Sertifikall elektrik satin alma uygulamasina
raporlama doneminde de devam ederek ilk

defa bir tam raporlama doneminde tum elektrik
ihtiyacimizi yenilenebilir kaynaklardan karsilamis
olduk. Baylelikle yil icinde Bareks bunyesinde

toplam 23.788,95 GJ yenilenebilir enerji

kullandik.

Yenilenebilir Enerji Alaninda Yatinmlara

Durmadan Devam Ediyoruz

Polibak Plastik Film San. ve Tic. A3'nin yeni
kurulan BOPP film Uretim tesisinin ¢atisinda
yer alacak GES projesinin finansmaninda,
sendikasyon kredisi kapsaminda, 1,4 milyon
avro tutarinda, 4 yil vadeli yesil kredi kullanimi
gerceklestirdik. Ayrica, Turkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi araciligi ile Dunya Bankasi
kaynakli 5 milyon avro tutarinda, 3 yil vadeli bir
finansman sagladik.

Bakcycle Geri Donusum San. ve Tic. AS ile ingaat,
GES, yagmur suyu toplama, optik ayiricilar, kirma-
yikama, ekstrizyon, atik su artma, mekanik

ve elektrik altyapi yatinmlannin finansmani icin
sendikasyon kredisi kapsaminda 10 milyon avro
tutarinda, 4 yil vadeli yesil kredi kullandik.

Ekler
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Emisyon Yonetimi

Iklim krizinin en buyik sebeplerinden biri alan
sera gazi emisyonlari, havay, iklimi ve dolayisiyla
twm canliigin gelecegini tehlikeye atmaktadir.
Sera gazi emisyonlarini azaltarak, cevreye
verilebilecek zarari en alt seviyeye gekmek,
sUrddrulebilir bir gelecek igin yapabilecegimiz en
onemli katkilardandrr.

Bu kapsamda Bakioglu Holding olarak,
bunyemizde faaliyet gosteren tum Grup
Sirketlerimizde, yasami tehdit eden emisyonlarin
azaltimasini temel dnceliklerimizden biri olarak
belirledik. Bu dogrultuda, Uretim alanlarimizda
kapsamli ve verimli galigmalar yurutuyoruz.

Emisyon Yonetimi icin ilk Adim: Emisyon
Olgiimii ve Bagimsiz Kuruluslar

CDP (Karbon Saydamlik Projesi), kuresel

capta sirketlerin iklim dedisiklidi risklerini nasil|
yonettigini raporlayan tek bagimsiz uluslararasi
kurulus olarak 6ne gikmaktadir. CDP aracilidiyla,

sirketler ve hukumetler, sera gazi salimlart ile iklim

dedisikligi stratejilerini kamuoyu ve yatinmeilarla
paylasarak karbon emisyonlarini azaltma
hedefleri belirlemekte ve performanslarini
iyilestirmektedir.

Emisyon yonetiminin ilk basamag! igin her yll
oldugu gibi 6ncelikli olarak clgum faaliyetlerimizi
basaryla yuruttuk. Bak Ambalgj ve Polibak
Sirketlerimizde, 2010 yiindan beri tedarik zinciri
arastirmalari icin CDP raporlart hazirliyoruz.

Bu kapsamda, 2023 yilinda “C" notuyla
odullendirildik.

GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

insana
Deger

Isimize
Deger

Ambalaj Grubu Sirketlerimizin, iklim degisiklidi ile
mucadeledeki sorumluluk bilinci dogrultusunda
gonulliluk esasiyla 2021 yilinda baslamis oldugu
ISO 14064-1.2018 kapsaminda Kurumsal
Karbon Ayak Izi Hesaplama calismalarina

2023 yilinda da devam ederek emisyon
hesaplamalarimizi bagimsiz kurulus tarafindan
dogrulattk. Cevremize ve gelecegimize olan
sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyor, her
gecen yll hep daha igisi icin ¢alisiyoruz.

Ekler

Katki Sagladigimiz SKA'lar

Faaliyetlerimiz neticesinde olusan sera gazl
emisyonlarini izliyor ve operasyonel sera gazi
yogunlugumuzu azaltmak icin calismalar
yurutuyoruz. Bu dogrultuda, deder zinciri
genelinde olusan belirgin tum dogrudan ve
dolayli sera gazi emisyonu kaynaklarinin
envanterini olusturuyor, sera gazi emisyon
miktarini minimum yillik tekrarlarla GHG Protocal
gibi uluslararasi standartlar gercevesinde
hesaplayarak kayrt altina aliyoruz. 2023 yilinda
faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyon
yogunlugumuzu gegmis yila kiyasla %13,54
oraninda azaltarak 2,89 ton CO,/ton seviyesine
dusurduk.
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Emisyon Yonetimi

Emisyon Yonetiminde Biitiinsel Anlayig
Gozetiyoruz

Emisyon yonetimini, hem Uretim sistemlerindeki
kaynak kullanim verimliligini artinp dogrudan
kullanim degerlerimizi dusurmek hem de deger
zincirimizde olusan her bir emisyon kaynagini
azaltmak bakis acisiyla ele aliyoruz. Butun
bunlanin yaninda enerji verimliligi saglayarak ve
yenilenebilir enerjiye yatinm yaparak emisyon
degerlerimizde ciddi bir azalma kaydediyoruz.
Bareks Tesisinde 2023 yilinda gunes enerjisinde
toplam 1.285.717 GJ elektrik Ureterek
2.226.342 ton CO, emisyon azaltimi sagladik.

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

2023 yilinda da Polibak Tesisi'ne de

gunes enerjisi sistemi kurulmasina yonelik
galismalarnmizi sUrdurduk. Butunsel yaklasimla
korudugumuz emisyon azaltim stratejilerimizde
sera gazi emisyonlarnin yaninda hava kalitesini
dogrudan etkileyen baca gazi emisyonlarini da
dikkatle takip ediyor, Kirlilik dnleyici tedbirler
aliyoruz. Bu kapsamda uretim tesislerimizden
¢ikan baca gazlarini akredite kuruluslara
periyodik sekilde dlgturiyor ve emisyonlarnimizin
izin verilen duzeylerde kalmasini sagliyoruz.

Isimize Insana
Deger Deger

Karbon Azaltim Hedeflerimiz

Iklim ve Cevre Politikamiza uygun olarak,
Onumuzdeki donemde “sirket ici karbon
fiyatlandirmasi” ve "karbon notrleme” gibi
araclari operasyonlarimizda kullanarak

iklim dedisikligi risklerini azaltmaya yonelik
uygulama ve yatinmlari tesvik etmeyi
hedefliyoruz. Sera gazlar emisyonlarinin
azaltmi hedeflendirme galismalarnmizda ise “1,5°
Yaklasimi'ni” destekleyecek bilime dayall hedef
sistematiklerini olugturmayr amagliyoruz.

Ekler

Bakioglu Holding Konsolide Sera Gazi
Emisyonlari (ton CO,)

Kapsam 1
P 2300564 2314845

21110,39

2021 2022 2023

Kapsam 2
3318171

586174 609328

2021 2022 2023

62552221
Kap=ails 604.31321

538.599,56

2021 2022 2023

65476394
633.200,60
59289165

Toplam

2021 2022 2023
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Bir Bakista

A\
LnJ Bakioglu Holding

Giris

Su Yonetimi

GRI 3-3,303-1 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

Surdurulebilirlik Isimize Insana

Yaklasimimiz Yonetigim Deger Deger =4 =

Katki Sagladigimiz SKA'lar

Danyanin sinirl kaynaklarindan, canliligin Su Yogunlugu m®/Ton Atk Su Yogunlugu m3/Ton
devami igin en 6nemli olan suyun yonetimi 2019 144 2019 129
gunumUzde gittikge zorlasmaktadir. Bakioglu 5020 124 2020 109
Holding olarak gezegence icinde bulundugumuz 2021 1'49 021 1’33
su krizini anlayarak, dunyada bir milyarin 2022 1'72 2020 1'53
Uzerindeki insanin saglikli igme suyuna yeterli 5023 185 2023 67

erisim sadlayamadig ve dunya nufusunun
yansinin da yeterli su ve atiksu altyapisina sahip
olmadidinin bilinciyle sorumlu tiketim anlayigini
benimsiyoruz.

Faaliyetlerimizde uyguladigimiz sistemlerin
temelinde, suyu kaynaginda sorumilu bir
sekilde kullanma anlayisiyla Uretim basina
su tUketimimizi sinirlamak yatmaktadir. Ayni
zamanda, asgari seviyede atik su Uretmek,
yonetimsel bakis acimizin en temel unsurlar
arasindadir.

Suyun Etkin Kullanimi

Bunyemizdeki su kullanim yogunlugundaki
dususU her gecen yil devam ettirebilmeyi
surdurulebilirlik hedeflerimizin en Gnemlilerinden
biri olarak goruyoruz. Su yogunlugumuz 2023
yihinda 1,85 m3/ton olarak gergeklesmistir.
Bununla birlikte 2023 yilinda, Grup Sirketlerimizin
faaliyetleri neticesinde tamami sebeke suyu olan
401.546,00 m? su kullandik ve 361.310,10 m?
atik su desarji gergeklestirdik.

Suyun kullanimini azaltmak hem de Uretimde
olusan atik suyun yasal gerekliliklere uygun ve
en verimli sekilde desarj etmek adina aksiyonlar
aliyoruz. Su tuketimi ile ilgili 6nceki yillarda
yapllan iyilestiriimeleri surekli takip ve kontrollerini
yaparak, su kagaklarinin dnlenmesi adina duzenli
kontroller yapmaya devam ediyoruz.
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Bir Bakista

A\
LnJ Bakioglu Holding

Giris

Kimyasal Yonetimi

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

Bakioglu Holding olarak, 2023 yilinda da her

yil oldugu gibi gevresel negatif etkilerimizi
minimum seviyede tutmaya 0zen gosteriyor
ve kimyasal yonetim anlayisimizi bu dogrultuda
sekillendiriyoruz.

Tum Ambalaj Grubu Sirketlerimiz Tehlikeli

Madde Faaliyet Belgesi (TMFB) sahibi olup,
isletmelerimizde bulunan kimyasal maddelerin
yonetimini detayli ve guvenli bir streg yonetimiyle
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda kimyasal
urunlerin tesise giris ve ¢ikisi, depolanmasi,
kullanim kosullari ve kullanimi sonucu agiga ¢ikan
atiklarin bertarafina kadar kapsamli bir streg
yonetimini yasal duzenlemelere ve cevresel
standartlara en uygun sekilde yonetiyor ve
cevreye zarari en aza indirgiyoruz.

Kimyasal Giivenlik ve Risk Yonetimi
Uygulamalarimiz

Grup Sirketlerimiz bunyesinde hazirladigimiz
"Kimyasal Risk Degerlendirme Prosedurleri”
ve "Kimyasallarla Calismalarda Genel Guvenlik

insana
Deger

Isimize
Deger

Talimatlar” ile kimyasal maddelerin depolanmasi
surecinde uygunlugunu kontrol ederek kimyasallar
igin guvenli bir depolama ortami sagliyoruz.

Bunun yaninda, parlayici ve patlayici ortamlardaki
riskleri 0zel olarak degerlendiriyor ve “Patlamadan
Korunma Dokumanlarimiz” kapsaminda belirlenen
risk degerlendirmeleri igin gerekli aksiyonlari sahada
uyguluyoruz.

Cevre Dostu Uretimde Kimyasal Yonetim
Uygulamalan: Bak Graviir Tesisleri

Sirdiirdilebilir Atik Kimyasal Su Yénetimi

Bak Gravur tesisimizde baskiya hazir silindir imalati
gerceklestirigoruz. Uretim strecinde meudana
gelen agir metal kaplama faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikan atik sulary, ileri atiksu aritma tesisinde
aritarak OSB kanalizasyonuna desarj ediyoruz.

Bu uygulama ile Sirketimizin atiksu Kirlilik yokund
azaltmayr hedefliyor ve gelecek nesillere daha
temiz su kaynakKlar saglama tashhudumuzu
destekliyoruz.

Kimyasal Geri Déniisiim ve Atik Yénetimi

Ayni tesisimizde baskiya hazir Flexa/Klise imalati
da gerceklestiriyoruz. Flexo/Klise Uretim hattinda,
yikama islemi igin kullandigimiz kimyasal igerikli
banyoyu, belirli bir doygunluga ulagincaya kadar
kullaniyor ve distilasyon sistemiyle kirliligini
giderdikten sonra tekrar Uretimde degerlendiriyoruz.
Bu sayede atik kirlilik yukunu azaltiyor ve verimliligi
artinyoruz Ayrica distilasyon sisteminde geriye
kalan atiklar tehlikeli atik olarak yoneterek

gevre mevzuatinag uygun sekilde bertarafini
gerceklestiriyoruz.

EKler

Katki Sagladigimiz SKA'lar
(= (=5
S (=2 B4

Kirletici Hava Emisyonlarinin Azaltiimasi

Bak Ambalaj Tesislerindeki Solvent Geri Kazanim
Tesislerimizde, proseste kullanilan solventlerin
buharlannin geri kazanimini sagliyor ve geri
kazanilan solventleri tekrar kullanarak kimyasal
kullanim oranlarini azaltiyoruz. Bu uygulama
sayesinde kaynak tuketimimizi minimize ediyor,
kirletici hava emisyonlarini azaltiyor ve gevre
dostu uretim gergeklestiriyoruz.

Kimyasal Yonetimi Caligan Egitimlerini
Devamhilikla Saglamaktayiz

Kimuasallara iligkin Is Saghgi ve Guvenligi
Egitimlerinin yani sira, ADR (Avrupa Anlagmasi
Uygunlugu ve Tehlikeli Maddelerin Uluslararasi
Tagimacig Igin Uluslararasi Anlagma)
kapsamindaki calismalarimiz ile, tehlikeli
maddelerin karayoluyla uluslararasi tagimaciligi
icin standartlar ve kurallannin egitimini ilgili
departmandaki galisanlarimiza saglayarak guvenli
ve cevreye duyarli bir sekilde hareket ediyoruz.
2023 yilinda, bu kapsamda 657 kisi*saat editim
verilmistir.

Bareks ve Polibak’ta Kimyasal Kullanim Mevcut
Durumu

Bareks Sirketimizin AR-GE ve Kalite Kontrol
departmanlarinda kullanilan kimyasal miktarlar
minimal seviyede tutuyoruz. 2023 yilinda mevcut
kullanim dUzeylerinde azaltum yapilamadidi igin
ozel bir iyilestirme ¢alismasi yuritmedik.

Polibak Sirketimizin AR-GE ve Kalite
departmanlarinda ise Uretim surecinde herhangi
bir kimyasal kullanmiyoruz. Kimyasallari sadece
bakim ve temizlik amaglanyla kullaniyoruz.
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Bir Bakista Surdurdlebilirlik
Bakioglu Holding Yaklagimimiz

Ekler

Sdurdurulebilir

yolculuk
rotasinda,
strdurdlebilirligi
“Kazan-Kazan"
anlayisiyla ele
aliyoruz.

Dunyamiza
Deger
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a = e o e (D =
Performans Gostergeleri
Ekonomik Performans Verileri
2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Yerli Tedarikgi Sayisi Toplam AR-GE Projesi Sayisi (adet)
Bakioglu Holding 309 279 315 304 Bak Ambalgj 1 10
Bak Ambalgj 736 754 783 784 Polibak 5
Polibak 668 726 800 817 Bak Gravir
Bak Gravur 500 477 516 492 Bareks 23 20 21 20 24
Bareks 510 S15 /85 c04 Toplam Tescil Edilmis Patent Sayisi (adet)
Yurt Digi Tedarikgi Sayisi Bak Ambalaj 5 0 1 0 1
Bakioglu Holding 3 5 7 8 Polibak 0 0 0 0 0
Bak Ambalaj 72 84 74 79 Bak Gravir 0 0 0 0 0
Polibak 73 82 91 89 Bareks 0 0 0 0 0
Bak Gravur 20 15 2 16
Bareks 49 45 68 42
AR-GE Galigan Sayisi (kisi)
Bak Ambalaj 29 32 29 31
Palibak 10 10
Bak Gravur
Bareks 4 4
Toplam AR-GE Harcama Tutari (TL)
Bak Ambalaj 19171530 21233065
Palibak 16.005147 29974.8M
Bak Gravur - -
Bareks 15202170 27302087
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a = e o e (D =
Performans Gostergeler
Cevresel Performans Verileri
20189 2020 2021 2022 2023 2018 2020 2021 2022 2023
Toplam Dogrudan Enerji Tiketimi (GJ) (yakitlar bazinda) Toplam Dolayli (Satin Alinan) Enerji Tuketimi (GJ) (elektrik)
Motorin Tiketimi Bak Ambalaj 7939246 8992383 9881266 100.545,72 9873720
Bak Ambalgj 46163 110,28 118522 91593 842,39 Polibak 402647389 46297154 47384039 47423923 493138,80
Polibak 1.376,33 148690 138892 921,68 90168 Bak Gravur 1720140 1817071 1762539 1564225 16:146,00
Bak Gravur 86,01 263,80 966,37 83295 106848 Bareks Plastik 3292751 2585768 2234531 1749673 19.3032
Bareks 40786 208,95 98,23 296,74 43382 Bareks Palietilen 2894357 35.868,96 40954,73 44958,02 4918415
Benzin Tuketimi 2019 2020 2021 2022 2023
Bak Ambalgj 0 0 609,79 138671 153849 Toplam Yenilenebilir Enerji Tiketimi (GJ-iretim tirii bazinda)
Polibak 0 0 60375 157975 163871 Bak Ambalaj - - 62.35560 100.54572 9873720
Bak Graviur 0 0 150,03 482,70 35160 Polibak - - 25096640 47423923 49313880
Bareks 0 0 44367 87792 926,35 Bak Gravur - - 1007640 1564225 16:146,00
Dogal Gaz Tiiketimi Bareks Plastik - - 172160 17496,73 1930320
Bak Ambalaj 12242025 13845179 158.240,03 101.081,06 8728811 Bareks Polietilen - - 164732 462858 448575
Polibak 138.823,03 17063238 17732895 175.823,53 181.090,71 Uretim Bagina Enerji Tiiketimi (MJ/ton)
Bak Gravur 0,00 0,00 000 0,00 0,00 Bak Ambalgj 3.860,56 446449 456979 407778 41581
Bareks Plastik 000 000 000 000 000 Polibak 390571 379174 3.868,08 381832 306631
Bareks Polietilen 127322 198106 129075 419,31 41791 Bak Gravur (MJ/adet] 52227 54184 467395 438,20 38917
Bareks Plastik 208745 231803 243069 55777 292186
Bareks Polietilen 181442 1.750,73 176324 1.766,25 193712
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PAN . Bir Bakista Surdurdlebilirlik . Isimize Insana Didnyamiza
LnJ Bt Bakioglu Holding Yaklagimimiz VOMETEN Deder Deder Deder

Performans Gostergeler

Gevresel Performans Verileri

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Toplam Enerji Tasarrufu (GJ) (verimlilik projeleriyle elde edilen) Toplam Diger Dolayl Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 3) (ton CO,)
Bak Ambalgj - - 6235560 100.545,72 9873720 Bak Ambalgj - - 6117966 88.33933 9615509
Polibak - - 29096640 474238,23 49313880 Polibak - - 402.863,36 39345748 41338321
Bak Gravur - - 10.076/40 1564225 16146,00 Bak Gravur - - 439240 299979 2.844,56
Bareks Plastik 172160 17496,73 19.303,20 Bareks Plastik - - 2288467 1191288 16.980,06
Bareks Polietilen - - 164732 462858 448575 Bareks Palietilen - - 4727947 5862944 6691756
Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) (ton CO,) Uretim Bagina Sera Gazi Emisyonu (ton CO,/ton)
Bak Ambalgj - - 944872 1073537 1020552 Bak Ambalgj - - 346 4M 460
Polibak - - 10.885,05 176460 1206375 Polibak - - 356 320 2,57
Bak Gravur - - 41789 176,80 211,38 Bak Gravur* - - 019 009 0,08
Bareks Plastik - - 1597 9706 26263 Bareks Plastik - - 264 2,03 262
Bareks Palietilen - - 24276 25181 40517 Bareks Palietilen - - 2,08 253 290
Toplam Dolayl Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2) (ton CO,) “ton CO2/adet
Bak Ambalgj - - 434400 214,60 0
Polibak - - 2179217 68,23 0
Bak Gravur - - 899,57 10,73 0
Bareks Plastik - - 1597 0 0
Bareks Polietilen - - 488000 556818 6.093,28
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PAN . Bir Bakista Surdurdlebilirlik Isimize Insana Didnyamiza
LnJ Bt Bakioglu Holding Yaklagimimiz VOMETEN Deder Deder Deder

Performans Gostergeler

Gevresel Performans Verileri

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Kaynagina Gére Su Cekimi (m?) Geri Kazanilan (R Kodlu) Tehlikesiz Atik (ton)
Kuyu suyu 0,00 000 000 000 000 Bak Ambalaj 3456,55 424435 404445 483937 305306
Sebeke suyu Polibak 237337 472847 454385 477631 506859
Bak Ambalgj 66.193,00 5825400 7503500 79650,00 9465100 Bak Graviur 186,27 10448 12447 140,58 12582
Polibak 12091200 13642100 163.352,00 203966,00 28437000 Bareks Plastik 499,27 384,01 42643 100724 30795
Bak Gravur 18.398,00 15.834,00 1765100 1572700 1235800 Bareks Polietilen 48846 54046 793,86 89813 100906
Bareks Plastik 17938,00 3.650,00 407200 514400 349800 Geri Kazanilan (R Kodlu) Tehlikeli Atik (ton)
Bareks Polietilen 163100 2.350,00 3912,00 564500 666900 Bak Ambalaj 101861 983,35 128827 1.390,39 1634,671
Toplam Atik Su Desarji (m?3) Polibak 2161 163,86 21570 226,10 26016
Bak Ambalgj 5913284 47310,56 67049,84 71194,00 84.216,00 Bak Gravur 486,81 522715 60247 64539 58014
Polibak 107640,00 122.54700 145.833,00 182.39100 255236,00 Bareks Plastik 066 175 080 112 469
Bak Gravur 16.250,00 13944,00 15.57700 13.846,00 1235800 Bareks Polietilen 136 2,30 4425 7874 708
Bareks Plastik 1614200 3750,00 366500 463000 349800 Bertaraf Edilen (D Kodlu) Tehlikeli Atik (ton)
Bareks Polietilen 146790 2711500 352100 508100 6002710 Bak Ambalaj 0,008 0,007 0017 0,033 064
Toplam Atk Miktari (ton) Polibak 0009 0040 0030 0034 001
Bak Ambalgj 447516 523090 533317 6.23294 468768 Bak Gravur 0,003 0,005 0,007 0,008 001
Polibak 259301 493333 476221 500260 532875 Bareks Plastik 0,000 0,008 0,006 0,004 0,00
Bak Gravur 772,29 73164 82960 920,22 70596 Bareks Palietilen 0,000 0,000 0,000 0,000 000
Bareks Plastik 499,93 38581 42729 100836 31264 Ara Depolamaya Génderilen Diger Tehlikeli Atik (ton)
Bareks Polietilen 483,86 54352 83819 97743 101614 Bak Ambalaj 000 319 044 314 001
Polibak 802 4096 264 016 12,04
Bak Gravur 99,20 10501 10267 134,24 1888
Bareks Plastik 000 005 006 000 034
Bareks Polietilen 004 076 008 056 236
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PAN . Bir Bakista Surdurdlebilirlik Isimize Insana Didnyamiza —
LnJ Bt Bakioglu Holding Yaklagimimiz VOMETEN Deder Deder Deder “ -
Gevresel Performans Verileri
2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Cevre Faaliyet ve Yatinmlarina Harcanan Miktar (TL) Cevre Egitimleri (kisi*saat)
Faaliyet Giderleri Bak Ambalgj 38 152 634 607
Bak Ambalg] 309648 740.356 1897764 Polibak 64 389 152 438
Polibak 708380 841060 2192640 Bak Gravir 38 150 146 138
Bak Gravur 94692 426.899 550.875 Bareks 28 82 61 15
Bareks Plastik 98650 173875 541348
ADR Egitimleri (kisi*saat)
Bareks Polietilen 40150 49365 480693
Bak Ambalgj 224 323
Yatinm Maliyetleri
Polibak 284 220
Bak Ambalg] 309648 155000 1137150
Bak Gravur 71 54
Polibak 151750 102.000 896.000
Bareks 70 60
Bak Gravur 260788 275000 1084.759
Bareks Plastik 0 2250 21850 Tedarikgi Cevre Denetimi ve Gelisim Programlari
Bareks Polietilen 11.500 2.250 21850 Cevre Denetiminden Gegen Tedariki Sayisi
Bakioglu Holding (Konsolide) 173 142 155
2019 2020 2021 2022 2023 ilk Kez Denetlenen Tedarikgi Sayisi
Agaclandirma Caligmalarinda Dikilen Toplam Fidan Sayisi (adet) Bakioglu Holding (Konsolide) 5 0 1
Bakioglu Holding 1974 3654 4.258 2687 8171
Bak Ambala] 1451 651 5936 1355 643
Polibak 571 1612 3308 1597 821
Bak Gravur 450 394 2608 976 252
Bareks 758 404 2339 1096 126
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PAN . Bir Bakista Surdurdlebilirlik Isimize Insana Didnyamiza —
LnJ Bt Bakioglu Holding Yaklagimimiz VOMETEN Deder Deder Deder “ -
Caligan Demografisi Verileri
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Toplam Iggiicii (Say) Dogrudan isgiicii (Sayi)
Bakioglu Holdi 48 63 65 77
didog' Holding Bakioglu Holding 48 63 65 77
Dogrudan Istihdam 48 63 65 77
£
Kadin o 8 - 6 Ofis Calisan 45 58 58 67
Erkek 24 35 34 41 Kadin 22 26 28 33
Bak Ambalaj 632 652 726 721 Erkek 23 32 30 34
DO@FUdaD Istihdam 632 652 726 721 Saha Qal@am 3 5 7 10
Kadin 78 92 91 93 Kadin 5 5 3 3
Erkek 554 560 635 628
Erkek 1 3 4 7
Polibak 577 606 647 677
Dogrudan istihdam 577 606 647 677 Bak Amboalgj 632 652 726 721
Kadin 45 48 59 61 Ofis Caligani 128 145 148 157
Erkek 532 558 588 616 Kadin 70 84 33 85
Bak Gravqr 1e4 182 186 183 Erkek 53 61 65 66
Dogrudan Istihdam 164 182 186 183
Saha Calisani 504 507 578 570
Kadin 29 37 38 33
Erkek 135 145 148 150 Kedn 8 8 8 8
Bareks 237 240 266 289 Erkek 496 438 570 562
Dogrudan Istihdam 237 240 266 289 Polibak 577 606 647 677
Kadn 33 36 38 3 OfisCaligen 100 M 81 125
Erkek 204 204 228 250
Kadin 42 46 43 55
Erkek 58 65 38 70
Saha Calisani 477 495 566 552
Kadin 3 2 16 6
Erkek 474 493 550 546
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Performans Gostergeleri

Caligan Demografisi Verileri

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Bak Graviir 164 182 186 183 Sozlesme Turiine Gore Dogrudan isgiicii (Say))

Ofis Caligan 56 66 66 61 Bakioglu Holding 48 63 65 77

Kadin 28 36 37 32 Belirsiz Sureli Is Akdi 48 62 64 77

Erkek 28 30 29 29 Kadin 24 27 30 36

Saha Calisani 108 116 120 122 Erkek 24 35 34 41

Kadin 1 1 1 1 Cegici Is Akdi 1 1

Erkek 107 15 19 121 Kadin 1 1

Bareks 237 240 266 289 Erkek 0 0

Ofis Caligani 46 49 61 64 Bak Ambalaj

Kadin 28 32 35 36 Belirsiz Sureli Is Akdi 632 652 726 721

Erkek 18 7 26 28 Kadin 78 92 91 93

Saha Calisani 191 191 205 225 Erkek 554 560 635 628

Kadin 5 4 3 3 Polibak

Erkek 186 187 202 222 Belirsiz Sureli Is Akdi 577 606 647 677
Kadin 45 48 59 61
Erkek 532 558 588 616
Bak Gravir 164 182 183
Belirsiz Sureli g Akdi 163 178 186 183
Kadin 28 34 38 33
Erkek 135 144 148 150
Bareks
Belirsiz Sureli Is Akdi 237 240 266 289
Kadin 33 36 38 39
Erkek 204 204 228 250
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PAN . Bir Bakista Surdurdlebilirlik Isimize Insana Didnyamiza —
LnJ Bt Bakioglu Holding Yaklagimimiz VOMETEN Deder Deder Deder “ -
Galisan Demografisi Verileri
2020 2021 2022 2023 . 2020 2021 2022 2023
: » | 5re Dod isquch
Egitim Diizeyine Gore Dogrudan isgiicii (Sayj) 33 Grfjp arina Gére Dogrudan lsgtict (Sayl
— - Bakioglu Holding 48 63 65 77
Bakioglu Holding 48 63 65 77 Kadin o4 3 » %6
Egitimsiz 0 18-30 3 S 6 6
lIkogretim S 30-45 16 17 19 20
Lise 10 7 15 45+ 5 6 6 10
Universite ve Ustu 40 48 51 59 Erkek 24 35 34 il
Bak Ambalaj 632 652 726 721 18-30 s / 5 /
Egiitimsiz 0 0 0 0 30-45 12 17 20 22
IIkogret 136 108 19 103 ast o i o 2
ooem Bak Ambalgj 632 652 726 721
Lise 322 348 394 405 Kadin 78 90 o 93
Universite ve Usty 174 196 213 213 18-30 o4 30 33 338
Polibak 577 606 647 677 30-45 45 52 46 47
Egitimsiz 0 0 0 0 45+ 9 10 2 8
IIkogretim 149 122 107 g7 Erkek 554 560 635 628
Lise 27 305 343 gig 180 163 169 215 255
T ) ) 30-45 306 302 327 308
Universite ve Ustu 157 179 197 212
: 45+ 85 83 93 65
Bak Gravir 163 182 186 183 Polibak 557 606 647 677
Egitimsiz 0 0 0 0 Kadn 45 48 59 61
IIkogretim 32 27 26 16 18-30 18 20 15 20
Lise 74 82 85 96 30-45 23 24 42 40
Universite ve Ustu 57 73 75 7 45+ 4 2 2 1
Bareks 237 240 266 ogg  _Erkek 532 558 588 618
Egitimsiz 0 0 0 0 18-30 173 177 159 215
komret o 5 23 o7 30-45 309 331 346 337
oorenm 45+ 50 50 83 64
Lise 127 140 168 197
Universite ve Ustu 53 54 64 65
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Performans Gostergeleri

Calisan Demografisi Verileri

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Bak Gravir 163 182 186 183 45+ 1 1 2
Kadin 29 37 38 33 Erkek 7 7 7 8
18-30 6 g 8 2 18-30 0 0 0 0
30-45 20 23 26 28 30-45 4 4 3 3
45+ 3 3 4 3 45+ 3 3 4 5
Erkek 134 145 148 150 Polibak 15 15 15 15
18-30 18 13 10 20 Kadin 2 2 2
30-45 91 103 98 94 18-30 0 0 0 0
45+ 25 29 40 36 30-45 1 1
Bareks 237 240 266 289 45+ 1 1 1 1
Kadin 33 36 38 39 Erkek 13 13 13 13
18-30 12 10 13 9 18-30 0 0 0 0
30-45 20 25 23 28 30-45 5 5 5 3
45+ 1 1 2 2 45+ 8 8 8 10
Erkek 204 204 228 250 Bak Graviir 5 ) 5 5
18-30 88 84 105 18 Kadin 3 3 3 2
30-45 13 14 7 124 18-30 0 0 0 0
45+ 3 6 S 8 30-45 2 2 2 2
Ust Yonetim Yapisi (Sayi) 45+ 1 1 1 0
Bakioglu Holding 4 4 4 4 Erkek 2 2 2 3
Kadin 2 2 2 2 18-30 0 0 0 0
18-30 0 0 0 0 30-45 2 2 0 0
30-45 0 0 0 0 45+ 0 0 2 3
45+ 2 2 2 2 Bareks 7 7 8 8
Erkek 2 2 2 2 Kadin 2 2 3 4
18-30 0 0 0 0 18-30 0 0 0 0
30-45 0 0 0 0 30-45 2 2 2 3
45+ 2 2 2 2 45+ 0 0 1 1
Bak Ambalaj 12 12 12 12 Erkek 5 5 5 4
Kadin 5 5 5 4 18-30 0 0 0 0
18-30 0 0 0 0 30-45 4 4 3 4
30-45 4 4 3 3 45+ 1 1 2 0
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Performans Gostergeleri

Calisan Demografisi Verileri

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Orta Diizey Yénetim Yapisi (Sayi) Bareks 7 7 9 M
Bakioglu Holding 10 T 1 1 Kadin S S 5 6
Kadin 4 5 6 6 18-30 0 0 0 0
18-30 0 0 0 0 30-45 5 5 5 6
30-45 4 5 5 5 45+ 0 0 0 0
45+ 0 0 1 1 Erkek 2 2 4 5
Erkek 6 6 5 5 18-30 0 0 0 0
18-30 0 0 0 30-45 2 2 4 5
30-45 4 4 4 4 45+ 0 0 0 0
45+ 2 2 ] 1 ise Yeni Alinan Galiganlar (Sayj)

Bak Ambalaj 16 17 23 28 Bakioglu Holding S) 13 10 18
Kadin 5 7 12 14 Ofis ¢alisani kadin 1 5 2 7
18-30 0 0 0 1 Ofis ¢aligani erkek S 8 3 6
30-45 5 7 12 8 Saha galisani kadin 0 0 2 0
45+ 0 0 0 S Saha caligani erkek 0 0 3 S
Erkek 1 10 M 14 Bak Ambalaj 85 90 131 123
18-30 0 0 0 0 Ofis ¢aligani kadin 8 24 10 15
30-45 10 9 10 13 Ofis galigani erkek 3 10 10 i
45+ 1 1 1 I Saha galisani kadin 0 0 0 0
Polibak 8 8 21 20 Saha galigani erkek 74 56 M 97
Kadin 4 3 8 7 Polibak 72 100 101 105
18-30 0 0 0 0 Ofis galisani kadin 7 1 S 6
30-45 1 2 8 7 Ofis galigani erkek 6 1 3 6
45+ 3 1 0 0 Saha galisani kadin 0 1 7 2
Erkek 4 5 13 13 Saha galisani erkek 59 77 85 91
18-30 0 0 0 0 Bak Gravir 8 26 17 22
30-45 2 2 10 10 Ofis galigani kadin 1 S 3 4
45+ 2 3 3 3 Ofis galigani erkek 1 2 0 5
Bak Gravir 7 7 m 13 Saha c¢alisani kadin 0 0 0 0
Kadin 4 4 6 S) Saha galisani erkek S) 15 14 13
18-30 0 0 0 0 Bareks 22 27 44 71
30-45 4 4 S S Ofis galisani kadin 2 5 4 3
45+ 0 0 1 0 Ofis ¢alisani erkek 1 1 6 6
Erkek 3 3 5 7 Saha galigani kadin 0 0 0 0
18-30 0 0 0 0 Saha galisani erkek 19 21 34 62
30-45 2 3 5 6
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Performans Gostergeleri
Calisan Demografisi Verileri
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
isten Ayrilan Caliganlar (Sayi) Dogum izninden Dénen Galisan Saysi 14 1 ) 4
Bakioglu Holding 3 1 8 1 Bakioglu Holding 0 0 1 0
Ofis caligani kadin 1 0 3 2 Bak Ambalgj 7 e 1 1
Ofis galigani erkek 3 1 3 2 Palibak 1 0 0 1
Saha galisani kadin 0 0 1 0 Bak Gravur 5 1 3 2
Saha galigani erkek 0 0 1 7 Bareks 1 1 3 0
Bak Ambalgj 51 79 83 100 Dogum izninden Déndiikten Sonra Son 12 13 m 8 2
Ofis galisani kadin 10 12 M 13 Aydr isten Ayrilmayan Calisan Saysi
Ofis galigani erkek 5 7 7 9 Bakioglu Holding 0 0 1 0
Saha galisani kadin 0 2 0 0 Bak Ambalaj 7 g 1 0
Saha calisani erkek 36 58 65 78 Polibak 0 0 0 1
Polibak 53 78 79 79 Bak Gravar 5 1 3 1
Ofis galisani kadin 15 7 3 6 Bareks 1 1 3 0
Ofis galisani erkek 8 8 5 3 Toplam Engelli Caligan Sayisi
Saha galisani kadin 0 2 2 0 Bakioglu Holding 2 2 2 2
Saha calisani erkek 30 61 69 70 Kadin 0 0 1 1
Bak Graviir 10 6 17 22 Erkek 2 2 1 1
Ofis caligani kadin 1 g 5 7 Bak Ambalgj 15 16 1S 19
Ofis caligani erkek 3 1 2 4 Kadin 3 2 2 2
Saha galisani kadin 0 0 0 0 Erkek 12 14 17 17
Saha galigan erkek 6 4 10 1 Polibak 15 12 12 13
Bareks 7 25 23 56 Kadin 2 2 4 4
Ofis calisani kadin 1 1 3 2 Erkek 13 10 8 9
Ofis calisani erkek 30 2 0 5 Bak Gravir 5 5 5 6
Saha galigani kadin 1 1 0 0 Kadin 0 0 0 1
Saha galigani erkek 13 21 20 49 Erkek 5 5 5 5
Dogum iznine Ayrilan Galisan Sayisi 12 13 7 7 Bareks 7 6 6 8
Bakioglu Holding 0 0 1 0 Kadin 0 0 0 2
Bak Ambalgj 7 9 1 5 Erkek 7 6 5 5
Polibak 1 0 0 1 Calisan Sirkiilasyonu
Bak Gravur 3 3 1 1 Bakioglu Holding (Konsalide) %71 %84 %91 %1147
Bareks 1 1 4 0 Bakioglu Holding %45 %18 %140 9%12,33
Bak Ambalaj %73 %3,0 %8,7 %12,30
Polibak %83 %9,5 %110 %8,60
Bak Gravur %6.,7 %3,5 %44 %716
Bareks %43 %88 %76 %1892
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Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Verileri
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Caligan Egitimleri - Katilimci Sayisi (Kisi) Caligan Egitimleri - Toplam Saat (kisi*saat)
Bakioglu Holding 87 97 89 120 Bakioglu Holding 4212 5010 2958 4435
Ofis Calisani Kadin 30 36 31 40 Ofis Caligani Kadin 1573 2076 1073 1942
Saha Calisani Kadin 2 1 1 3 Saha Calisani Kadin 15 3 3 8
Ofis Caligani Erkek 571 55 53 56 Ofis Calisani Erkek 2616 2.888 1840 2230
Saha Calisani Erkek 4 5 4 21 Saha Calisani Erkek 8 43 42 256
Bak Ambalaj 399 563 617 846 Bak Ambalaj 7915 1061 11.891 19662
Ofis Caligani Kadin 74 92 92 S6 Ofis Calisani Kadin 3487 3554 4415 4334
Saha Calisani Kadin 4 7 7 12 Saha Calisani Kadin 23 98 40 169
Ofis Caligani Erkek 58 63 65 72 Ofis Caligani Erkek 2.874 2718 2625 3482
Saha Galisani Erkek 260 413 588 657 Saha Calisani Erkek 1.531 4690 481 1ne77
Polibak 444 612 684 744 Polibak 6738 14308 14074 20.995
Ofis Caligani Kadin 50 S0 59 59 Ofis Calisani Kadin 2096 1889 3045 3283
Saha Calisani Kadin 2 3 6 13 Saha Calisani Kadin 10 40 38 114
Ofis Calisani Erkek 58 58 65 70 Ofis Calisani Erkek 2843 2743 3574 3672
Saha Caligani Erkek 334 501 554 602 Saha Calisani Erkek 1789 9637 6.246 13926
Bak Graviir 153 174 193 206 Bak Gravir 3730 4737 6.509 6.990
Ofis Calisani Kadin 25 29 37 34 Ofis Caligani Kadin 1069 1025 2156 1836
Saha Galisani Kadin 1 1 3 4 Saha Galisani Kadin 16 18 21 35
Ofis Calisani Erkek 31 27 28 34 Ofis Calisani Erkek 997 836 171 1599
Saha Calisani Erkek 96 7 125 134 Saha Calisani Erkek 1648 2.864 2625 3520
Bareks 191 249 268 334 Bareks 4292 7376 5030 1544
Ofis Calisani Kadin 30 33 37 38 Ofis Calisani Kadin 1957 1837 1859 2575
Saha Calisani Kadin 3 4 4 S Saha Calisani Kadin 3 14 14 67
Ofis Calisani Erkek 20 19 26 31 Ofis Calisani Erkek 1199 1178 1203 1929
Saha Calisani Erkek 138 193 201 260 Saha Calisani Erkek 1133 4247 1954 6974
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Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Verileri
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Yaralanma Orani Caligana Sunulan iSG Egitimleri -
Bakioglu Holding (Konsalide) 18 26 23 24 Katilimci Sayisi
Bakioglu Holding 0 0 0 0 Bakioglu Holding 43 31 12 28
Bak Ambalaj 14 28 31 29 Bak Ambalgj 269 489 478 713
Polibak 23 32 21 19 Polibak 373 534 613 660
Bak Graviur 13 5 10 5 Bak Gravur 151 165 186 194
Bareks 17 23 15 37 Bareks 164 233 122 315
Kayip Gin Orani Caligana Sunulan iSG Egitimleri -
Bakioglu Holding (Konsolide) 054 045 037 040 Toplam Saat (kisi*saat)
Bakioglu Holding 000 000 000 000 Bakioglu Holding 252 293 97 327
Bak Ambalaj 019 049 048 042 Bak Ambalgj 2001 4876 2468 6420
Polibak 1M 061 034 041 Polibak 2433 6670 3386 7487
Bak Gravir 022 003 007 003 Bak Gravur 2418 2738 2919 3152
Bareks 036 031 028 058 Bareks 1140 4689 1243 4312
Mesleki Hastalik Orani Afet ve Acil Durum Egitimleri
Bakioglu Holding (Konsolide) 0 0 0 0 Toplam Saati (kisi*saat)
Bakioglu Holding 0 0 0 0 Bakioglu Holding S 29 21 43
Bak Ambalaj 0 0 0 0 Bak Ambalaj M4 161 187 622
Polibak 0 0 0 0 Palibak 91 273 312 507
Bak Gravirr 0 0 0 0 Bak Gravur 50 78 123 267
Bareks 0 0 0 0 Bareks 24 76 69 2
2021 2022 2023
Ayrimcilik, Taciz, Mobbing, Baski ve Siddet Sikayetinde Bulunan Caligan Sayisi Etik Konulu Calisan Egitimleri
Bakioglu Holding (Konsolide) 0 0 0 0 Toplam Egitim Katlimeis: (Kis) 155 310 768
Bak Ambalaj 0 0 0 0 Toplam Egitim Saati (kisi*saat) 292 323 705
Polibak 0 0 0 0 Risvet ve Yolsuzluk Karsithg Egitimi
Bak Gravur 0 0 0 O Toplam Egitim Katlimers (kis) 155 310 768
Bareks 0 0 0 O Toplam Egitim Saati (kisi*saat) 292 323 705
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LnJ

Giris

Bir Bakista
Bakioglu Holding

GRI icerik Endeksi

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz Yonetigim

GRI Hizmetleri, Igerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index — Essentials Service) icin GRI igerik Endeksinin GRI
Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarl bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar
igin agik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gozden gegirmistir.

Kullanim bildirimi

Bakioglu Holding, 1 Ocak-31Aralik 2023 donemini GRI Standartlarina gore raporlamistir.

GRI1 GRI: Kurulug 2021

Kullanilan GRI Holdinglere iliskin sektor standardi hentz hazirlanmadigi icin herhangi bir sektor

Sektor Standard: standardi kullanilmarmigtir.

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR
GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

2-10rganizasyon detaylari

Rapor Hakkinds, sayfa 9
Bakioglu Holding Hakkinda, sayfa 14-16
Ortaklik Yapimiz, sayfa 17

2-2 Kurulusun surdartlebilirlik
raporlamasina dahil olan kuruluslar

Rapor Hakkinds, sayfa 9

2-3 Raporlama donemi, sikligi ve
iletisim noktasi

Yillik olarak raporlama yapilmaktadir.

Rapor Hakkinda, sayfa 9

2-4 Onceki dénem raporuna ait
duzeltmeler

Yeniden duzenlenen bir beyan
bulunmamaktadir.

2-5Dig guvence

Rapora bagimsiz dis guvence beyani
alinmamistir.

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger
is ilikileri

Bakioglu Holding Hakkinda, sayfa 14-16
Ambalgj Grubu Sirketlerimiz, sayfa 20-24
Diger Grup Sirketlerimiz, sayfa 25
Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 80-84

2-7 Calisanlar

insan Degerleri, sayfa 90-103
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

2-8 Calisan olmayan isgiler

Insan Degerleri, sayfa 90-103
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

Isimize Insana Didnyamiza —
Deger Deger Deger -
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR
Yonetigim

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 59

2-10 En yuksek yonetim organinin
atanmasi ve secilmesi

Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan
asgari niteliklere uygun olarak bagli olunan
regulasyonlar cercevesinde hareket
edilmektedir.

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 59

2-11 En yuksek yonetim organinin
baskan

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 59

2-12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yUksek yonetisim
organinin rold

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 59

2-13 Etkilerin yonetiimesi igin
sorumluluk yetkisi verilmesi

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve
Organizasyonumuz, sayfa 30-36

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda
en yuksek yonetisim organinin rolu

SurdUrulebilirlik Stratejimiz ve
Organizasyonumuz, sayfa 30-36

2-15 Cikar gatismalar

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 61

2-16 Kritik konularin iletisimi

Surdurulebiliflik Stratejimiz ve
Organizasyonumuz, sayfa 30-36

2-17 En yuksek yonetim organinin
kolektif bilgisi

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 59

2-18 En yuksek yonetim organinin
performansinin dederlendirimesi

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 59

2-19 Ucretlendirme politikalar

Insan Degerleri, sayfa 90-103

2-20 Ucretin belirlenmesi sureci

Insan Degerleri, sayfa 90-103

2-21 Villik toplam tazminat orani

Gizlilik kisitlamalar: Bakioglu Holding halka
acik bir sirket olmadid igin yillik tazminat
orani bilgisini halka agik kaynaklarda
paylasmamaktadir.
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GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

ONCELIKLI KONULAR

2-22 SurdurUlebilir kalkinma
stratejisi hakkinda agiklama

Yonetim Kurulu Baskanimin Mesgji, sayfa
10-11

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve
Organizasyonumuz, sayfa 30-36

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matris,
sayfa 55-56

Katki Sagladigimiz Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclari, sayfa 57

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-1 Oncelikli konularin belilenme
sureci

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56

3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56

Surduralebilir Tedarik Zinciri

2-23 Politika taahhutleri

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve
Organizasyonumuz, sayfa 30-36

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56
Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 80-84

2-24 Politika taahhutlerinin
yerlestirimesi

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve
Organizasyonumuz, sayfa 30-36

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalar 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani

Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 80-84
Perfarmans Gostergeleri, sayfa 134-146

2-25 Olumsuz etkileri duzeltme
suregleri

Is Etigi, Yasal Ugum ve Seffaflik, saufa 61
Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfa 62
Iklim Degisikligi ile Micadele ve Cevre
Yaklasimi, sayfa 113-116

GRI 308: Tedarikgi
Cevresel Degerlendirme
2016

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz
gevresel etkiler ve alinan dnlemler

Raporlama doneminde tedarik zincirinde
belirgin dlgekte olumsuz gevresel etki
bulunmamaktadrr.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 80-84

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini
dile getirme mekanizmalari

Is Etigi, Yasal Ugum ve Seffaflik, saufa 61

2-27 Yasa ve yonetmeliklere
uygunluk

Raporlama doneminde yasalara uygun
olmayan bir gelisme yasanmamis olup,
kanun ve yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi
alinmamistir.

Is Etigi, Yasal Ugum ve Seffaflik, saufa 61

GRI 414:
Tedarikeinin Sosyal
Degerlendirilmesi 2016

414-2 Tedarik zincirinde olumsuz
sosyal etkiler ve alinan onlemler

Raporlama doneminde tedarik zincirinde
belirgin dlgekte olumsuz sosyal etki
bulunmamaktadrr.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 80-84

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

2-28 Kurumsal Uyelikler

Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz
Inisiyatifler, sayfa 53-54

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 671
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sayfa 62

Paydas Katilimi

GRI 205: Yolsuzlukla
Micadele 2016

205-2 Yolsuzlukla mucadele
politikalari ve prosedurleri hakkinda
iletisim ve editim

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, saufe 61
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sayfa 62

2-29 Paydas katiimi yaklasimi

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla lligkiler,
sayfa 51-52

2-30 Toplu is stzlesmeleri

Toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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Dénglisel Ekonomi Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,

sayfa 55-56

Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Calismalari, sayfa 117-121

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurulebilir
Urtnler, sayfa 122-125

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56
Su Yonetimi, sayfa 131

GRI 301: Malzemeler
2016

301-1Agirlik veya hacme gore
kullanilan malzemeler

Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Calismalari, sayfa 117-121

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurulebilir
Urtnler, sayfa 122-125

301-2 Kullanilan geri dénustardlmas
girdi malzemeleri

Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Calismalari, sayfa 117-121

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurulebilir
Urtnler, sayfa 122-125

301-3 Geri kazanilmis Urunler ve
ambalaj malzemeleri

Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Calismalari, sayfa 117-121

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurulebilir
Urnler, sayfa 122-125

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

303-1 Paylasllan bir kaynak olarak
su ile etkilesimler

Su Yonetimi, sayfa 131

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin
yonetimi

Su Yonetimi, sayfa 131

303-3 Su ¢ekilmesi

Su Yonetimi, sayfa 131
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

303-4 Su desarji

Su Yonetimi, sayfa 131
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

303-5 Su tuketimi

Su Yonetimi, sayfa 131
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel Uyumluluk

Enerji Verimliligi ve Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,

sayfa 55-56
Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 126-128

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56

Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi, sayfa
109-111

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurulus icinde enerji tuketimi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 126-128
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

GRI 304: Biyocesitlilik
2016

304-2 Faaliyetlerin, Urunlerin
ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik
Uzerindeki onemli etkileri

Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi, sayfa
109111

302-2 Kurulus disindaki enerji
tketimi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 126-128
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

Emisyon Yonetimi

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 126-128
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56
Emisyon Yonetimi, sayfa 129-130

302-4 Enerji tuketiminin azaltimasl

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 126-128
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

302-5 Uruin ve hizmetlerin enerji
ihtiyacinda azalma

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 126-128
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146
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GRI 305: Emisyonlar
2016

305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera
gazi emisyonlari

Emisyon Yonetimi, sayfa 129-130
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

Nitelikli istihdama Destek

305-2 Enerji dolayh (Kapsam 2) sera
gazi emisyonlari

Emisyon Yonetimi, sayfa 129-130
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera
gazi emisyonlari

Emisyon Yonetimi, sayfa 129-130
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56

Nitelikli Istihdama Destek, saufa 87-88
Insan Degerleri, sayfa 90-103

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Emisyon Yonetimi, sayfa 129-130
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

GRI 401: istihdam 2016

401-1Yeni galisan ise alimlart ve
galisan devir hizi

Insan Degerleri, sayfa 90-103
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

401-3 Ebeveyn izni

Insan Degerleri, sayfa 90-103
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltimasi

Emisyon Yonetimi, sayfa 129-130
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

is Saglig ve Giivenligi

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,

sayfa 55-56
Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Calismalari, sayfa 117-121

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56
Is Sagligr ve Guvenligi, sayfa 104-105

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atk Uretimi ve atikla ilgili
onemli etkiler

Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Calismalari, sayfa 117-121

306-2 Atkla ilgili 5nemli etkilerin
yonetimi

Atk Yénetimi ve Dongusel Ekonomi
Calismalari, sayfa 117-121

306-3 Uretilen atik

Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Calismalari, sayfa 117-121
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan
atiklar

Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Calismalari, sayfa 117-121
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

GRI 403: is Saghg: ve
Guvenligi 2018

403-11s saglgi ve givenligi ysnetim
sistemi

Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 104-105

403-2 Tehlike tanimlama, risk
deg@erlendirmesi ve olay arastirmasi

Is Saglig ve Guvenligi, sayfa 104-105

403-3 Is saghg hizmetleri

Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 104-105

403-4 Is saghgi ve guvenligi
konusunda isGi katiimi, danisma ve
iletisim

Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 104-105

403-5 g saghgi ve guvenligi
konusunda isGi egitimi

Is Saglig ve Guvenligi, sayfa 104-105
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

403-6 Isci saghginin gelistirimesi

Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 104-105

403-7 Ig iligkileri ile dogrudan
baglantiliis saghdi ve guvenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 104-105

403-8 s saghgi ve guvenligi yonetim
sistemi kapsamindaki isciler

Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 104-105

403-9 igle ilgili yaralanmalar

Is Saglig ve Guvenligi, sayfa 104-105
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

403-10 Isle ilgili hastalik

Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 104-105
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146
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Calisan Egitimleri ve Geligimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56
Insan Degerleri, sayfa 90-103

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yilda ortalama
egitim saati

insan Degerleri, sayfa 90-103
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

GRI 408: Cocuk isciligi
2016

408-1Cocuk iscilidi olaylar
bakimindan dnemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikgiler

Bakioglu Holding higbir sekilde cocuk isgi
istihdam etmemekte olup, basta tedarikgileri
olmak Uzere deger zincirindeki diger
paydaslarindan ilgili kanun ve yonetmeliklerde
belirtilen yas hukumlerine uymalarini
beklemektedir.

404-2 Calisan becerilerini gelistirme
programlari ve gegis yardim
programiari

insan Degerleri, sayfa 90-103
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

GRI 409: Zorla/Zorunlu
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren galistirma
vakalari bakimindan belirgin risk
ettigi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler ve alinan dnlemler

Bakioglu Holding ve basta tedarikgileri olmak
Uzere deger zincirindeki tum paydaslar higbir
sekilde zorla ¢alisan barindirmamaktadir.

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yanetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56
Insan Degerleri, sayfa 90-103

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1Yonetisim organlarinin ve
caliganlann gesitliligi

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa 59
Performans Gostergeleri, sayfa 134-146

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56

Nitelikli Istihdama Destek, sayfa 87-88
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 107-108
Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi, sayfa
109111

405-2 Kadinlarin temel maas ve
Ucretlerinin erkeklere orani

Bakioglu Holding'te ¢alisan Ucretlerinde
cinsiyet bazl herhangi bir ayrim
bulunmamaktadir.

Tercih Edilen igveren Olma

GRI 413: Yerel Toplumlar
2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki
degerlendirmeleri ve kalkinma
programlart ile yapilan operasyonlar

Nitelikli Istihdama Destek, saufa 87-88
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 107-108
Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi, sayfa
109111

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56

Is Etidi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 671
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sayfa 62
Insan Degerleri, sayfa 90-103

Veri Guvenligi ve Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularn yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56
Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa 86

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1Ayrnmcilik vakalart ve alinan
duzeltici onlemler

Raporlama déneminde Bakioglu Holding'te
herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistr.

Is Etidi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 671

GRI 418: Miisteri Gizliligi
2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve
musteri verilerinin kaybiyla ilgili
kanitlanmis sikayetler

Raporlama doneminde mdsteri gizliliginin
ihlali ve musteri verilerinin kaybr ile ilgili
dogrulanmis sikayet bulunmamaktadir.

Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa 86
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Ambalaj Optimizasyonu ve Sirdirilebilir Uriinler

Kurumsal Yonetim

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurulebilir
Urtnler, sayfa 122-125

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56
Yonetisim, sayfa 58-62

Operasyonel Mikemmellik ve Kalite

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56

Operasyonel Mukemmellik ve Kalite, sayfa
64-71

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 671
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sayfa 62

AR-GE ve inovasyon

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56
AR-GE ve Inavasyon, sayfa 72-76

is Sirekliligi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularnn yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56

SurdUrulebilirlik Riskleri, Trendleri ve Firsatlari
Yonetimi, sayfa 37-50

Risk Yonetimi ve I¢ Denetim, sayfa 60

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56

Operasyonel Mukemmellik ve Kalite, sayfa
64-71

Lojistik Etkiler

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56
Lojistik Etkiler, sayfa 85

Kimyasal Yonetimi

Acil Durum Hazirhgi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56
Kimyasal Yonetimi, sayfa 132

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56
Acil D urum Hazirligl, sayfa 106

Dijital Donisim

Paydas iletisimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56
Dijital Donusum ve Otomasyon, sayfa 77-79

Endistri 4.0

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56

AR-GE ve Inovasyon, sayfa 72-76

Dijital Donusum ve Otomasyon, sayfa 77-79

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla lliskiler,
sayfa 51-52

Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz
Inisiyatifler, sayfa 53-54

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 55-56
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