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OZEL ROPORTAJ

Polibak Genel Mudiirii Ozgiir Gertug, Yazi isleri Midiiriimiiz Berivan Kaya'nin
sorularini yanitladi.

"Ulkemiz ekonomisine sagladigimiz katkiyla
gurur duyuyoruz”
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Polibak, teknoloji ve
AR-GE yatirnmlariyla, Griin ve
servis kalitesiyle rakiplerinden
ayrismaktadir. Guvenilir bir ¢ozum ortagi
olarak pazardaki yerini

her gegen yil daha da saglamlastiran

sirketimiz, son donem yatirimlariyla
birlikte Avrupa’nin ilk 3 bliylk kapasitesi

arasinda yerini almistir.
Ozellikle siirdriilebilirlik calismalarinin
on plana ¢iktigi ginimiuzde;
geri donusime hazir, mono materyal,

cok kath yapi ¢éztimleri, aliminyum

folyonun yerini alabilecek ultra yliksek
bariyer filmler, retortable filmler,

in mould label, beyaz, pearlize, anti
fog, metalize filmler gibi onlarca farkh
urdnden olusan ¢ok genis bir BOPP ve
CPP film portfoyu ile musterilerimize

servis veriyoruz.



Ozglr Bey 6ncelikle sizi
taniyabilir miyiz? Okurlarimiza
kisaca kendinizden ve
profesyonel 6z gecmisinizden
bahsedebilir misiniz?

1999 yilinda Dokuz Eylil Universi-
tesi Muhendislik Fakultesi Endustri
Muihendisligi BolUmd'nden mezun
oldum. 2000 ile 2015 yillar arasin-
da Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.
AS'nde sirasiyla Butce Planlama ve
Kontrol Uzmani, Buzdolabi Fabri-
kasi Planlama Sorumlusu, Camasir
Makinesi Fabrikasi Tedarik Zinciri
Mudurd, Camagir Makinesi Fabrikasi
Uretim, Yatinm ve Bakim Mudurlu-
gu gorevlerini yerine getirdim. Bu
dénemde calisma hayatimin icinde
sirketimin  destegi ile 2006-2009
yillari arasinda Bilkent Universitesi
Isletme Fakultesi'nde Yiksek Lisans
(MBA)  Programi'ni tamamladim.
2010 ylinda Ozyedin Universite-
si Muhendislik Fakiltesi Endustri
Muhendisligi Bolima’nde Doktora
Programi'na katildim. 2015 — 2018
yillar arasinda Yatsan AS'nde COO
pozisyonunda gorev yaptiktan sonra
2018 yili Kasim ayinda Bakioglu Hol-
ding Ambalaj Grubu Sirketleri'nden
Polibak Plastik Film'de Operasyonlar
Direktorligl gorevini Ustlendim ve
2021 yilinin basindan bu yana da
yaklasik 4 yildir Polibak Genel Mudu-
ri olarak Gruptaki gorevime devam
ediyorum.

Polibak’in kurulus asamalari,
yapilanmasi ve basaril
gelisim sureci hakkinda bilgi
verir misiniz?

Grubumuzun ilk sirketi olan ve sek-
toérde 51. yiini tamamlayan Bak

Ambalaj, o yllarda Ulkemizde bas
gosteren tedarik sikintilari nedeniyle
musterilerine verdigi servis ve Urln
kalitesinin strdurdlebilirligi anlamin-
da problemler yasamaya basliyor.
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin
Cem Bakioglu ilgili tedarik sorunla-
ryla birlikte ulusal pazardaki yatirim
firsatini gorlyor. Bunun Gzerine hem
Bak Ambalaj’in sorununu ¢ézim-
lemek hem de ambalaj sektérinin
BOPP film ihtiyacina cevap verebil-
mek adina Polibak Plastik Film yati-
rimina karar vermesiyle basari hika-
yemiz basliyor.

Polibak olarak, 1993 yilindan bu
yana Ulkemizdeki ve Avrupa‘daki es-
nek ambalaj sektorinin blylmesi-
ne paralel, pazarda musterilerimizin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde,
kapasite ve teknolojik yatinm karar-
larimizi aliyoruz. Polibak, teknoloji ve
AR-GE yatinmlariyla, Grin ve servis
kalitesiyle rakiplerinden ayrismakta-
dir. GUvenilir bir ¢cbziim ortagi olarak
pazardaki yerini her gecen yil daha
da saglamlastiran Polibak, son do-
nem yatirnmlariyla birlikte Avrupa’nin
ilk 3 buylk kapasitesi arasinda yerini
almistir.

Polibak msterileri icin ne tir
¢6zUmler sunuyor? Urlinlerinizin
One ¢ikan ozellikleri ve
uygulama alanlar hakkinda
ayrintih bilgi verebilir misiniz?

Polibak olarak, gu¢li AR-GE yatinm-
larimiz ve genis teknolojik alt yapiya
sahip Uretim tesislerimizle musterile-
rimizin ihtiyaclarina ¢zel terzi usulu
c6zUmler sunuyoruz. Ozellikle sur-
durdlebilirlik calismalarinin én plana
ciktigr gtnimuzde; geri dénlsime
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hazir, mono materyal, cok katli yapi
coztmleri, aliminyum folyonun ye-
rini alabilecek ultra ylksek bariyer
filmler, retortable filmler, in mould
label, beyaz, pearlize, anti fog, me-
talize filmler gibi onlarca farkl Griin-
den olusan cok genis bir BOPP ve
CPP film portfoyl ile musterilerimize
servis veriyoruz.

Bizlere istihdam profiliniz ve
Uretim kapasitenizin yani sira
kullandiginiz teknolojilerden
bahsedebilir misiniz?

700'Un Uzerindeki calisan gucU-
miz, bizim en bulyik degderimiz.
Kurum kaltlrimaza ve is yapis se-
killerimizi benimsemis, kalite odag
yuksek bir bakis acisiyla calisiyoruz.
Bununla birlikte, tesislerimizin vya-
pisini inceleyecek olursak, 9 vakum
metalizasyon Unitesi ile yillik 42.000
ton metalize film kapasitesine sahip
olan Polibak, 6.7m’den 10.4m’e ka-
dar farkli enlerde 3 ve 5 katli 6 adet
BOPP hatti ve 7.2m genisligindeki 5
kath CPP hatti ile toplam 235.000
ton yillik film kapasitesiyle 7 giin 24
saat Uretim faaliyetlerini devam et-
tirerek musterilerine kesintisiz servis
vermektedir.

Sektorde yeni gelisen ihtiyaclara
yonelik cozlimler konusunda
inovasyon ve AR-GE surecleriniz
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Esnek ambalaj sektoriinde Polibak,
son teknolojiye sahip hatlar, Gretim
ekipmanlari ve test laboratuvarlari
ile buglin AR-GE alaninda tlkemiz-
de sektoriin oncu sirketlerinden biri.
Kurulusumuzdan bu yana benimse-
digimiz surdardlebilirlik anlayisimizi,
ozellikle son dénemde AR-GE faali-
yetlerimize de entegre ettigimizi ve
%100 geri donustralebilir film ya -
pilarinin gelistirilmesine odaklandigi-
mizi belirtebiliriz.

Ornegin; AR-GE faaliyetlerimiz so-
nucunda ortaya cikan Urlnlerimiz
arasinda mono materyal, geri do-
nlsiime hazir lamine ambalaj yapi
olanaklari, seffaf oksijen ve nem
bariyeri olan filmler ile aliminyum
folyoya yakin bariyer degerlerine sa-
hipfilmler yer almaktadir. AR-GE fa-
aliyetlerimize ayirdigimiz kaynak ve
verdigimiz 6nemle, hemen hemen
her sene AR-GE 250 listelerinde ken-
di sektorimuizde ilk siralarda yerimi-
zi aliyoruz.
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Yurt ici-yurt disi satis
faaliyetlerinizden ve pazar
payinizdan bahsedebilir
misiniz? Agirlikli olarak hangi
bolge ve sektodrlere satis
gerceklestiriyorsunuz?

Ulkemizde esnek ambalaj pazan
cok buyuk bir pazar. Urlnlerimizin
%40'In1 i¢ pazarimizda satisa cevi-
rirken kalan %60'in1 ihracat satisi
olarak gerceklestiriyoruz. En buytk
ihracat pazarlanmizi sirasiyla Avrupa
Birligi Ulkeleri, Ingiltere ve Amerika
Birlesik Devletleri olarak siralayabili-
riz. Bu Ulkelerdeki ¢ok uluslu marka
sahipleri ve zincir baski firmalarini
ana musteri portféylimuz olarak
tanimlayabiliriz. 1lk 500 Sanayici ve
ilk 1000 lhracatg arasinda aldigimiz
konumla ve udlkemiz ekonomisine
sagladigimiz katkiyla gurur duyuyo-
ruz.

Satis Oncesi ve sonrasi

musteri memnuniyeti saglama
konusunda nasil bir kurumsal
Orgatliligianiz var? Burada sizi
one geciren faktorler nelerdir?

Musterilerimize ihtiyag duymalari
halinde ambalaj yapilarinin tasarlan-
masindan itibaren AR-GE destegi su-
narak baslayan is birlikteligimiz satis,
sevkiyat ve sonrasinda Uretim sirec-
lerinde de ihtiya¢ duyduklari teknik
destek ile devam ediyor. 2 yilda bir
gerceklestirdigimiz Musteri Memnu-
niyet Anketlerimizle musterilerimizin
geri bildirimlerini alarak gelisime agik
noktalarda gereken aksiyonlari aliyo-
ruz. Polibak olarak urlin ve servisleri-
mizin kalitesiyle, stirekli devam eden
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ve kendini yenileyen yatirnmlarimizla,
teknolojik alt yapimizla 31 yildir ra-
kiplerimizden aynisarak tim pazar-
larda yerimizi saglamlastiriyoruz. Ba-
kioglu Ambalaj Grubu'nun felsefesi
olan "hep daha iyiye” anlayisiyla ca-
listyor, kendimizi her anlamda strekli
yeniliyoruz, gelistiriyoruz.

Polibak’in stirdurilebilir
Uretim ve ¢evre hassasiyeti
konularindaki calismalari
nelerdir?

Polibak, surdurulebilirlik calismala-
rni hem ham madde hem Uretim
surecleri gibi farkli agilardan ele
almakta, bastan uca tedarik zinci-
rinin  strdardlebilirligini  gozeterek
faaliyetlerini sekillendirmektedir. Bu
kapsamda uluslararasi petrokimya
devleri ve uluslararasi marka sahip-
leri ile bio yenilenebilir ve kimyasal
geri donUstlrilmis ham madde-
ler Uzerinde calismasinin yani sira;
tukettigi tim elektrik enerjisini de
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
temin etmekte ve bunu I-REC Serti-
fikasyonu ile tescillemektedir. Tim
Bakioglu Holding Grup Sirketleri’'nde
oldugu gibi Polibak'ta da strdurd-
lebilirlik anlayisimiz sadece bugln
degil kurulusumuzdan bu yana
sahip oldugumuz; cevreci Uretim
politikalarimizla destekledigimiz ve
yillar icerisindeki gelismelere paralel
sekilde hem déngusel ekonomi pay-
dasliklarimiz hem Urln portfoyimuz
hem yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanimlarimizla  guclendirdigimiz
cok onemli bir baslik. Bu cercevede
6z tlketim amaciyla 13 Milyon €
bedelle baslattigimiz Glnes Enerjisi
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Santrali (GES) yatinmimiz icin ayri bir
heyecan duydugumuzu ve 2024 yili
son ceyreginde faaliyete almayi he-
defledigimizi belirtebilirim.

Ontmiizdeki dénemde hedef
ve beklentileriniz nelerdir?
Sirada yeni Urlin, yatirim veya
projeleriniz var mi?

Bu yil ortasinda devreye aldigimiz
vakum metalizasyon ve BOPP hat ya-
tinmlarimizla birim Griin basina ¢ok
daha dustk karbon salimi ve enerji
tiketimi ile cevreye duyarli Grinleri
pazara sunarken, AR-GE faaliyetle-
rimiz ile tim musterilerimizi strdi-
ralebilir inovatif Grdnler ile bulustur-
mayl hedefliyoruz. Esnek ambalaj
sektorindeki pazar payimizi artira-
rak Avrupa’nin en buyuk ilk 3 BOPP
film Ureticisinden biri olarak yerimizi
saglamlastirmak ve énimuzdeki do-
nemde de musterilerimizin buylime-
lerini ve ihtiyaclarini destekleyecek
kapasite ve teknoloji yatirimlarimizi
strdUrerek bir tedarikciden daha zi-
yade glvenilir is ortagl konumunda
musterilerimize Urln ve servis sun-
maya devam edecegiz.

Son olarak sektdrinuziin
durumu hakkindaki
dusuincelerinizi de

6grenmek isteriz. Avrupa

ve yakin cografyalar ile
karsilastirdiginizda Tarkiye'deki
esnek ambalaj sektori

icin degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz?

Ozellikle AB Yesil Mutabakat kapsa-
minda, her gegen gin yeni kurallar
dizisi uygulamaya aliniyor. Ayrica
tarife disi engellerle de sik stk muha-
muhatap oluyoruz. Bu anlamda
ulkemizde de Yesil Mutabakat ile
ilgili yasal duzenlemeler ivedilikle
yapiimali, yenilenebilir enerji yatirm-
lari basta olmak Uzere bircok sanayi-
cimizin bu yonde gerceklestirmesi
gereken yatirimlari destekleyici tesvik
paketleri devreye alinmalidir. Yesil
Mutabakat ile birlikte dijital donu-
sim de sektérimizde rekabette
onemli bir yere sahip olacak. Bir
stredir olusan ekonomik kosullar ne-
deniyle Turkiye Esnek Ambalaj
Sanayisinin rekabet gliclinde gerileme
gerceklesmis olsa da gelecek do-
nemde bu kosullarin iyileserek, geli-
serek sektdérimiizin, Avrupa’nin lo-
komotifi konumuna gegecegine
inaniyorum.



